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IRC มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน 

อนัตระหนกัถึงด้านเศรษฐกิจ (Innovate for Growth) 

สังคม (Responsibility to Stakeholders) 

และสิ่งแวดล้อม (Create Green Culture) ภายใต้ 

วิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ที่  ‘มุ ่งสู ่การเป็นบริษัท 

ชั้นนำาที่ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและย่ังยืน ของ

ผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์และยางล้อท่ีน่าเชื่อ

ถอืและมคีณุภาพ โดยสอดคล้องตามประเดน็ด้าน

ส่ิงแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแล’ จากการ 

มีรากฐานที่มั่นคงคือ ‘IRC DNA’
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 ในปีบัญชี	2564	นี้	บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	“ไออำร์ซี”	เผชิญควำมท้ำทำยจำก 

กำรเปลี่ยนแปลงในหลำกหลำยมิติ	 ทั้งจำกมิติเศรษฐกิจภำยในและภำยนอกประเทศ	 มิติสังคม	 และมิติสิ่งแวดล้อม 

น�ำมำซึ่งควำมท้ำทำยในกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง	 และกำรพัฒนำศักยภำพของบริษัทฯ	 ต่อไปอย่ำงยั่งยืน	 

โดยภำพรวมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ในรอบปีบัญชีนี้ฟื้นตัวดีข้ึนตำมสภำวะเศรษฐกิจโลกและไทย	 เม่ือเทียบ 

กบัปีก่อน	แต่ยงัคงได้รบัผลกระทบจำกเหตสุดุวสัิยของกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID-19)	

ซึ่งน�ำมำสู่ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนแอ	ควำมผันผวนของรำคำน�้ำมัน	ตลอดจนปัญหำอุปทำนขำดแคลน	(Supply	

Shortages)	ต่ำงๆ	ทั่วโลก	เช่น	กำรขำดแคลนวัตถุดิบ	เซมิคอนดักเตอร์	และตู้คอนเทนเนอร์

	 อย่ำงไรกต็ำม	ภำคอตุสำหกรรมยำนยนต์ยงัคงเป็นหนึง่กลไกขบัเคล่ือนของภำคอตุสำหกรรมไทย	โดยภำพรวม

ยอดผลิตรถยนต์ในรอบปีบัญชีนี้อยู่ที่ประมำณ	1.67	ล้ำนคัน	 เพิ่มขึ้นจำกปีบัญชีที่แล้วร้อยละ	19.38	โดยหลักจำก 

กำรส่งออกตำมสภำะวะตลำดของประเทศคูค้่ำท่ีฟ้ืนตัว	ในส่วนของยอดผลติรถจักรยำนยนต์อยูท่ีป่ระมำณ	1.78	ล้ำนคนั	

เพิ่มขึ้นจำกปีบัญชีที่แล้วร้อยละ	10.88	โดยหลักจำกกำรส่งออกเช่นเดียวกับอุตสำหกรรมรถยนต์	จำกปัจจัยที่กล่ำว

มำข้ำงต้น	ส่งผลให้ในปีบัญชี	2564	บริษัทฯ	มีรำยได้รวม	5,371.09	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	21.14	จำกปีบัญชีก่อน 

ทั้งนี้บริษัทฯ	 ได้มีกำรบริหำรจัดกำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยอย่ำงใกล้ชิด	 ประกอบกับกำรได้รับเงินปันผลจำกบริษัท 

ในเครือ	บริษัทฯ	จึงมี	EBIT	อยู่ที่	421.06	ล้ำนบำท	และมีก�ำไรสุทธิ	340.03	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้นจำกปีบัญชีก่อนร้อยละ 

55.22	 คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้น	 1.77	 บำท	 โดยบริษัทฯ	 ยังคงรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดอีกท้ังขยำยตลำดสู่อุตสำหกรรม

อื่นๆ	ได้อย่ำงมั่นคง

วิสัยทัศน์และพันธกิจที่มุ่งมั่น 
ควบคู่ไปกับแนวความคิดการเติบโตอย่างยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ (Innovate for Growth)
	 แม้ต้องเผชิญกับวิกฤติและผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ไออำร์ซ ี

มุ่งมั่นในกำรเป็น	Smart	Factory	คิดค้น	วิจัย	และพัฒนำนวัตกรรมทั้งในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต	ระบบอัตโนมัติ 

วัตถดิุบ	และผลติภณัฑ์	โดยยึดหลกักำรพฒันำตำมโมเดลเศรษฐกจิสูก่ำรพฒันำทีย่ัง่ยนื	หรือ	BCG	(Bio-Circular-Green	

Economy)	ของรฐับำล	เพือ่รกัษำและพฒันำจดุแข็งของไออำร์ซีให้เติบโตอย่ำงยัง่ยนืไปพร้อมกบัสังคม	เรำเสริมสร้ำง

ศกัยภำพในกำรแข่งขนัภำยใต้นโยบำยคณุภำพ	(Quality	Policy)	ทีย่ดึมัน่	คอื	“คณุภำพเป็นหนึง่	ส่งของถงึตรงเวลำ	

ลูกค้ำพึงพอใจ”	 อันน�ำไปสู่ควำมน่ำเช่ือถือของผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและปลอดภัย	 กำรันตีโดยรำงวัลดำ้นคุณภำพ

มำกมำยจำกลูกค้ำและคู่ค้ำของบริษัทฯ	ควบคู่ไปกับการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด	การขยายช่องทางสู่ตลาดใหม่	

ตลอดจนวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่	เพื่อรักษาไว้ซึ่งการเป็น	‘บริษัทชั้นน�ำที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและยั่งยืน 

ของผลิตภัณฑ์ยำงอีลำสโตเมอร์และยำงล้อที่น่ำเชื่อถือและมีคุณภำพ’	อย่างที่ตั้งเป้าหมายไว้

สารจากประธานกรรมการ
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ด้านสังคม (Responsibility to Stakeholders)
	 ไออำร์ซีมุง่มัน่ทีจ่ะสร้ำงคณุค่ำร่วม	(Creating	Shared	Value)	ให้เกดิขึน้แก่ผู้มส่ีวนได้เสยีและสงัคมโดยรวมด้วย

กำรด�ำเนินโครงกำรเพือ่สงัคมต่ำงๆ	อย่ำงต่อเนือ่ง	อำท ิ‘โครงการให้อาชพี ให้ชวีติ’ ทีมุ่ง่มัน่	‘สร้างคนดคีนืสูส่งัคม’ 

โดยบริษัทฯ	ได้สนับสนุนกำรฝึกอบรมทำงด้ำนจริยธรรม	ทัศนคติที่ดีในกำรใช้ชีวิต	และกำรฝึกอำชีพให้แก่ผู้ต้องขังหญิง

ในทัณฑสถำนอย่ำงต่อเนื่องตลอดระยะเวลำ	 8	 ปี	 นอกจำกนี้	 ยังมี	 ‘โครงการสหกรณ์กองทุนสวนยางคลองปาง 

จ.ตรัง’ ที่ไออำร์ซีเข้ำไปเป็น ‘เพื่อนคู่คิด’	ในกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของเกษตรกรชำวสวนยำงไทย	เพิ่มมูลค่ำ

ให้แก่ยำงธรรมชำติด้วยระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล	ช่วยเหลือเกษตรกรให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น	พัฒนำเศรษฐกิจ

ชุมชนให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน	โดยในปีนี้	ไออำร์ซีต่อยอดด้วยกำรสนับสนุนโครงกำร “สวนยางยั่งยืนตามมาตรฐาน 

สากล PEFC และมอก.14061”	ส�ำหรับกำรบริหำรจัดกำรสวนยำงยั่งยืน	5,800	ไร่ของสหกรณ์คลองปำง	และกำรส่งต่อ

ห่วงโซ่อุปทำน	(Chain	of	Custodian)	ในโรงผลิตยำงแผ่นรมควันที่มีมำตรฐำนยั่งยืนของ	PEFC	และมอก.	2861	

เป็นแผ่นยำงรมควันที่มีกำรรับรองควำมยั่งยืน	 ที่สนองต่อเป้ำประสงค์กำรลดก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ของ	 COP21	 

สู่กระบวนกำรผลิตของบริษัทฯ	ในส่วนของ	‘โครงการพัฒนาห่วงโซ่อุปทาน’	ไออำร์ซีสนับสนุนนโยบำยของรัฐบำล	

มุง่พฒันำ	SMEs	คูค้่ำของบรษิทัฯ	ให้เข้ำใจและมแีนวคดิวธิกีำรใหม่ๆ	เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิำพกระบวนกำรท�ำงำน

ให้สำมำรถเพิ่มยอดขำย	ลดต้นทุน	และลดของเสียในกระบวนกำรผลิตต่อไป	และจำกวิกฤติของกำรแพร่ระบำดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	ไออำร์ซีช่วยบรรเทำควำมทุกข์ร้อนของคู่ค้ำเรื่องกำรเงิน	โดยกำรปรับลดเครดิตเทอม

ในกำรช�ำระเงิน	จำกเดิมที่ต้องช�ำระให้ภำยใน	2	เดือน	ลดลงเป็นภำยใน	1	เดือน	นอกจำกนี้	ไออำร์ซียังได้รณรงค์

ด้ำนกำรขับขีป่ลอดภยัอย่ำงต่อเนือ่งผ่ำน	‘โครงการขบัขีป่ลอดภัย ไออาร์ซแีคร์’	และ	‘โครงการขบัขีป่ลอดภัยช่วง

เทศกาล’ เพื่อสร้ำงควำมตระหนักและควำมใส่ใจในเรื่อง	‘ความปลอดภัย’ ให้เกิดขึ้นแก่ผู้ขับขี่	โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

ผู้ขับขี่รถจักรยำนยนต์

	 ทั้งนี้	ไออำร์ซีบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรภำยใต้สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	

(COVID-19)	อย่ำงเข้มงวด	ทั้งกำรจัดกำรให้พนักงำนบำงส่วน	Work	From	Home	ด�ำเนินมำตรกำร	Bubble	and	

Seal	ตลอดจนปฏิบัตติำมมำตรกำรของภำครฐัอย่ำงเคร่งครดั	อกีทัง้สนบัสนนุอุปกรณ์ป้องกนัส่วนบคุคล	(PPE)	ต่ำงๆ	

ให้พนักงำน	เช่น	กำรจัดสรรและบริกำรฉีดวัคซีนชิโนฟำร์ม	หน้ำกำกอนำมัย	หมวกคลุมผม	ถุงมือ	ชุดคลุมปฏิบัติกำร	

และเจลแอลกอฮอล์	 กำรจัดหำยำสกัดฟ้ำทะลำยโจร	 รวมถึงด�ำเนินโครงกำรปันสุขเยียวยำผลกระทบของพนักงำน 

เป็นประจ�ำทุกเดือน	 โดยกำรแจกอำหำรส�ำเร็จรูป	 ไข่สด	 ข้ำวสำร	 และของบริโภคท่ีจ�ำเป็นอื่นๆ	 ตลอดจนจัดตั้ง 

ตู้ปันสุขแบ่งปันน�้ำใจซึ่งกันและกัน

	 ไม่เพียงเท่ำนั้น	 ไออำร์ซีแบ่งปันควำมห่วงใยถึงสังคม	 โดยกำรสนับสนุนข้ำวสำร	 น�้ำดื่มสะอำด	 และอุปกรณ์

ป้องกันส่วนบุคคล	(PPE)	ต่ำงๆ	เพื่อแจกจ่ำยให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	อำทิ	ลูกค้ำ	คู่ค้ำ	หน่วยงำนภำครัฐ	และ

ชุมชนโดยรอบ	 รวมถึงมอบเครื่องให้อำกำศผสมออกซิเจนอัตรำกำรไหลสูง	 (High	 Flow)	 ให้กับโรงพยำบำลต่ำงๆ	 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	 ปทุมธำนี	 และนนทบุรี	 ตลอดจนมอบชุดจัดท�ำห้องควำมดันลบแบบติดตั้งถำวรให้กับ

โรงพยำบำลต�ำรวจ

สารจากประธานกรรมการ
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ด้านสิ่งแวดล้อม (Create Green Culture)
	 จำกกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศท่ีทวีควำมรุนแรงเพิ่มขึ้น	 และเพื่อสนับสนุนข้อตกลงปำรีส	 (Paris	

Agreement)	 ไออำร์ซีตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำนอย่ำงรู้คุณค่ำ	 เรำเป็นอุตสำหกรรมสีเขียว	 (Green	

Industry)	ระดับ	4	มุ่งมั่นส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวให้อยู่ในทุกกระบวนกำรด�ำเนินงำนทั่วทั้งองค์กร	โดยปฏิบัติตำม

นโยบำย	 ‘กำรจัดกำรของเสียให้เป็นศูนย์	 (Zero	Waste)’	 ผ่ำนกระบวนกำร	 ‘3Rs’	หรือ	 ‘Reduce	Reuse	และ	

Recycle’	 รวมไปถึงกำรบริหำรจัดกำรน�้ำและพลังงำน	 กำรดูแลสภำพแวดล้อมในบริเวณท�ำงำน	 กำรติดต้ังแผง 

โซลำร์เซลล์เพื่อส่งเสริมกำรใช้พลังงำนหมุนเวียน	(Renewable	Energy)	ตลอดจนกำรบริหำรและควบคุมคำร์บอน

ฟุตพริ้นท์	(Carbon	Footprint)	ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยำกำศโลก

สารจากประธานกรรมการ

	 ตลอด	50	กว่ำปี	ไออำร์ซีของเรำเติบโตไปอย่ำง

ยั่งยืนและบังเกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม	 โดยในปีบัญชี	

2564	บริษัทฯ	ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรำยชื่อ	 ‘Thailand 

Sustainability	Investment:	THSI’	หรือ	“หุ้นยัง่ยนื”	

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่องเป็น

ปีที่	 5	 ตลอดจนได้รับ	 ‘รำงวัล	 SET	 Awards	 2021	

ในกลุ่มรำงวัล	 Sustainability	 Excellence’	 จำก

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 แสดงถึงกำรเป็น

บริษัทฯ	 ที่สำมำรถน�ำประเด็นดำ้นสิ่งแวดล้อม	 สังคม	

และบรรษัทภบิำล	หรอื	ESG	(Environmental,	Social	

and	Governance)	มำใช้เป็นกลไกในกำรพฒันำธรุกจิ

สู่ควำมยั่งยืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

	 ควำมส�ำเรจ็ทัง้หมดน้ีจะเกดิขึน้ไม่ได้	ถ้ำขำดควำม 

ร่วมมือร่วมใจและกำรสนับสนุนของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกท่ำน	 ดิฉันจึงขอขอบคุณกำรสนับสนุนจำกทุกภำค

ส่วนที่ท�ำให้ไออำร์ซีเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน	และดิฉันเชื่อ 

มัน่เป็นอย่ำงยิง่ว่ำควำมร่วมมอืจำกทกุฝ่ำย	และควำมตัง้ใจ

ในกำรด�ำเนนิงำนภำยใต้	3	เสำหลกัคอืเศรษฐกจิ	สงัคม	

และสิ่งแวดล้อม	จะส่งผลให้ไออำร์ซีเติบโตอย่ำงยั่งยืน

เคียงคู่สังคมไทยต่อไป

(นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล)

ประธำนกรรมกำร/	ประธำนกรรมกำรบริหำร
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

	 บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	และบริษัทย่อย	ณ	วันที่	30	กันยำยน	2564	 	

	 	 	 	 	 							หน่วย	:	พันบำท

งบการเงินรวม 2562 2563 2564

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและฐานะทางการเงิน

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 5,429,643 4,364,109 5,297,381

ต้นทุนขำยและบริกำร 4,865,662 3,799,050 4,577,496

ก�ำไรก่อนหักต้นทุนทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได้

196,934 264,324 421,065

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 166,542 219,063 340,031

สินทรัพย์รวม 4,848,781 4,588,567 5,295,375

หนี้สินรวม 1,267,701 1,039,569 1,400,906

ส่วนของเจ้ำของ 3,581,080 3,548,998 3,894,469

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรำก�ำไรสุทธิ	(%) 3.07 5.02 6.42

อัตรำผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%) 3.43 4.77 6.42

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้ำของ	(%) 4.65 6.17 8.73

อัตรำหนี้สินต่อส่วนของเจ้ำของ	 0.35 0.29 0.36

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน	(บำท) 0.83 1.12 1.77

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น	(บำท)	 17.91 18.46 20.26
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ยำงนอกรถจักรยำนยนต์	
33.84%

โครงกำรพัฒนำระบบอัตโนมัติ

เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต

47 โครงกำร

	สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพ

ในกำรผลิตคิดเป็นมูลค่ำ

40.61 ล้ำนบำท	

ยำงในรถจักรยำนยนต์	
10.89%

ชิ้นส่วนยำนยนต ์
32.60%

กลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ	
22.67%

รำยได้รวม

5,371.09
ล้ำนบำท

ก�ำไรก่อนต้นทุนทำงกำร

เงินและค่ำใช้จ่ำยภำษี

เงินได้	(EBIT)

421.06
ล้ำนบำท

ก�ำไรสุทธิ

340.03
ล้ำนบำท

เงินปันผล

0.8845
บำท	/	หุ้น

บรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

การเติบโตทางเศรษฐกิจ (Economic Growth)

สัดส่วนรายได้จำาแนกตามกลุ่มธุรกิจ

ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของ

ภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (Private	

Sector	Collective	Action	Coalition	Against	

Corruption:	CAC)	ซึ่งกำรรับรองดังกล่ำวจะม ี

อำยุ	 3	ปี	 นับจำกวันที่มีมติให้กำรรับรอง	 วันที ่

30	 มิถุนำยน	 2563	 และครบก�ำหนดอำยุกำร

รับรอง	3	ปี	ในวันที่	30	มิถุนำยน	2566

จ�ำนวนเหตุกำรณ์

ที่เกิดจำกกำรทุจริต

0 กรณี

No	Gift	Policy	

ต่อเนื่องปีที่

6

ผู้บริหำรและพนักงำน	เข้ำตอบกำรปฏิบัติตำม

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดรี้อยละ	

100%

กำรร้องเรียนผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสและข้อร้อง

เรียนของบริษัทฯ	(Whistle	Blowing	Channel)

0 กรณี

สรุปผลการดำาเนินงานที่สำาคัญ ประจำาปี 2564
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ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Performance)

สร้างคุณค่าสู่สังคม (Creating Value for Society)

กำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจกโดยตรง

จำกกระบวนกำรผลิต	

(ขอบเขต	1)

13,186.01
ตันคำร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่ำ

กำรใช้พลังงำนหมนุเวยีน

7,569.02
	กิกะจูล

กำรใช้พลังงำนรวมสุทธิใน

องค์กร

308,597.17  
กิกะจูล

กำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจกโดยอ้อมจำก

กำรซื้อไฟฟ้ำ	ไอน�้ำ	และ

ก๊ำซชีวภำพ	(ขอบเขต	2)

21,091.34
ตันคำร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่ำ

ปริมำณกำรใช้น�้ำรวม

176,309
ลูกบำศก์เมตร

จัดกำรของเสียด้วย	3Rs

69.70%
กำรรั่วไหลของสำรเคมี

0 กรณ ี

ความปลอดภัย
ชั่วโมงในกำรท�ำงำน

ที่ไม่เกิดอุบัติเหตุ

จนถึงขั้นหยุดงำน

รังสิต

2,141,835
ชั่วโมง

วังน้อย

1,705,446
ชั่วโมง

ความพึงพอใจของลูกค้า
รังสิต

94.90%
วังน้อย

88.86 %

พนักงาน
จ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด	

1,343 คน

847	คน

496	คน

โครงการ CSR ทั้งหมด
ในปีงบประมาณ 2564

8
โครงกำร

10 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา
 บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จำากัด	(มหาชน)	“ไออำร์ซี” เป็นบริษัทร่วมทุนไทย-ญี่ปุ่น	ก่อตั้งขึ้นเมื่อ

วนัที	่15	ธนัวาคม	พ.ศ.	2512	ด้วยความมุง่มัน่ในการประกอบธรุกจิด้านการผลติผลิตภณัฑ์ยางอลีาสโตเมอร์	เพือ่ใช้ใน

อตุสาหกรรมยานยนต์และอตุสาหกรรมอ่ืนๆ	และธรุกจิด้านการผลติยางนอก-ยางในของรถจกัรยานยนต์ทีมี่คณุภาพ

สูงมาตรฐานโลก	 ซึ่งมีโรงงานการผลิตตั้งอยู่ที่รังสิต	 จังหวัดปทุมธานี	 และอำาเภอวังน้อย	 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	 สร้างมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียบนพื้นฐานของกลยุทธ์และแผนธุรกิจ 

ที่กำาหนด	ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	

สายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์

โรงงานไออาร์ซี รังสิต
ก่อตั้งเมื่อ	15	ธันวำคม	พ.ศ.	2512	
ผลิตภัณฑ์	:	ยำงนอก	ยำงใน	รถจักรยำนยนต์
สถำนที่ตั้ง	:	258	ซอยรังสิต	-	นครนำยก	49	ต�ำบลประชำธิปัตย์	
อ�ำเภอธัญบุรี	จังหวัดปทุมธำนี	12130	

เบอร์ติดต่อ	:	02-996-0890

สายธุรกิจผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม

โรงงานไออาร์ซี วังน้อย
ก่อตั้งเมื่อ	18	มกรำคม	พ.ศ.	2538	
ผลิตภัณฑ์	:	ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงเพื่อใช้ในอุตสำหกรรมยำนยนต ์
และอุตสำหกรรมอื่นๆ
สถำนที่ตั้ง	:	157	หมู่	5	ถนนพหลโยธิน	ต�ำบลล�ำไทร	
อ�ำเภอวังน้อย	จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	13170	
เบอร์ติดต่อ	:	02-996-1471

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการดำาเนินงาน

จ.กรุงเทพมหานคร

จ.ชลบุรี

จ.ระยอง

จ.นนทบุรี

จ.สมุทรปราการ

จ.นครปฐม

จ.สุพรรณบุรี
จ.กาญจนบุรี

จ.ราชบุรี

จ.เพชรบุรี

จ.ประจวบคีรีขันธ

จ.ชุมพร

จ.ระนอง

จ.พังงา

จ.กระบี่
จ.นครศรีธรรมราช

จ.ตรัง จ.พัทลุง

จ.สตูล จ.สงขลา
จ.ปตตานี

จ.ยะลา
จ.นราธิวาส

จ.ภูเก็ต

จ.อุทัยธานี

จ.สระบุรี

จ.นครราชสีมา จ.สุรินทร

จ.กาฬสินธุ

จ.สระแกว

จ.ปราจีนบุรี

จ.สมุทรสาคร

จ.สมุทรสงคราม

จ.อุดรธานี

จ.หนองคาย

จ.นาน

จ.พระนครศรีอยุธยา

จ.สุราษฎรธานี

จ.เชียงใหม

จ.แมฮองสอน

จ.เชียงราย

จ.พะเยา

จ.ลำปาง
จ.ลำพูน

จ.ตาก

จ.สุโขทัย

จ.อุตรดิตถ

จ.พิษณุโลก

จ.กำแพงเพชร จ.พิจิตร จ.เพชรบูรณ

จ.ชัยภูมิ

จ.ขอนแกน

จ.มหาสารคาม

จ.บุรีรัมย

จ.รอยเอ็ด

จ.ศรีสะเกษ

จ.อุบลราชธานี

จ.อำนาจเจริญจ.ยโสธร

จ.มุกดาหาร

จ.นครพนม

จ.สกลนคร
จ.เลย

จ.หนองบัวลำภู

จ.นครสวรรค

จ.ลพบุรีจ.ชัยนาท

จ.อางทอง

จ.สิงหบุรี

จ.แพร

จ.ฉะเชิงเทรา

จ.นครนายก
จ.ปทุมธานี

จ.จันทบุรี

จ.ตราด
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	 ด้วยบริษัทฯ	เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญของกำรวิจัยพัฒนำ	ควำมหลำกหลำย	และคุณภำพของผลิตภัณฑ์	จึงได้จัด

ตั้งบริษัทย่อย	ได้แก่	บริษัท	ไออำร์ซี	(เอเซีย)	รีเสิร์ช	จ�ำกัด	และบริษัท	คินโนะ	โฮชิ	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ำกัด	เพื่อสนับสนุน

ควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	ในปัจจุบันบริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	รวมทั้งสิ้น	2	บริษัท	ดังนี้	

บริษัทย่อย
	 (1)	 บริษัท	 ไออำร์ซี	 (เอเซีย)	 รีเสิร์ช	 จ�ำกัด	 -	 ก่อตั้งเมื่อวันที่	 18	 กรกฎำคม	 พ.ศ.	 2538	 เพื่อสนับสนุน 

	 	 กำรด�ำเนนิธรุกิจออกแบบวิจยัและพฒันำ	ผลติภณัฑ์ชิน้ส่วนยำงอตุสำหกรรมกรรมและผลติภณัฑ์ยำงนอก	- 

	 		 ยำงในรถจักรยำนยนต์	ให้แก่บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)	ทั้งสำยกำรผลิตยำง 

	 	 นอก	 -	 ยำงในรถจักรยำนยนต์	 และสำยกำรผลิตชิ้นส่วนยำงในอุตสำหกรรมให้ตรงต่อควำมต้องกำรของ 

	 	 ผูบ้รโิภคมำกทีส่ดุโดยได้รับกำรอนมุตักิำรส่งเสริมกำรลงทนุจำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ 

	 	 เมื่อวันที่	26	ธันวำคม	2539	โดยบริษัทฯ	มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ	99.99

	 (2)		บรษิทั	คนิโนะ	โฮช	ิเอน็จเินยีริง่	จ�ำกดั	-	ก่อต้ังเมือ่วนัที	่9	พฤศจกิำยน	พ.ศ.	2544	เพือ่สนบัสนนุกำรประกอบ 

	 	 ธรุกจิของบรษิทัในกำรผลติแม่พมิพ์โลหะส�ำหรับชิน้ส่วนยำงอตุสำหกรรม	โดยได้รบักำรอนมุติักำรส่งเสรมิ 

	 	 กำรลงทนุจำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทนุ	เมือ่วนัที	่30	พฤศจิกำยน	พ.ศ.	2544	โดยบริษัทฯ 

	 	 มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ	99.99

	 โดยตลอดระยะเวลำ	52	ปี	“ไออำร์ซี”	เติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน	ภำยใต้ควำมมุ่งมั่นสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

ไปพร้อมกับกำรพัฒนำศักยภำพกระบวนกำรผลิต	 เพื่อควบคุมคุณภำพผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่เชื่อถือ	 ไว้วำงใจ 

และสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศ
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   1.1 วิสัยทัศน์  พันธกิจ
เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน

ภายใต้นโยบาย 7 ประการ ดังนี้
 

	 (1)	 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในด้ำนควำมปลอดภัยและกำรรักษำสิ่งแวดล้อม

	 (2)	 สร้ำงสรรค์คุณภำพในผลิตภัณฑ์ทุกชิ้นด้วยระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล

	 (3)	 ระดับควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำในมิติ	4	ด้ำน	ของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	ซึ่งได้แก่

  	รำคำ/ต้นทุนให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ดีที่สุดส�ำหรับลูกค้ำ

  	คุณภำพ	ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด	เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภำพที่ลูกค้ำตั้งไว้

  	กำรจัดส่งให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด	เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในกำรจัดส่งที่ลูกค้ำตั้งไว้

  	กำรบริกำร/กำรแก้ไขปัญหำ	กำรบริกำรที่สัมฤทธิ์ผลอย่ำงดีที่สุดต่อลูกค้ำตลอดเวลำ

	 (4)	 สร้ำงโอกำสให้มีกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์	เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยด้ำนทักษะควำมสำมำรถในทุกระดับ

	 (5)	 ด�ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำส�ำหรับนวัตกรรมใหม่	ผลิตภัณฑ์ใหม่	กระบวนกำรผลิต	และกำรตลำดใหม่ๆ

	 	 อย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึงมุ่งสร้ำงผลิตภำพและผลงำนของผลิตภัณฑ์ปัจจุบัน

	 (6)	 มีสถำนะทำงกำรเงินที่เข้มแข็ง	และมีผลตอบแทนที่จูงใจให้กับผู้ถือหุ้น

	 (7)	 เสริมสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท

วิสัยทัศน์ (Vision)

มุ่งสู่การเป็นบริษัทชั้นนำาที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและยั่งยืน 

ของผลิตภัณฑ์ยางอีลาสโตเมอร์และยางล้อที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพ 

โดยสอดคล้องตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และการกำากับดูแล
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พันธกิจ (Mission)

1มุ่งพัฒนานวัตกรรมในด้าน 
 ผลิตภัณฑ์ 
 การผลิต    
 การตลาด

5สร้างความยั่งยืน
 ทางด้านเศรษฐกิจ

6สร้างความยั่งยืน
 ทางด้านนิเวศวิทยา

3มุ่งเสริมสร้างศักยภาพ
  บุคลากรทุกระดับ

2คัดสรรเทคโนโลยี และยก  
 ระดับความสามารถในการ  
 ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ 
 สูงสุด

4ยกระดับประสิทธิภาพทางด้าน
  การใช้ทรัพยากรการผลิต (4M)
  การสื่อสารที่สัมฤทธิ์ผล
  ข้อมูลที่ใช้ได้ และการบริหารข้อมูล
  ทีมการตลาดและการบริการ

ค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร

Inspiration & Creativity
จุดประกายความคิด

Respect for  Society
เคารพสังคม

Green  Culture
สู่วัฒนธรรมสีเขียว

Care & Accountability
ด้วยความใส่ใจ และรับผิดชอบ

Team Spirit
เป็นหนึ่งเดียวกัน
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		 บริษัทฯ	 ยึดมั่นในการดำาเนินงานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของลูกค้าผู้ใช้งานผลิตภัณฑ์ของ 

บริษัทฯ	ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม	ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า	คำานึงถึงจริยธรรมที่ดีในการประกอบธุรกิจ	

ดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	เพื่อสร้างคุณค่าและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน	

		 เพื่อเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญกับการยกระดับคุณภาพสู่ระดับ

มาตรฐานสากล	พร้อมทั้งสร้างความเติบโตและยั่งยืนด้วยการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี	และการ 

ดำาเนินงานท่ีคำานึงถึงผลกระทบด้านสังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และธรรมาภิบาล	 เพื่อนำาองค์กรสู่การบรรลุวิสัยทัศน์	 

“มุง่สูก่ารเป็นบรษิทัชัน้นำาทีข่บัเคลือ่นด้วยนวตักรรมและยัง่ยนื	ของผลิตภณัฑ์ยางอีลาสโตเมอร์และยางล้อทีน่่าเชือ่ถอื

และมีคุณภาพ	โดยสอดคล้องตามประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	สังคม	และการกำากับดูแล”	โดยมีเป้าหมายในการดำาเนิน

ธุรกิจที่ครอบคลุมด้านธุรกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ดังต่อไปนี้	

   ธุรกิจสามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดี
   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
   ลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม
		 กำาหนดเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ	หรือก๊าซเรือนกระจกให้น้อยที่สุด	เพื่อลด

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงภูมอิากาศ	โดยการดำาเนนิโครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพการใช้พลงังานและทรพัยากร

อย่างต่อเน่ือง	รวมทัง้ลงทนุในโครงการติดตัง้แผงโซลาร์เซลล์	เพือ่ใช้พลงังานหมนุเวยีนแทนการใช้ไฟฟ้าทีม่กีารปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก	

   เป็นประโยชน์ต่อสังคม
		 บริษัทฯ	 ดำาเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและเท่าเทียม	 เพ่ือสร้างความ

ยั่งยืนไปพร้อมกับการเติบโตของธุรกิจ	 มีการทำากิจกรรม	 CSR	 After-Process	 และสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจ	

สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ผ่านกระบวนการ	CSR/CSV	in-Process	เช่น	โครงการให้อาชีพ	ให้ชีวิต	โครงการสหกรณ์

สวนยางคลองปาง	จ.ตรัง	เป็นต้น

เป้าหมาย
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		 ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	 (COVID-19)	บริษัทฯ	 ได้ให้การสนับสนุนและช่วย

เหลือกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	 หน่วยงานภาครัฐ	 รวมถึงผู้ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าว	 ตัวอย่างเช่น	 มอบ

เครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง	(High	Flow)	ให้กับโรงพยาบาลต่างๆ	ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	

ปทุมธานี	 และนนทบุรี	 มอบชุดจัดทำาห้องความดันลบแบบติดต้ังถาวร	 ให้กับโรงพยาบาลตำารวจ	 การบริจาคเจล

แอลกอฮอล์ที่บริษัทฯ	ผลิตขึ้นเองและอุปกรณ์	PPE	ให้แก่พนักงาน	ชุมชน	คู่ค้า	ลูกค้า	และสาธารณประโยชน์	(เช่น	

โรงเรียน	โรงพยาบาลต่างๆ	ทั่วประเทศ)	การมอบคูปองส่วนลดให้แก่ลูกค้าที่ซื้อยางรถจักรยานยนต์ของบริษัทฯ	การ

ปรับลดเครดิตเทอมในการชำาระเงิน	จากเดิมที่ต้องชำาระค่าสินค้าให้กับคู่ค้าภายใน	2	เดือน	ลดลงเป็นชำาระภายใน	1	

เดือน	เป็นต้น

   สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง
		 บริษัทฯ	ตระหนกัถึงความเปลีย่นแปลงของสังคมและโลกที่ดำาเนินไปอย่างไมห่ยุดยัง้	จึงไดเ้ตรยีมพร้อมรบัมือ

ต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไปตลอดเวลา	ตวัอย่างเช่น	การบรหิารจัดการผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ทั้งในด้านยอดขายและกระบวนการผลิต	 ที่ปัจจุบันส่งผลให้ยอดขาย 

ของบรษิทัฯ	ฟ้ืนตวัจากปี	2563	และกระบวนการผลิตไม่ได้รับผลกระทบจนถึงข้ันหยดุการผลิต	พร้อมกบัมกีารพัฒนา

ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองต่อ	New	Normal	Lifestyle	-	พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป	เช่น	การเปลี่ยน 

รูปแบบการโดยสารจากรถสาธารณะมาเป็นยานพาหนะส่วนบุคคล	การตระหนักด้านสุขอนามัยในการดำารงชีวิตซึ่ง 

มีผลต่อโอกาสของนวัตกรรมและธุรกิจใหม่	ซึ่งครอบคลุมทั้ง	Upstream	supply	chains	และตลาดใหม่

		 นโยบายการส่งเสริมยานยนต์ไฟฟ้าแห่งชาติ	 อันมีเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็น	 Hub	 ของยานยนต์ไฟฟ้าใน

อนาคต	 ส่งผลให้มีผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ารายใหม่ๆ	 (New	Comers)	 เพิ่มขึ้น	 ถือเป็นโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ	 ซึ่ง

บริษัทฯ	 มีศักยภาพทางด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะ	 เพื่อความต้องการของรถยนต์ไฟฟ้า	

ขณะเดียวกันตามข้อมูลนโยบาย	ในปี	2573	ยังคงมีรถยนต์กลุ่มสันดาปภายใน	(ICE)	และรถยนต์ไฮบริด	(HEV)	อยู่		
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 เส้นทำงสู่ควำมยั่งยืนของไออำร์ซีนั้น	 เริ่มจำกกำรมีรำกฐำนที่มั่นคง	 บนพื้นฐำน	 3	 ประกำร	 ของชำวไออำร์ซี 

ทุกคน	หรือที่เรียกว่ำ	 ไออำร์ซี	 ดีเอ็นเอ	 อันประกอบด้วย	 1.	 บริษัทของเรำ	 คือบ้ำนของเรำ	 2.	 วัฒนธรรมองค์กร	

และ	3.	กำรพัฒนำทักษะควำมสำมำรถและควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ	โดยมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรห่วง

โซ่อุปทำน	 ที่ได้รับกำรก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ควบคู่ไปกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรก�ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี	 ท่ีได้รับกำรก�ำกับดูแลจำกคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม	 และ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ในขณะเดียวกัน	 กำรเดินทำงสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืน	 มีกำรด�ำเนินกำรผ่ำนแผนกำรทั้งหมด	 4	 แผนส�ำคัญ	 

ซึ่งประกอบไปด้วย

	 1.	นวัตกรรม	ซึ่งประกอบด้วย	กำรวิจัยและพัฒนำ	และนวัตกรรมและเทคโนโลยี

	 2.	ควำมพึงพอใจ	และควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

	 3.	คุณภำพในระดับมำตรฐำนระดับโลก	และเป็นที่เชื่อถือมั่นใจของผู้ใช้

	 4.		กระบวนกำรผลติ	ซึง่ประกอบดว้ย	กำรพฒันำกระบวนกำรผลติ	โรงงำนอจัฉรยิะ	กำรจดัซือ้ทีม่ปีระสทิธภิำพ	

นโยบำย	3Rs	และผลผลิตที่มีประสิทธิภำพ	

	 โดยในแตล่ะทุกแผนกำรด�ำเนนิงำนจะประกอบไปด้วย	แผนงำน	เปำ้หมำย	และตัวช้ีวดัทีแ่นช่ดั	ซ่ึงมกีำรตดิตำม

และประเมินผลเป็นรำยวัน/รำยเดือน/รำยไตรมำส	โดยคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท	ผลจำกแผน

งำนทั้ง	 4	 แผนน้ี	 จะน�ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ	 คุณภำพ	 และควำมน่ำเชื่อถือของผลิตภัณฑ์	

ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของรำยได้	 ซึ่งได้มำจำก	 3	 ช่องทำงหลัก	 คือ	 1.	 ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่	 2.	 ผลิตภัณฑ์ใหม่	 และ	 

3.	ตลำดใหม่	เพื่อบรรลุสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืนของ	IRC

กลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของ IRC
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  สิงหาคม 2564 

	 นำยมำซำยูกิ	อีโนเว	ด�ำรงต�ำแหน่ง	กรรมกำร	บมจ.	อีโนเว	รับเบอร์	 (ประเทศไทย)	ตั้งแต่ปีพ.ศ.	2534	ได้

ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่	15	สิงหำคม	พ.ศ.	2564

  กันยายน และ ธันวาคม 2563

	 ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่	4	วัฒนธรรมสีเขียว	(Green	Culture)

  มิถุนายน ปี 2563 

 สิน้สุดโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบรหิำรทำงกำรเงิน	โดยบรษิทัฯ	ได้ด�ำเนนิกำรซือ้หุน้คืนรวมทัง้สิน้จ�ำนวน	7,792,300	หุน้	 

คิดเป็นร้อยละ	3.9	ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	

	 ทั้งนี้	 ตำมกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	จะสำมำรถจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืนได้ภำยหลังพ้นก�ำหนด	6	 เดือน	นับ

จำกวันที่ซ้ือหุ้นคืนเสร็จสิ้น	 แต่ต้องไม่เกิน	 3	 ปี	 นับจำกวันท่ีซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินดังกล่ำว	 และหำกครบก�ำหนดระยะ

เวลำกำรจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืนแล้วบริษัทฯ	ไม่จ�ำหน่ำย	หรือจ�ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคืนไม่หมด	กฎหมำยที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

ให้บริษัทฯ	 ลดทุนท่ีช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ซ้ือคืนและยังไม่ได้จ�ำหน่ำยทั้งหมดส�ำหรับกำรจ�ำหน่ำยหุ้น 

ที่ซื้อคืนตำมโครงกำรซื้อหุ้นคืนดังกล่ำว

  พฤศจิกายน ปี 2562 

 เริ่มโครงกำรซ้ือหุ้นคืนของบริษัทฯ	 เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน	 (Treasury	 Stock)	 ภำยในวงเงินสูงสุดไม่เกิน	

118	ล้ำนบำท	และจ�ำนวนหุ้นที่ซื้อคืนไม่เกินร้อยละ	4	ของหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด	โดยเป็นกำรเข้ำซื้อในตลำด 

หลักทรัพย์ฯ	 และมีก�ำหนดระยะเวลำซื้อหุ้นคืนไม่เกิน	 6	 เดือน	 นับตั้งแต่วันที่	 9	 ธันวำคม	พ.ศ.	 2562	 ถึงวันที่	 5	

มิถุนำยน	พ.ศ.	2563

1.1.2 การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่ส�าคัญ
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   พ.ศ. 2564

  กันยายน 2563

• ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่	4	วัฒนธรรมสีเขียว	(Green	Culture)	โรงงำนวังน้อย

  ธันวาคม 2563

• รำงวัล	Automation	Award	จำกกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตโดยใช้หุ่นยนต์	จำก	INOAC	CORPORATION
• ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่	4	วัฒนธรรมสีเขียว	(Green	Culture)	โรงงำนรังสิต
• รำงวัล	 3Rs+	 Award	 ด้ำนผลตอบแทนทำงเศรษฐศำสตร์	 ระดับเหรียญทอง	 โครงกำรพัฒนำศักยภำพ 

กำรใช้ประโยชน์กำกของเสีย	ประจ�ำปีงบประมำณพ.ศ.	2563
• รำงวัล	3Rs	Award	โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรใช้ประโยชน์กำกของเสีย	ประจ�ำปีงบประมำณ	พ.ศ.	2563
• รำงวลั	Sustainability	Disclosure	ประจ�ำปี	2563	ประเภทรำงวลัประกำศเกยีรติคุณ	Sustainability	Disclosure 

Recognition	จำกสถำบันไทยพัฒน์

 มกราคม

• รำงวัล	Supplier	Quality	Excellence	Award	2020	จำก	บริษัท	เจนเนอรัล	มอเตอร์ส	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	
โดยมอบให้ส�ำหรับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์	 ท่ีมีผลงำนโดดเด่นจำกกำรด�ำเนินงำนท่ีเหนือกว่ำมำตรฐำน 
ของจีเอ็ม	พร้อมน�ำเสนอเทคโนโลยีที่ดีที่สุด	และผลิตชิ้นส่วนที่มีคุณภำพสูงสุดในอุตสำหกรรมยำนยนต์

  มิถุนายน

• โรงงำนวงัน้อย	ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนกำรป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพตดิในสถำนประกอบกจิกำร	จำกกำร
สำมำรถบรหิำรจดักำรด้ำนกำรป้องกนัและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในสถำนประกอบกจิกำรได้ตำมเกณฑ์มำตรฐำน
ที่ก�ำหนดโดยจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	

  พฤศจิกายน 

• ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นรำยชือ่หุน้ยัง่ยนื	(THSI)	ประจ�ำปี	2564	จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงบรษิทัฯ	
เป็นหนึ่งใน	 146	 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับคัดเลือก	ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน	 โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม	 สังคม	
และบรรษัทภิบำล	ต่อเนื่องเป็นปีที่	5	

1.1.3 รางวัล และความส�าเร็จ
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• รำงวัล	SET	Awards	2021	ในกลุ่มรำงวัล	Sustainability	Excellence	จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพือ่เป็นกำรประกำศเกยีรตคิณุบรษิทัฯ	ทีด่�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึผลประกอบกำรทำงกำรเงนิ	และควำมรบัผดิชอบต่อ
ผูมี้ส่วนได้เสยี	รวมถงึสำมำรถน�ำประเดน็ด้ำนสิง่แวดล้อม	สงัคม	และบรรษัทภบิำล	หรอื	ESG	(Environmental,	
Social	and	Governance)	มำใช้เป็นกลไกในกำรพัฒนำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

• ได้รบักำรประเมนิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัจดทะเบยีน	(CGR)	ประจ�ำปี	2564	จำกสถำบนักรรมกำรบรษิทั
ไทย	(IOD)	อยู่ในระดับ	‘ดีมำก’	หรือ	4	ดำว	ต่อเนื่องเป็นปีที่	6

• รำงวลัพระรำชทำน	Thailand	Corporate	Excellence	Awards	2021	สำขำควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร
โดยรวม	 (Corporate	Management	Excellence)	ส�ำหรับองค์กรขนำดกลำงที่มีรำยได้ไม่เกิน	10,000	ล้ำน
บำท/ปี	จำกสมำคมกำรจัดกำรธรุกิจแห่งประเทศไทย	ร่วมกบัสถำบันบณัฑติบรหิำรธรุกิจศศนิทร์แห่งจฬุำลงกรณ์ 
มหำวิทยำลัย	

 พ.ศ. 2563

  ธันวาคม 2562 
• รำงวลั	Sustainability	Disclosure	ประจ�ำปี	2562	ประเภทรำงวลัประกำศเกียรติคณุ	Sustainability	Disclosure 

Acknowledgement	จำกสถำบันไทยพัฒน์

  มีนาคม

• รำงวัล	Environmental	Award	จำกงำน	Supplier	Conference	ที่จัดโดยบริษัท	ไทยฮอนด้ำ	แมนูแฟคเจอริ่ง 
จ�ำกัด	 ซึ่งบริษัทฯ	 เป็นผู้ชนะเลิศด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ในกลุ่มผู้ผลิตของไทยฮอนด้ำ	 จำกกำรส่งโครงกำรลดกำรใช้
พลังงำนเข้ำประกวด

  มิถุนายน

• ประกำศเกียรติคุณระดับทองแดง	ปีที่	1	กิจกรรมกำรรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำนให้เป็นศูนย์	(Zero	
Accident	Campaign)	ประจ�ำปี	2563	ซึ่งจัดโดยกระทรวงแรงงำน

• ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	(CAC)
• รำงวัล	Supplier	Quality	Excellence	Award	2019	จำก	บริษัท	เจนเนอรัล	มอเตอร์ส	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	

โดยมอบให้ส�ำหรบับรษิทัผู้ผลติชิน้ส่วนยำนยนต์	ทีม่ผีลงำนโดดเด่นจำกกำรด�ำเนนิงำนทีเ่หนอืกว่ำมำตรฐำนของ
จีเอ็ม	พร้อมน�ำเสนอเทคโนโลยีที่ดีที่สุด	และผลิตชิ้นส่วนที่มีคุณภำพสูงสุดในอุตสำหกรรมยำนยนต์

  กรกฎาคม

• รำงวัลชมเชย	จำกกำรจัดประกวดรำงวัลองค์กรโปร่งใส	ครั้งที่	9	 (NACC	 Integrity	Awards)	ประจ�ำปี	2562	
จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ	(ส�ำนักงำน	ป.ป.ช.)

• ได้รบัคัดเลอืกให้เป็น	1	ใน	100	บรษิทัจดทะเบยีนทีม่คีวำมโดดเด่นในกำรด�ำเนนิงำนด้ำนสิง่แวดล้อม	สงัคม	และ
ธรรมำภิบำลอย่ำงยั่งยืน	“ESG100	ประจ�ำปี	2563”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	5

• ประกำศนียบัตรโครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรเผำไหม้ส�ำหรับหม้อน�้ำและหม้อต้มที่ใช้ของเหลวเป็นสื่อน�ำควำมร้อน 
เพือ่กำรอนรุกัษ์พลงังำนและลดฝุน่ละออง	PM	2.5	ของโรงงำนในพ้ืนท่ี	กรุงเทพฯ	และปริมณฑล	จำกกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม	กระทรวงอุตสำหกรรม

• รำงวัล	The	Best	of	Quality	Award	2019	จำกบริษัท	ไทย	ซูซูกิ	มอเตอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
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• รำงวัลชนะเลิศ	จำกกำรเข้ำร่วมน�ำเสนอผลงำนในกิจกรรม	Loss	Reduction	Project	ใน	GROUP	B	จำกกลุ่ม

ผู้ผลิตอุปกรณ์ชิ้นส่วนยำนยนต์	(ISG)	ของบริษัท	อีซูซุ	มอเตอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ศจ
• 

• โล่รำงวลัระดบั	Gold	ประจ�ำปี	2563	และใบรับรองส�ำหรับหน่วยงำนทีผ่่ำนกำรประเมนิ	จำกงำน	“TOGETHER	

WE	CAN,	Create	the	Sustainable	World	with	GSEE”	โดยกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค	(PEA)
• 
• ได้รับคะแนนประเมิน	 CG	 ในระดับ	 “ดีมำก”	 (4	 ดำว)	 จำกผลส�ำรวจของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	

ที่ท�ำกำรส�ำรวจบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในปี	2563	ทั้งสิ้น	692	บริษัท

• 

• ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นรำยชือ่หุน้ยัง่ยนื	(THSI)	ประจ�ำปี	2563	จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงบรษิทัฯ	
เป็นหนึ่งใน	 124	 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับคัดเลือก	ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงย่ังยืน	 โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม	 สังคม	

และบรรษัทภิบำล	ต่อเนื่องเป็นปีที่	4 

  พ.ศ. 2562

  มกราคม
• รำงวัล	Automation	Award	จำกกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตโดยใช้หุ่นยนต์	จำก	INOAC	CORPORATION
• รำงวัล	New	Business	Development	 Award	 จำกกำรพัฒนำ	 BUMPER	 RUBBER	 และ	HOOD	SHEEL 

จำก	INOAC	CORPORATION

  พฤษภาคม
• รำงวัล	COST	AWARD	2018	จำกบริษัท	ไทยสแตนเลย์กำรไฟฟ้ำ	จ�ำกัด	(มหำชน)
• รำงวัล	THE	BEST	IN	QUALITY	จำกบริษัท	อีซูซุเอ็นยิ่น	แมนูแฟคเจอริ่ง	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
• รำงวัล	SUPPORTING	SUPPLIER	AWARD	2018	จำกบริษัท	ซูซูกิ	มอเตอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
• ได้รับคัดเลือกให้เป็น	1	ใน	100	บริษัทจดทะเบียนที่มีควำมโดดเด่นในกำรด�ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อม	สังคม		

และธรรมำภิบำลอย่ำงยั่งยืน	“ESG100	ประจ�ำปี	2562”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	4

  กรกฎาคม
• รำงวัล	ควำมส�ำเร็จสู่	 Thailand	Vision	Zero	ระดับก้ำวหน้ำ	จำกสมำคมส่งเสริมควำมปลอดภัยและอนำมัย 

ในกำรท�ำงำน	(ประเทศไทย)

  สิงหาคม

  รำงวัลชนะเลิศอันดับหนึ่ง	จำกกำรแข่งขันในงำน	QCC	KAIZEN	Thailand	Competition	2019	จัดโดย	
	 บริษัท	อิโนแอ็ค	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
		 รำงวัล	Regional	Supplier	Quality	Award	Finalist	จำกบริษัท	นิสสัน	มอเตอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
		 รำงวัล	Supplier	Quality	Excellence	Award	2018	จำกบริษัท	เจนเนอรัล	มอเตอร์ส	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

ตุลาคม

ธันวาคม

พฤศจิกายน
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  กันยายน

		 ประกำศนียบัตร	ร้อยดวงใจ	ร่วมใจลดโลกร้อน	จำกองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	(องค์กำรมหำชน) 

		 รำงวัล	Gold	Award	จำกกำรน�ำเสนอผลงำน	ในงำน	 International	Convention	on	Quality	Control 
	 Circles	 2019	 (ICQCC	 2019)	 จัดโดย	 Union	 of	 Japanese	 Scientists	 and	 Engineers	 (JUSE) 
  รำงวัล	 Excellence	 Award	 จำกกำรน�ำเสนอผลงำนในงำน	 INOAC	 QC/	 Kaizen	 International	 Convention  
	 จัดโดยบริษัท	อิโนแอ็ค	คอร์เปอเรชั่น	ประเทศญี่ปุ่น

  ตุลาคม

	 รำงวัล	Best	Presentation	Team	จำกกำรน�ำเสนอผลงำน	ในงำน	APQO	International	Awards	2019 
	 ณ	ประเทศอินโดนีเซีย
	 ได้รับคะแนนประเมิน	CG	 ในระดับ	“ดีมำก”	 (4	ดำว)	จำกผลส�ำรวจของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD) 
	 ที่ท�ำกำรส�ำรวจบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ในปี	2562	ทั้งสิ้น	771	บริษั
	 ได้รบัคดัเลอืกให้อยูใ่นรำยชือ่หุน้ยัง่ยนื	(THSI)	ประจ�ำปี	2562	จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซ่ึงบริษทัฯ 
	 เป็นหนึ่งใน	 98	 บริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับคัดเลือก	ที่ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน	 โดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 
	 และบรรษัทภิบำล	ต่อเนื่องเป็นปีที่	3

  พฤศจิกายน

  รำงวัล	 “Winner	 under	 the	 category	 of	 17	 Priorities	 Integration	 Sectors	 :	 Rubber-Based	 (Large-Tier)” 
	 จำกงำน	 ASEAN	 BUSINESS	 AWARDS	 2019	 จัดโดย	 สภำที่ปรึกษำธุรกิจอำเซียน	 (ASEAN-BAC)	 ร่วมกับ 
	 กระทรวงกำรต่ำงประเทศ	 กระทรวงพำณิชย์	 และคณะกรรมกำรร่วมภำคเอกชน	 3	 สถำบัน	 ประกอบด้วย 
	 สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย	สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย	และสมำคมธนำคำรไทย
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1.2.1 โครงสร้างรายได้
 ธุรกิจของบริษัทฯ	แบ่งเป็น	2	สำยธุรกิจ	ได้แก่	สำยธุรกิจชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม	(Industrial	Elastomer	

Parts)	และสำยธุรกิจยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์	 (Motorcycle	Tires	and	Tubes)	ตลอดช่วง	3	ปีที่ผ่ำนมำ	 

ทัง้สองสำยธรุกิจมสีดัส่วนรำยได้ใกล้เคยีงกนั	หำกแบ่งรำยได้ตำมภมูศิำสตร์	ตลำดหลกักว่ำร้อยละ	70	อยูใ่นประเทศ	

โดยในปี	2564	(ตุลำคม	2563	-	กันยำยน	2564)	บริษัทฯ	มีสัดส่วนกำรขำยในประเทศร้อยละ	80.25	และส่งออก

ร้อยละ	 19.75	 และเนื่องจำกรำยได้มำจำกยอดขำยยำงนอกยำงในรถจักรยำนยนต์และชิ้นส่วนยำงในรถยนต์และ 

รถจักรยำนยนต์	 ผลประกอบกำรของบริษัทฯ	 จึงขึ้นอยู่กับยอดผลิตและจ�ำหน่ำยรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ใน

ประเทศเป็นหลัก

	 โครงสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	รอบระยะเวลำบัญชี	3	ปีที่ผ่ำนมำ	ดังนี้

สายผลิตภัณฑ์/ กลุ่มธุรกิจ รอบสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน

ปีบัญชี	2562 ปีบัญชี	2563 ปีบัญชี	2564

รำยได้

(ล้ำนบำท)

% รำยได้

(ล้ำนบำท)

% รำยได้

(ล้ำนบำท)

%

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  

ในประเทศ 2,631.85 48.49 2,017.72 46.26 2,892.81 54.63

ส่งออก 402.04 7.41 265.05 6.08 34.08 0.64

รวม 3,033.89 55.90 2,282.77 52.34 2,926.89 55.27

ยางนอก - ยางในรถจักรยานยนต์

ในประเทศ 1,367.49 25.20 1,176.43 26.97 1,356.50 25.62

ส่งออก 1,025.71 18.90 902.49 20.69 1,012.19 19.11

รวม 2,393.20 44.10 2,078.92 47.66 2,368.69 44.73

รวมทั้งสิ้น (ล้านบาท) 5,427.09 100.00 4,361.69 100.00 5,295.58 100.00

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
1. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม (Industrial Elastomer Parts)

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทฯ	 ผลิตและพัฒนำช้ินส่วนยำงอุตสำหกรรมร่วมกับลูกค้ำ	 เพ่ือให้เหมำะสมกับกำรใช้งำน	 เพ่ือใช้ 

ในอุตสำหกรรมต่ำงๆ	 ตำมคุณสมบัติและลักษณะในกำรใช้งำนที่มีควำมหลำกหลำยแตกต่ำงกันไป	 โดยผลิตภัณฑ์ 

ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมของบริษัทฯ	สำมำรถแบ่งออกได้เป็น	2	กลุ่มหลัก	ได้แก่

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถยนต์

1. กลุ่มชิ้นส่วนยางในห้องเครื่อง
• ก้ำนวัดระดับน�้ำมันเครื่อง
• ยำงท่อไอดี
• ประเก็นยำงฝำสูบ
2. กลุ่มชิ้นส่วนยางในระบบส่งก�าลัง
• ยำงหุ้มแกนคอพวงมำลัย
• ยำงหุ้มเพลำเกียร์
3. กลุ่มยางกันกระแทก
• ยำงกันกระแทกฝำกระโปรงหน้ำ
• ยำงหุ้มท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง
• ยำงกันกระแทก
• ยำงหิ้วท่อไอเสีย
• แคลมป์รัดท่อน�้ำมันเชื้อเพลิง
• ยำงรองตัวถังรถกระบะ
• ยำงรองสปริงโช๊ค
• ยำงรองหม้อน�้ำ
• ยำงรัดถังน�้ำมัน
• ยำงรองสปริง

4.กลุ่มยางชิ้นส่วนภายในห้องโดยสาร
และยางซีล
•	ยำงขอบประตู
•	ยำงขอบกระจก	(ยำงหูช้ำง)
•	ยำงโคมไฟหน้ำ
•	ยำงซีลกระจก
•	ยำงร้อยสำยไฟข้ำงประตู
•	ยำงแผ่นกันโคลนซุ้มล้อ
•	ยำงคอถังน�้ำมัน
•	ยำงกันลื่นบันไดข้ำง
•	ยำงรองไฟหลัง
•	ยำงหุ้มสำยเบรค
•	ยำงขอบกระจกหน้ำ
•	ยำงกันฝุ่นคลัตซ์

ผลิตภัณฑ์ยางที่ใช้ในรถ
จักรยานยนต์

1. กลุ่มชิ้นส่วนยางตัวถังรถ
•	ยำงจุกข้อต่อ
•	ยำงลูกลอยคำร์บู
•	สำยรัดแบตเตอร์รี่
•	ยำงกันลื่นข้ำงตัวรถ
2. กลุ่มชิ้นส่วนยางในระบบส่งก�าลัง
• สะพำนโซ่รำวลิ้น
• ยำงกันโซ่
• ลูกกลิ้งยำงโซ่รำวลิ้น
• สเตอร์หน้ำ

3. กลุ่มยางกันกระแทก
• ยำงรองดุมล้อ
• ยำงกันกระชำก
• ตัวล็อคแผงรองหม้อน�้ำ
4. กลุ่มยางชิ้นส่วนภายในห้องโดยสาร
และยางซีล
• ยำงกันฝุ่น/กันน�้ำ
• ยำงหุ้มสำยไฟ
• ยำงหุ้มขอบเบำะ
• ยำงโอริง
• ยำงรองฝำถังน�้ำมัน
• ยำงกันน�้ำหลอดไฟ
• ยำงครอบไฟ

กลุ่มที่ 1  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมยานยนต์
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กลุ่มที่ 2 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมอื่นๆ 

	 บริษัทฯ	 ได้ท�ำวิจัยและพัฒนำชิ้นส่วนยำงเพ่ือใช้ในอุตสำหกรรมอื่นๆ	 ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ	 ภำยใต้

คณุสมบติั	(Specification)	และกำรใช้งำนทีห่ลำกหลำย	อำท	ิชิน้ส่วนยำงท่ีใช้ในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน	เคร่ืองจกัรกล 

กำรเกษตร	เครื่องจักรเพื่อกำรก่อสร้ำง	เครื่องท�ำควำมเย็น	อุปกรณ์ไฟฟ้ำ	วัสดุก่อสร้ำง	ซีลยำงขอบตู้คอนเทนเนอร์	

ยำงหุ้มวำล์วเปิด/ปิด	น�้ำของกำรประปำ	และอื่นๆ	ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องทำาความเย็น (Thermal System)
 

  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในเครื่องจักรกล (Agro-based) 
 

  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure)
         

                                                  

     

  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในอุตสาหกรรมก่อสร้าง (Construction) 
                          
  

  ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยางในระบบราง (Rail System)
    

  ผลิตภัณฑ์ Vi-pafe®

บล็อกปูพื้นสำาเร็จรูปพื้นสนามกีฬาชนิดโพลียูรีเทน พื้นสนามเอนกประสงค์

ยางรองแท่นเครื่อง

   ยางหุ้มวาล์ว

ยางรองรางรถไฟ

ยางรองท่อ

ซีลผนังบ้าน ยางกันพื้นขยายตัว

ซีลห้องโดยสารรถ Tractor
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(2) ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

1. นโยบายการแข่งขันและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

	 ด้วยกลุม่ลกูค้ำหลกัของสำยธรุกจิกำรผลติชิน้ส่วนยำงอุตสำหกรรม	ประกอบด้วยกลุม่โรงงำนผูผ้ลติรถยนต์และ

รถจักรยำนยนต์	และกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ	อำทิ	เครื่องปรับอำกำศ	เครื่องจักรกลกำรเกษตร	อุตสำหกรรมก่อสร้ำง	

และโครงสร้ำงพืน้ฐำนต่ำงๆ	จำกทีไ่ด้กล่ำวข้ำงต้น	ซึง่ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะของกำรทีบ่รษิทัฯ	รบัจ้ำงในกำรผลติ	หรอื	

OEM	(Original	Equipment	Manufacturer)	ท�ำให้รำยได้เติบโตขึ้นตำมกำรเติบโตของตลำดในแต่ละอุตสำหกรรม	

และมีส่วนช่วยเสริมควำมมั่นคงให้กับบริษัทฯ	มำโดยตลอด

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ได้เน้นกำรปรับปรุงด้ำนนวัตกรรมทั้งในตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิต	 โดยจัดให้มี 

กำรแข่งขนักนัในองค์กร	เพือ่ให้ทกุคนมส่ีวนร่วมและยกระดบัแนวคดิ	และยงัมกีำรพัฒนำบคุคลำกรในองค์กรทำงด้ำน

กำรวิจัยและพัฒนำ	กำรออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ	ท�ำให้เพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขัน

ของบริษัทฯ	 และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ำในเรื่องของคุณภำพและกำรจัดส่งที่ตรงเวลำ	 และกำรพัฒนำระบบ

อัตโนมัติในกระบวนกำรผลิตโดยกำรพัฒนำจำกทีมงำนในองค์กร	

	 ด้วยเหตุนี้เอง	บริษัทฯ	จึงมีควำมเชื่อมั่นในกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในกลุ่มลูกค้ำเดิม	และควำมพร้อม

ท่ีจะขยำยฐำนลูกค้ำไปยังตลำดใหม่ๆ	 ที่มีศักยภำพอย่ำงต่อเนื่องบนจุดแข็งด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำและนวัตกรรม 

ของบริษัทฯ

กลุ่มลูกค้าหลัก 

 1) กลุ่มลูกค้าโรงงานผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ (Original Equipment Manufacturer: OEM)

	 	 โรงงำนประกอบรถยนต์	ได้แก่	มติซบิูช,ิ	โตโยต้ำ,	อซูีซุ,	ฮอนด้ำ,	นสิสนั,	มำสด้ำ,	ซูซูก,ิ	ฟอร์ด,	ฮโีน่,	เกรทวอลล์ 

	 		 ตลอดจนโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์	ฮอนด้ำ,	ซูซูกิ,	คำวำซำกิ,	ยำมำฮ่ำ	และดูคำติ	 โดยผลิตภัณฑ์ 

	 	 ยำงคุณภำพของไออำร์ซี	เป็นผลิตภัณฑ์ที่ติดตั้งไปกับรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ส�ำเร็จรูป	เพื่อส่งออกไป 

	 	 จ�ำหน่ำยยังประเทศต่ำงๆ	ทั่วโลก	

	 	 นอกจำกนี้	ผลิตภัณฑ์ยำงคุณภำพจำกไออำร์ซี	ได้ส่งออกเพื่อไปประกอบเป็นรถส�ำเร็จรูปในประเทศต่ำงๆ 

		 	 ครอบคลุมถึงศูนย์บริกำรอะไหล่ของผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 ซึ่งจะมีกำรรับประกันชิ้นส่วน 

	 	 ตำมที่ลูกค้ำแต่ละรำยก�ำหนด

 2) กลุม่ลกูค้าอตุสาหกรรมต่อเนือ่งจากผู้ผลติรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ (Sub-Automobile and Sub-Motorcycle) 

 	 	 กลุม่นีเ้ป็นผูร้บัประกอบชิน้ส่วนย่อย	เพือ่ส่งให้ผูป้ระกอบรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์	(“OEM”)	โดยแบ่งเป็น 

	 	 กลุม่	First-Tier	Suppliers	ถือเป็นผูผ้ลติชิน้ส่วนส่งให้กบัโรงงำนรถยนต์และรถจกัรยำนยนต์โดยตรง	และกลุม่ 

		 	 Second-Tier	 Suppliers	 ลงไป	 ซึ่งจะรับช่วงกำรผลิตเพ่ือป้อนชิ้นส่วนบำงประเภทให้กลุ่ม	 First-Tier	 

	 	 อกีทอดหนึง่	ยกตวัอย่ำงเช่น	ผูป้ระกอบกระจกรถยนต์	ทีเ่ป็นกลุม่	First-Tier	ต้องน�ำผลติภณัฑ์ยำงคณุภำพ 

	 	 จำกไออำร์ซีไปประกอบเป็นขอบรอบตัวกระจก	 ก่อนน�ำส่งกระจกรถยนต์พร้อมขอบยำงให้กับผู้ประกอบ 

	 	 รถยนต์	น�ำไปประกอบเป็นรถยนต์ส�ำเร็จรูปต่อไป
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 3) กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมอื่น (Others Industries)

	 	 ลูกค้ำในกลุ่มนี้มีควำมหลำกหลำยตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ที่กล่ำวมำข้ำงต้น	อำทิ	

  	กลุ่มเครื่องท�ำควำมเย็น	ได้แก่	มิตซูบิชิ	อิเลคทริค,	ไดกิ้น	อินดัสตรี้	และโตชิบำแคเรียร์	

  	กลุ่มเครื่องจักรกลกำรเกษตร	ได้แก่	คูโบต้ำ	และโคเบลโค	

  	 กลุ่มลูกค้ำทั่วไปที่ใช้ผลิตภัณฑ์ยำงปูพื้น	 Vi-Pafe	 เช่น	 สนำมลู่วิ่ง	 สนำมฟุตซอล	 พื้นสนำมปูด้วยแผ่น 

	 	 				กระเบื้องยำง	Vi-pafe	และเม็ดยำง	(Rubber	Chip)	เป็นต้น

    	กลุ่มอื่นๆ	เช่น	เอส	ซี	ไอ	คอร์ปอเรชั่น	“SCI	Corporation	Co.,	Ltd.”	(ผู้ผลิตวำล์วเปิด/ปิด	น�้ำให้กับ 

กำรประปำ)	ฮิตำชิ	(ผู้ผลิตปั๊มน�้ำและเครื่องซักผ้ำ)	ตลอดจนพำนำโซนิค	(ผู้ผลิตล�ำโพง)	เป็นต้น

2. ภาวะตลาด 
ภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2564

 

	 ในรอบปีบัญชี	2564	 (1	ต.ค.	63	 -	30	ก.ย.	64)	ยอดกำรผลิตรถยนต์ไทยอยู่ที่	 1.68	ล้ำนคัน	 เพิ่มขึ้นจำก 

ปีบญัชีก่อนหน้ำร้อยละ	19.38	โดยหลกัมำจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของไวรสัโควดิ-19	ทัว่โลกดขีึน้	จำกกำรฉดีวคัซนี

ครอบคลมุจ�ำนวนประชำกร	ท�ำให้เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตวั	ส่งผลต่อกำรส่งออกรถยนต์ดขีึน้	ในส่วนของประเทศไทย	กำร

แพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ระลอก	2	และระลอก	3	ยงัคงส่งผลกระทบต่ออตุสำหกรรม

ยำนยนต์ของประเทศไทย	ส่งผลต่อควำมเชือ่มัน่ของผูบ้รโิภคทีม่ต่ีอเศรษฐกจิไทยโดยรวม	และส่งผลให้ผูบ้รโิภคชะลอ

กำรตัดสินใจซื้อรถยนต์ด้วยเช่นกัน	อย่ำงไรก็ตำมคำดว่ำสถำนกำรณ์จะฟื้นตัวดีขึ้น	จำกควำมพยำยำมของภำครัฐใน

กำรแก้ไขปัญหำ	 ควบคู่ไปกับแผนกำรฉีดวัคซีน	 ท่ีจะก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันหมู่	 ท้ังนี้	 ผู้ผลิตรถยนต์มีควำมพยำยำมใน

กำรด�ำเนินกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยในเชิงรุก	ตลอดจนมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของภำครัฐ	ซึ่งปัจจัยต่ำงๆ	เหล่ำนี้

มีส่วนช่วยคลำยควำมวิตกกังวลของผู้บริโภคและกระตุ้นให้เกิดกำรจับจ่ำยใช้สอยมำกขึ้น	
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	 โดยยอดกำรจ�ำหน่ำยในประเทศอยู่ที่	 0.78	 ล้ำนคัน	 ลดลงร้อยละ	 0.21	 ในขณะท่ียอดกำรส่งออกอยู่ที่	 0.89	 ล้ำนคัน 

เพิ่มขึ้นร้อยละ	23.43	โดยมีกลุ่มตลำดหลัก	ได้แก่	 เอเชีย,	โอเชียเนีย,	สหภำพยุโรป,	อเมริกำ	และกลุ่มประเทศใน

ตะวันออกกลำง

	 ประกอบกับสถำนกำรณ์ขำดแคลนเซมคิอนดกัเตอร์ส�ำหรบัผลติรถยนต์	ทีท่�ำให้ยอดกำรผลติรถยนต์ในปี	2564	 

ไม่เป็นไปตำมเป้ำ	 ซึ่งผู้ผลิตรถยนต์มีกำรแก้ไขปัญหำโดยกำรสลับโมเดลผลิต	 และมีกำรเร่งผลิตเพื่อชดเชยยอดผลิต

ที่ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย
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 	รถกระบะ	1	ตัน		  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล	  รถยนต์นั่งเอนกประสงค์	  รถยนต์พำณิชย์อื่นๆ
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เมื่อพิจำรณำตำมประเภทของรถยนต์	สำมำรถแบ่งสัดส่วนของกำรผลิต	ในปีบัญชี	2564	ได้ดังนี้

• รถกระบะ	1	ตัน	มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ	53.92	ของยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย	เพิ่มขึ้นร้อยละ	21.80	

และยังคงรั้งต�ำแหน่งสินค้ำยอดนิยมได้อย่ำงต่อเนื่อง	โดยมีค่ำยรถยนต์หลักเข้ำมำลงทุนและใช้ไทยเป็นฐำนกำร

ผลิต	อำทิ	มิตซูบิชิ,	โตโยต้ำ,	อีซูซุ,	นิสสัน,	ฟอร์ด,	เกรท	วอลล์	มอเตอร์	และ	เอสเอไอซี	มอเตอร์	-	ซีพี	เป็นต้น

• รถยนต์นั่งส่วนบุคคล	 มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ	 36.48	 ของยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	

14.88	 จำกปีก่อนหน้ำโดยรถยนต์ประหยัดพลังงำน	 Eco-Car	 ขนำดไม่เกิน	 1,400	 ซีซี	 ยังคงได้รับควำมนิยม

สูงสุดในกลุ่ม

• รถยนต์นั่งอเนกประสงค์ประเภท	Pick-Up	Passenger	Vehicle	หรือ	PPV	มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ	7.32	ของ

ยอดกำรผลิตรถยนต์ทั้งหมดในไทย	เพิ่มขึ้นร้อยละ	21.19	จำกปีก่อนหน้ำ	

• รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์อื่นๆ	(รถตู้	รถโดยสำร	และรถบรรทุก)	มีสัดส่วนกำรผลิตร้อยละ	2.29	ของยอดกำรผลิต

รถยนต์ทั้งหมดในไทย	เพิ่มขึ้นร้อยละ	39.45	จำกปีก่อนหน้ำ	

3. การแข่งขัน

	 ตลำดผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมในประเทศไทยมีขนำดของตลำดที่ใหญ่	 มีจึงท�ำให้มีกำรแข่งขันที ่

ค่อนข้ำงรุนแรง	 มีผู้เล่นจ�ำนวนหลำยรำย	 รวมทั้งสำมำรถผลิตสินค้ำให้กับหลำกหลำยอุตสำหกรรม	 ท�ำให้ตลำดนี ้

มีควำมน่ำสนใจ	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีประสบกำรณ์ในกำรผลิตสินค้ำยำงอุตสำหกรรมมำอย่ำงยำวนำน	 มีกระบวนกำร 

ผลิตที่ได้มำตรฐำนและทันสมัย	 และมีเทคโนโลยีที่น่ำเชื่อถือ	 จึงท�ำให้สำมำรถแชร์ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดได้เป็น 

ล�ำดับต้นๆ	เรื่อยมำ	

	 ในปี	 2564	 (ต.ค.	 63	 -	 ก.ย.	 64)	 ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรมส�ำหรับใช้ในรถยนต์มีส่วนแบ่ง

ในตลำด	 OEM	 เป็นอันดับที่	 4	 หรือร้อยละ	 12.80	 โดยมีช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยครบวงจรตั้งแต่กำรขำยให้กับ 

ผู้ผลิตรถยนต์หรือรับจ้ำงผลิต	 (Original	 Equipment	Market:	 OEM)	 และกลุ่มลูกค้ำอุตสำหกรรมต่อเนื่องจำก 

ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยำนยนต์	(Sub-Automobile	and	Sub-Motorcycle)	โดยในปี	2564	โดยรำยได้ร้อยละ	

32.60	มำจำกตลำด	OEM	

	 หำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ์	 พบว่ำในปี	 2564	 รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมมีจ�ำนวน	

2,926.90	ล้ำนบำท	(+28.22%	YoY)	แบ่งเป็นกำรขำยผ่ำนตลำด	OEM	4W+	ร้อยละ	25.87	ตลำด	OEM	2W	ร้อย

ละ	6.73		และตลำดอุตสำหกรรมอื่น	เช่น	เครื่องท�ำควำมเย็น,	เครื่องจักรกลกำรเกษตร	ร้อยละ	22.67	ของยอดขำย

รวมของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้	ตลำด	OEM	ของบริษัท	 ได้แก่	กลุ่มลูกค้ำโรงงำนประกอบรถยนต์	 เช่น	Mitsubishi,	Toyota,	 Isuzu,	

Honda,	 Nissan,	Mazda,	 Suzuki,	 Ford,	 Chevrolet	 และโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์	 Honda,	 Suzuki,	

Kawasaki,	Yamaha,	Ducati	เป็นต้น
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2. ผลิตภัณฑ์ยางนอก - ยางใน
รถจักรยานยนต์ (Motorcycle 
Tires and Tubes)

(1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ไออาร์ซีนำาเสนอผลิตภัณฑ์ยางนอก-ยางในรถ

จักรยานยนต์ที่มีความหลากหลาย	 ซึ่งจะแตกต่างกัน

ในแต่ละประเภทและการใช้งาน	 เช่น	 ยางนอกที่ใช้วิ่ง

บนถนนปกติ	 ยางนอกท่ีใช้สำาหรับทางวิบาก	 ยางนอก

สำาหรับรถสกูตเตอร์	 และยางนอกสำาหรับใช้งานหนัก	

ในส่วนของผลิตภัณฑ์	 มีวิจัยและพัฒนาเพื่อตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้ผลิตรถจักรยานยนต์	 และกลุ่ม

ลูกค้าที่ขายอะไหล่กับผู้ใช้จักรยานยนต์ทั่วไป	 ผู้ใช้ตาม

บ้าน	 	 ทั้งในส่วนของตลาดในประเทศและต่างประเทศ	

ความปลอดภัยเป็นหนึ่งในประเด็นที่เราให้ความสำาคัญ

ในระดับสูงสุด	 ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่นำาไปสู ่การออกแบบ 

และการพัฒนายางทั้งหมด

(2) ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
	 ไออำร์ซี	 เป็นผู้น�ำตลำดยำงนอกและยำงในรถ

จักรยำนยนต์ในประเทศไทย	โดยได้รบัควำมไว้วำงใจจำก

ผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ในประเทศมำโดยตลอดกว่ำ	50	ปี	

ให้เป็นยำงตดิรถจกัรยำนยนต์จำกโรงงำนประกอบ	(OEM)	

ชั้นน�ำ	อำทิ	ฮอนด้ำ,	ยำมำฮ่ำ,	คำวำซำกิ,	ซูซูกิ	และอื่นๆ

	 ด้วยควำมมุ่งมั่นในเรื่องคุณภำพ	 ศักยภำพในกำร

ผลิต	 กำรส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	 และกำรบริกำร

หลังกำรส่งมอบ	 ท�ำให้ไออำร์ซียังคงส่วนแบ่งทำงกำร

ตลำดอนัดบัหนึง่ในตลำดโรงงำนประกอบรถจกัรยำนยนต์

ได้อย่ำงต่อเน่ือง	 ท้ังนี้	 บริษัทฯ	 ได้มุ่งเน้นและให้ควำม

ส�ำคัญกับกำรวจัิยและพฒันำผลติภณัฑ์และกระบวนกำร

ผลติ	เพือ่ให้ได้ผลติภัณฑ์ท่ีเป็นท่ียอมรบัในเรือ่งสมรรถนะ

และคณุภำพทีต่รงตำมควำมต้องกำรลกูค้ำในทกุประเภท	

ตลอดจนสำมำรถส่งมอบนวัตกรรมใหม่ๆ	 ออกสู่ตลำด

อย่ำงสม�่ำเสมอ	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและไลฟ์

สไตล์ของกลุ่มลูกค้ำในทุกเซ็กเมนต์	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	

สำมำรถผลิตยำงสนองต่อลักษณะกำรใช้งำนต่ำงๆ	 ได้

มำกกว่ำ	 600	 รุ่น	 อำทิ	 ยำงส�ำหรับที่ใช้บนถนนทั่วไป,	

ยำงแบบกึ่งถนนกึ่งวิบำก,	ยำงสกู๊ตเตอร์,	ยำงส�ำหรับกำร

บรรทุกหนัก,	ยำงส�ำหรับวิ่งบนหิมะ,	ยำงประหยัดน�้ำมัน	

และยำงส�ำหรับรถไฟฟ้ำ	เป็นต้น	

	 ในปี	 2564	 บริษัทฯ	 ได้มีกำรเปิดตัวยำงนอกรถ

จักรยำนยนต์ประเภทสกูตเตอร์ภำยใต้รหัส	IZ-Ss		S99T	

เพ่ือตอบสนองให้กับผู้ใช้รถจักรยำนยนต์ประเภทสกูตเตอร์

โดยเฉพำะ	 ต้ังแต่ขนำด	 150	 -	 300	 ซีซี	 ส�ำหรับตลำด 

ในประเทศและอำเซยีน	ตลอดจนยำงรุ่นใหม่	อำทิ	Persona 

NR50	ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์	Delivery	และยำงวิบำก	

IRC	VX	-	10	และ	VX	-	30		ส�ำหรับตลำดต่ำงประเทศ

1. นโยบายการแข่งขนัและจำาหน่ายผลิตภณัฑ์
ของบริษัทฯ 

กลุ่มลูกค้าหลัก
	 กลุ่มลูกค้ำหลักของผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในรถ

จักรยำนยนต์	 โดยแบ่งจำกกำรจ�ำหน่ำยในประเทศและ

กำรส่งออกดังนี้	

1)	 ตลำดในประเทศ	 	

• กลุ่มลูกค้ำโรงงำนประกอบรถจักรยำนยนต์	 (Original 

Equipment	Market:	OEM)	โดยกลุ่มลูกค้ำหลัก	

ได้แก่	ฮอนด้ำ,	ยำมำฮ่ำ	คำวำซำกิ	

• บริษัท	สิทธิผล	1919	จ�ำกัด	ส�ำหรับตลำดทดแทน	

(Replacement	Market)

2)		 ตลำดส่งออก

• กลุม่ลกูค้ำโรงงำนประกอบรถจกัรยำนยนต์	(OEM)

ภำยใต้กิจกรรมกำรตลำดส�ำหรับกำรขำยทั่วโลก

ของไออำร์ซี

• บริษัท	 อิโนแอค	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 และบริษัท	

BIMC	จ�ำกัด	ส�ำหรับตลำดในประเทศญี่ปุ่น	
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ยอดการผลิตรถจักรยานยนต์แบ่งตามประเภท
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• บริษัท	 อีโนเว	 รับเบอร์	 (ประเทศญี่ปุ ่น)	 จ�ำกัด	 ส�ำหรับตลำดในสหรัฐอเมริกำ	 ทวีปยุโรป	 และทวีป 

อื่นๆ

• บริษัท	 เอเซียน	 อีโนเว	 รับเบอร์	 (สิงคโปร์)	 ไปยังลูกค้ำในกลุ่มประเทศอำเซียน	 ได้แก่	 เมียนมำ	 กัมพูชำและ

ประเทศในอำเซียน
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		+	49.69%

		+	10.88%

2. ภาวะตลาด 

ภาพรวมอุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์ ในปี 2564

อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต์

31บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



	 ส�ำหรับภำพรวมตลำดรถจักรยำนยนต์ไทยในปี

บัญชี	2564	มียอดกำรผลิตรวม	1.78	ล้ำนคัน	แบ่งเป็น

รถจักรยำนยนต์แบบครอบครัว	1.37	ล้ำนคัน	และแบบ

สปอร์ต	0.41	ล้ำนคัน	ซึ่งภำพรวมขยำยตัวร้อยละ	10.88 

จำกปีก่อน	 โดยกลุ ่มรถจักรยำนยนต์แบบครอบครัว 

ขยำยตัวร้อยละ	5.14	จำกปีก่อนหน้ำ	ส่วนตลำดรถกลุ่ม

สปอรต์ขยำยตวัร้อยละ	35.27	ซึง่เป็นผลมำจำกฐำนทีต่�ำ่

ในปีก่อน

	 ผลจำกวิกฤติกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนำ	2019	(COVID-19)	ระลอกใหม่	ส่งผลให้เศรษฐกิจ

ไทยยังคงซบเซำต่อไปอีกระยะ	 มีกลุ่มผู้ใช้แรงงำนใน

อุตสำหกรรมต่ำงๆ	 ได้รับผลกระทบโดยตรงจำกกำรปิด

ประเทศ	กำรหยดุกจิกรรมทำงเศรษฐกจิในหลำยภำคส่วน	

ส่งผลให้ก�ำลังซื้อหดตัว	 เนื่องจำกประชำชนเพิ่มควำม

ระมัดระวังมำกขึ้นในกำรใช้จ่ำย	 แต่รถจักยำนยนต์ยังคง

เป็นสนิค้ำทีม่คีวำมจ�ำเป็นท้ังต่อชวีติประจ�ำวนั	และระยะ

หลังผู้ตกงำนผันตัวเองมำท�ำอำชีพไรเดอร์รับส่งอำหำร	

และพนักงำนส่งของให้กับบริษัทโลจิสติกส์	 ประกอบกับ

กำรแข่งขนัในตลำดรถจกัรยำนยนต์สงูมำก	ท�ำให้กำรเป็น

เจ้ำของรถจักรยำนยนต์ไม่ได้ยุ่งยำกมำก	ส่งผลให้ตัวเลข

กำรขำยดีขึ้น

3. การแข่งขัน

	 ไออำร์ซเีป็นผูผ้ลติยำงนอก	-	ยำงในรถจกัรยำนยนต์

รำยแรกๆ	 ของประเทศไทยภำยใต้แบรนด์	 “IRC”	 ในปี	

2564	(ต.ค.	63	-	ก.ย.	64)	มีส่วนแบ่งในตลำดยำงล้อเป็น

อนัดบั	1	หรอืร้อยละ	55	ส�ำหรบัตลำด	OEM	และคดิเป็น

ส่วนแบ่งตลำดร้อยละ	26	ส�ำหรบัตลำดรวมผลติภณัฑ์ยำง

นอก	-	ยำงในรถจกัรยำนยนต์	มช่ีองทำงกำรจ�ำหน่ำยครบ

วงจรต้ังแต่กำรขำยให้กบัผูผ้ลติรถหรือรับจ้ำงผลติ	(Original 

Equipment	Market:	OEM)	กำรขำยอะไหล่เข้ำสู่ตลำด

ทดแทน	(Replacement	Market:	REP)	และกำรส่งออก	

(Export	Market)	โดยในปี	2564	รำยได้ร้อยละ	13.11	

มำจำกตลำด	OEM

	 หำกแบ่งตำมประเภทผลิตภัณฑ์	พบว่ำในปี	 2564	

รำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์

มีจ�ำนวน	 2,368.69	 ล้ำนบำท	 (+14.11%	 YoY)	 แบ่ง

เป็นกำรขำยผ่ำนตลำด	OEM	ร้อยละ	13.11	ตลำด	REP	

ร้อยละ	12.51	และตลำดส่งออกร้อยละ	19.11	ของยอด

ขำยรวมของบริษัทฯ
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1.2.3 การวิจัยและพัฒนา 
และนวัตกรรม

	 บรษัิท	ไออำร์ซ	ี(เอเซยี)	รเีสร์ิช	จ�ำกดั	(IAR)	ภำยใต้กำรสนบัสนนุของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทุน	 

ได้น�ำเครือ่งจักร	อปุกรณ์และซอฟต์แวร์ทีท่นัสมยัร่วมกบัผูเ้ชีย่วชำญชำวไทยและชำวญีปุ่น่	ในกำรร่วมกันพฒันำงำนวิจัย

	 นอกจำกนี	้ควำมพร้อมในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ร่วมกบัลกูค้ำเป็นอกีปัจจัยส�ำคัญในกำรตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ	เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง	นอกจำกนี้	ยังมี

โครงกำรวิจัยร่วมกับหน่วยงำนรัฐ	อันน�ำไปสู่ผลกำรวิจัยที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำครัฐ	ดังนั้น	IAR	จึงเป็น

หนึ่งในตัวขับเคลื่อนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำร	เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันอย่ำงยั่งยืน

	 บรษัิทฯ	ได้ท�ำวจิยัและพฒันำทัง้ด้ำนนวตักรรมผลติภณัฑ์และนวตักรรมกระบวนกำรผลติ	เพือ่ตอบสนองควำม

ต้องกำรของลูกค้ำ	และพร้อมรองรับกำรเปลี่ยนแปลงเมื่อมีกำรเปลี่ยนไปใช้ยำนยนต์	EV	โดยมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์

ในกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ	เพื่อทดแทนยอดขำยผลิตภัณฑ์ยำงในชิ้นส่วนรถยนต์เครื่องยนต์สันดำปที่จะหำยไป	

(1) นวัตกรรมและการพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 กำรวจิยัและพฒันำถอืเป็นอกีหนึง่จดุแขง็ของไออำร์ซ	ีเรำไม่ได้ตัง้เป้ำกำรเติบโตเพยีงแค่กำรผลติสนิค้ำทีด่แีละ 

มีคุณภำพสู่ตลำดเท่ำนั้น	แต่ยังมุ่งมั่นไปสู่กำรสร้ำงสรรค์ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ๆ	เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ	 ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตมุ่งสู่โรงงำนอัจฉริยะ	 (Smart	 factory)	 เพ่ือควบคุมคุณภำพ

ผลติภณัฑ์ให้เป็นทีเ่ชือ่ถอื	ไว้วำงใจและสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสุดให้แก่ลูกค้ำท้ังในและต่ำงประเทศ	โดยยดึม่ันระเบยีบ

กำรปฏิบตังิำน	จรยิธรรมธรุกิจและจรรยำบรรณพนกังำน	โดยตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรพฒันำสตูร/กระบวนกำร

ผลิต	 รวมถึงกำรเก็บรักษำและปกป้องข้อมูลอันเป็นควำมลับของบริษัทฯ	 เช่น	 ลิขสิทธิ์	 สิทธิบัตร	 ข้อมูลกำรวิจัย	

ข้อมูลกำรตลำดและข้อมูลลูกค้ำ	ซึ่งบริษัทฯได้ปลูกฝัง	และสร้ำงควำมตระหนักในเรื่องดังกล่ำวแก่พนักงำนทุกระดับ	 

เพื่อน�ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน	และสร้ำงผลกระทบเชิงบวกให้เกิดขึ้นในระยะยำว

	 ตั้งแต่ปี	2563	ทำง	IAR	โรงงำนวังน้อย	ได้รับกำรรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบ	ตำมมำตรฐำน

เลขที่	มอก.	17025-2561	(ISO/IEC	17025:2017)	ข้อก�ำหนดทั่วไปว่ำด้วยควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบและสอบเทียบ
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  ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
VX-40

	 ยำงสไตล์วิบำก	(Pure	Off	Road	)	ส�ำหรบั	Motorcross 

bike	ขนำด	250	-	400	ซีซี	มั่นใจทุกสภำวะกำรขับขี่

ยางท่ีมแีรงต้านการหมุนของล้อตำา่ (Low-Rolling 
Resistance Tire) สำาหรบัรถจกัรยานยนต์ไฟฟ้า

 • เพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำน

 • ลดกำรเสียดทำน

 • ลดกำรปล่อยก๊ำซ	CO
2
 

เม็ดสีสำาหรบัผลิตเม็ดยางปพูื้นสังเคราะห์ (Pigment 
for rubber chip)

	 ปัจจุบันเม็ดยำงสี	 ส�ำหรับใช้ท�ำพื้นสังเครำะห์	 พบ

ปัญหำกำรเปลี่ยนแปลงของสีเกินค่ำมำตรฐำนที่ก�ำหนด

ไว้	 ส่งผลต่อควำมสวยงำมและกำรใช้งำนพื้นสังเครำะห์	

หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำจึงได้ปรับปรุงปัญหำดังกล่ำว

ด้วยกำรเปลี่ยนชนิดของเม็ดสี	 (Pigment)	 ให้มีควำม

บรสิทุธิส์งูขึน้		ส่งผลให้กำรเสือ่มสภำพของยำงน้อยลง	จน

ได้เมด็ยำงส	ีทีม่คีวำมทนทำนต่อสภำวะแวดล้อมและรงัส	ี

UV	ผ่ำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ก�ำหนด	อีกทั้งยังสำมำรถ

ควบคมุต้นทนุยำงคอมปำวด์ให้อยูร่ำคำท่ีสำมำรถแข่งขนั

ได้	ด้วยกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของเม็ดยำงสีดังกล่ำว	

ส่งผลให้ผลติภัณฑ์พืน้สงัเครำะห์จำกเมด็ยำงส	ีมคีณุภำพ

ตำมมำตรฐำน	และมีอำยุกำรใช้งำนที่นำนขึ้น

นวัตกรรมพื้นลู่ลานกรีฑา ประเภท A และ B จาก
วัสดุยางสังเคราะห์ และ ยางธรรมชาติ

ด้วยความมุ ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง

ต่อเนื่อง	 จากนวัตกรรมเม็ดยาง	 ที่ได้รับการรับรองตาม

มาตรฐาน	 มอก.2682-2563	 ได้มีการพัฒนามาเป็นพื้น

ยางสังเคราะห์	ประเภท	C		ในรูปแบบต่างๆ	เช่น	พื้นลาน

เอนกประสงค์	พืน้สนามเดก็เล่น	และ	พืน้ลานกีฬา	โดยใน

ปัจจุบันได้มีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมสำาหรับ

พื้นยางเป็นนวัตกรรมพื้นลู่ลานกรีฑา	 ประเภท	 A	 และ	

B	 ที่มีคุณภาพสูง	 สามารถใช้เป็นสนามแข่งขันในระดับ

ชาต	ิหรอืในระดบัท้องถิน่ได้	ทัง้นีย้งัได้รบัการรบัรองตาม

มาตรฐานพืน้สงัเคราะห์	มอก.2683-2563	ในทกุประเภท

ผลิตภัณฑ์	ได้แก่	ประเภท	A	,	B	และ	C		ซึ่งได้รับการขึ้น

ทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ซีลยางขอบประตูในอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า
	 อุตสำหกรรมรถยนต์ไฟฟ้ำก�ำลังได้รับควำมนิยม 

ในต่ำงประเทศมำกขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	ซึง่จะส่งผลให้ควำม 

ต้องกำรรถยนต์และชิ้นส่วนรถยนต์ใช้น�้ำมันลดลงใน 

อนำคต	 โดยคำดว่ำ	 รถยนต์ไฟฟ้ำน่ำจะเข้ำมำมีบทบำท

ส�ำคัญในอีก	ไม่เกิน	20	ปีข้ำงหน้ำ		บริษัทฯ	จึงเร่งเตรียม 

ควำมพร้อมและพัฒนำศักยภำพท่ีจะพัฒนำชิ้นส่วน 

ยำงในรถยนต์ไฟฟ้ำ	โดยปัจจบุนั	ได้มกีำรพฒันำและผลิต 
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ช้ินส่วนยำงขอบประตูให้กับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ในไทย	

ซึ่งสำมำรถขยำยสู่ตลำดรถ	EV	ในอนำคตได้	

เทคโนโลยีนำา้หนักเบา (Lightweight Technology)

	 ทิศทำงกำรพัฒนำยำนพำหนะสมัยใหม่	 ก�ำลังมุ่งไป

สู่ยำนพำหนะที่มีน�้ำหนักเบำ	มีประสิทธิภำพสูง	ปลอดภัย	

ประหยัดพลังงำน	 และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 เนื่องจำก

ยำนพำหนะที่มีน�้ำหนักเบำจะท�ำให้สมรรถนะในกำรขับ

เคลื่อนของยำนพำหนะดีขึ้น	ใช้เชื้อเพลิงในกำรขับเคลื่อน

น้อยลง	ท�ำให้ช่วยลดต้นทุนด้ำนเชื้อเพลิง	และลดปริมำณ

กำรปล่อยมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้เร่งพัฒนำ

เรื่อง

	 •	 กำรปรับเปลี่ยนวัสดุที่ใช้ในกำรผลิต	โดยเลือกใช้

วัสดุที่มีน�้ำหนักเบำ	แต่ยังคงมีคุณสมบัติและสมรรถนะไม่

ด้อยไปกว่ำเดิม	โดยน�ำมำใช้บริเวณต�ำแหน่งรอยต่อของชิน้

ส่วนยำงขอบประตูในรถยนต์ไฟฟ้ำ	

	 •	 เทคโนโลยีกำรผลิต	โดยกำรใช้รังสีอินฟรำเรดใน

กำรท�ำควำมร้อน	ซึง่สำมำรถเพิม่ควำมร้อนได้ในระยะเวลำ

สั้น	และท�ำให้วัสดุคงรูปได้เร็วขึ้น

ยาง ECO-EPDM ที่ผลิตจากวัตถุดิบต้ังต้นจาก
ธรรมชาติ 

	 ยำง	 EPDM	 (Ethylene	 propylene	 diene	

monomer)	 เป็นยำงสังเครำะห์ชนิดหนึ่ง	 ที่มีกำรน�ำมำ 

ใช้งำนอย่ำงกว้ำงขวำง	เนือ่งจำกมคีณุสมบตัทิีด่หีลำยด้ำน	

เช่น	ควำมยืดหยุ่นสูง	ทนต่อควำมร้อนสูง	ทนทำนต่อกำร

เส่ือมสภำพอำกำศ	เช่น	ออกซเิจน	โอโซน	ยูว	ีควำมร้อนได้

ดีเยี่ยม	นอกจำกนี้ยังสำมำรถทนต่อสำรเคมี	กรดและด่ำง

ได้ดีอีกด้วย	แต่ในกำรผลิตยำงสังเครำะห์	จะใช้สำรตั้งต้น

จำกกลุ่มปิโตรเลียม	 ซึ่งเป็นเหตุผลหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อ

สภำวะโลกร้อนอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้	

	 ปัจจุบัน	 หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำจึงได้ศึกษำ 

กำรน�ำยำง	 EPDM	 ชนิดใหม่	 (Eco	 EPDM)	 จำกกำร 

สังเครำะห์เอทิลีน	 ที่ผลิตมำจำกสำรต้ังต้นจำกธรรมชำต ิ

ซึ่งเป็นไบโอเอทำนอลจำกต้นอ้อย	 ท�ำให้มีค่ำคำร์บอน 

ฟุตพริ้นท์ต�่ำกว่ำยำงสังเครำะห์ที่มำจำกกลุ่มปิโตรเลียม	

เพรำะมีกำรปล่อยปริมำณก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ที่ต�่ำ

กว่ำ	 โดยจำกผลกำรวิจัยและพัฒนำพบว่ำคุณสมบัติของ 

ผลิตภัณฑ์ยำงที่ได้จำกธรรมชำติ	 มีคุณสมบัติไม่ต่ำง

กัน	 สำมำรถน�ำมำใช้ทดแทนกันได้	 และสำมำรถพัฒนำ

กระบวนกำรเพื่อใช้ในกำรผลิตจริงได้ต่อไป

แผนการดำาเนินงานในอนาคต

	 •	 กำรพัฒนำพ้ืนสังเครำะห์ส�ำหรบั	ลู่-ลำนกรฑีำ	ใน

ระดับนำนำชำติ

	 •	 กำรพัฒนำบล็อกยำงปูพื้น

	 •	 กำรสร้ำงมำตรฐำนผลิตภัณฑ์นวัตกรรมไทย

	 •	 กำรพฒันำชิน้ส่วนยำงในอุตสำหกรรมรถยนต์ไฟฟ้ำ
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(2) นวัตกรรมทางเทคโนโลยี
การผลิต

การปรบัปรงุพฒันาในด้านต่างๆในการเตบิโตของ 

ธุรกิจ	 ภายใต้ความมุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังด้าน

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต	 โดยจะเน้นการปรับ 

ปรุงกระบวนการผลิตให้มีผลผลิตที่สูงโดยใช้ทรัพยากร 

การผลิตที่ตำ่า	ผ่านการเปลี่ยนผ่านจากระบบที่ใช้แรงงาน 

คนสู่ระบบอัตโนมัติ	 	 โดยนำาแนวความคิดของระบบ	

“ลีน	ออโตเมชั่น”	(Lean	Automation)	มาปรับใช้	เพื่อ 

สร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพและราคาที่เหมาะสมของ 

ผลิตภัณฑ์	 สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทั้งใน

และต่างประเทศ	 นอกจากน้ี	 ไออาร์ซีได้มีการจัดการ 

แข่งขันการนำาเสนอนวัตกรรมภายในองค์กร	 ทั้งในส่วน

ของนวตักรรมด้านผลติภัณฑ์	(Product	Innovation)	และ

นวตักรรมด้านกระบวนการผลติ	(Process	Innovation)	

โดยมีการมอบรางวัลพิเศษ	คือนำาตัวแทนกลุ่มที่ชนะเลิศ 

และรองชนะเลศิ	เดนิทางไปดงูานด้านการสร้างสรรค์	การ

คิดค้นนวัตกรรมต่างๆ	 ที่ต่างประเทศ	 ซึ่งเป็นการสร้าง 

แรงบันดาลใจและเปิดรับองค์ความรู้ใหม่ๆ	ของพนักงาน 

เพือ่นำาความรูท้ีไ่ด้พบได้เหน็ได้จบัต้องด้วยตนเอง	นำากลบั

มาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ	ในไออาร์ซี	ต่อไป	

สำาหรับการนำาระบบ	 “อินเตอร์เน็ต	 ออฟ	 ติงส์” 

(Internet	of	Things:	IoT)	มาใช้วิเคราะห์ประสิทธิภาพ

การผลิตเพือ่การลดต้นทนุ	บรษิทัได้ทำาการตดิตัง้โปรแกรม

วิเคราะห์ในส่วนของเครื่องจักรหลัก	ซึ่งจะทำาให้ผู้บริหาร 

และพนักงานในส่วนงานทีเ่กีย่วข้อง	ทราบถงึประสทิธภิาพ

การผลติ	จุดทีเ่ป็นความสญูเสยีต่างๆ	จากการเฝ้าติดตาม

ผลเบื้องต้นทำาให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับความสูญเสียท่ีเกิด

จากกระบวนการผลิต	(Loss	Time)

	 เพื่อที่จะน�ำข้อมูลเหล่ำนั้นมำท�ำกำรแก้ไขปัญหำ

ที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรผลิต	 และเพิ่มประสิทธิภำพ 

โดยรวมของเครื่องจักร	 (OEE	 -	 Overall	 Equipment 

Effectiveness)	 เมื่อท�ำกำรเก็บผลปรับปรุงและพัฒนำ 

เป็นที่น่ำพอใจ	จึงจะท�ำกำรขยำยผลและติดตั้งโปรแกรม

ในเครื่องจักรส่วนอื่นๆ	ต่อไป	

	 โดยตั้งแต่ปี	2562	เป็นต้นมำ	บริษัทฯ	เริ่มกำรน�ำ

ระบบ	Smart	factory	มำใช้ในกำรผลติ	ท�ำให้สำมำรถน�ำ	

Big	Data	มำต่อยอดจนถึงปัจจุบัน	ในกำรท�ำสร้ำงข้อมูล

เพ่ือรองรับระบบ	 AI	 ที่จะใช้ช่วยในกำรควบคุมกำรผลิต	

เช่น	 กำรเป่ำยำง	 หรือ	 กำรใช้หุ่นยนต์ขนส่งชิ้นงำนใน

กระบวนกำรผลิต	(Mobile	Robot)	เป็นต้น

ผลการดำาเนินงาน
	 กำรขยำยผลด้ำนระบบอตัโนมติัเพ่ือก้ำวไปสู่ระบบ	

“ลีน	 ออโตเมชั่น”	 (Lean	 Automation)	 และกำรใช้

โปรแกรมระบบโรงงำนอัจฉริยะ	(Smart	Factory)	เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภำพและลดต้นทุนกำรผลิต	 โดยได้รับกำร 

สนนั	สนนุจำกส�ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ	

(BOI)	และหน่วยงำนรำชกำร	อำท	ิสภำอตุสำหกรรม	เพือ่

ให้เกดิกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนืต่อไป	รวมถึงกำรจดักจิกรรม	

Activity	Day	และ	Innovation	Day	เป็นประจ�ำทกุปี	ณ	

โรงงำนวังน้อย	 ซ่ึงมีกำรประกวดผลงำนด้ำนนวัตกรรม 

ของพนักงำน	 แบ ่งเป ็น	 2	 กลุ ่ม	 คือ	 นวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์	 (Product	 Innovation)	 ซึ่งเป็นกำรพัฒนำ 

ผลิตภัณฑ์ใหม่	 และนวัตกรรมในกระบวนกำรท�ำงำน	

(Process	 Innovation)	 คือกำรพัฒนำนวัตกรรม 

และเครื่องจักรในกระบวนกำรผลิต	 เพ่ือสนับสนุนให้

พนักงำนมีควำมคิดริเร่ิมในกำรพัฒนำและปรับปรุง 

ผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรผลิต
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	 โดยไออำร์ซจีดัท�ำโครงกำรเพือ่กำรส่งเสรมินวัตกรรมภำยในองค์กรหลำกหลำยโครงกำร	เพือ่ให้พนกังำนทุกคน

มีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้สำมำรถแข่งขันได้	 อำทิ	 กิจกรรมกลุ่มกำรควบคุมคุณภำพ	

(Quality	Control	Circle:	QCC)	กิจกรรม	Kaizen	รวมถึงกำรจัด	Innovation	Day	เป็นประจ�ำทุกปี

เครื่องมือ / โครงการ รายละเอียด กลุ่มพนักงาน

กิจกรรมกลุ่มการควบคุมคุณภาพ 
(Quality Control Circle: QCC) 

โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาการทำางานโดยการส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงออกและพัฒนา

ขีดความสามารถของตนเองผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและ

กันทำาให้เกิดความภาคภูมิใจในผลงานซึ่งเกิดขึ้นจาก

พนกังานต้ังแต่ระดับล่างข้ึนมาจนถึงระดับบน	ทำาให้เกดิ

ความสามคัค	ีอกีทัง้ยงัเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่

ดใีห้เกดิข้ึนอกีด้วย	อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรในการ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้า	การลดต้นทุน	และ

เพิ่มประสิทธิภาพการทำางานให้ดียิ่งขึ้น

ทั้งองค์กร

ไคเซน (Kaizen) การปรับปรุงกระบวนการทำางานเพื่อลดต้นทุน	 เพิ่ม

ประสิทธิภาพ	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำางานแบบ

ง่ายๆ	เป็นรายบุคคล

ทั้งองค์กร

การจัดประกวดโครงการด้าน
นวัตกรรม (Innovation Day)

โครงการจัดประกวดโครงการด้านนวัตกรรม	 ซ่ึง

ประกอบด้วยนวัตกรรมกระบวนผลิตและนวัตกรรม 

ผลติภณัฑ์	(Process	Innovation	&	Product	Innovation) 

เพื่อส ่งเสริมให ้พนักงานมีแรงจูงใจในการคิดค ้น

นวัตกรรมใหม่ๆ	อย่างสมำ่าเสมอ 

ทั้งองค์กร

โครงการพัฒนาระบบอัตโนมัติ 
(Automation)

การพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ผลิต	และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ	ซึ่งมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

แผนกวิศวกรรม

	 โดยในปี	2564	ทำงไออำร์ซี	ได้พัฒนำผลิตภัณฑ์และโครงกำรติดตั้งระบบอัตโนมัติในสำยกำรผลิต	รวมถึงกำร

ทดลองติดตัง้โปรแกรมกำรเกบ็ข้อมลูแบบบ๊ิกดำต้ำและโรงงำนอจัฉรยิะ	(Big	Data	&	Smart	Factory)	เพือ่วเิครำะห์ 

ประสิทธิภำพโดยรวมของเครื่องจักร	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตและคุณภำพของผลิตภัณฑ์	 ตลอดจนลด 

ของเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนกำรผลิต	

           54 โมเดล                   47 โมเดล                               47 โมเดล 

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม  ยางนอกยางในรถจักรยานยนต์  โครงการเพิ่มประสทิธภิาพการผลติ
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ผลลัพธ์การสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยีการผลิต 2562-2564

เครื่องมือ / โครงการ จำานวนโครงการ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (บาท)

2562 2563 2564 2562 2563 2564

กิจกรรมกลุ่มการ
ควบคุมคุณภาพ
(Quality Control 
Circle: QCC)

65 137 135 1,179,213 7,855,513 4,773,112

ไคเซน (Kaizen) 755 950 685 8,274,154 13,910,083 16,333,839

การจัดประกวด
โครงการด้าน
นวัตกรรม
(Innovation Day)*

5 - - 7,701,204 - -

โครงการพัฒนาระบบ
อัตโนมัติ (Automation)

28 31 47 63,852,000 21,851,424 44,072,000

*ในปี	2563	และ	2564	ไม่มีกำรจัดประกวดโครงกำรด้ำนนวัตกรรม	(Innovation	Day)	เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	-	19	(COVID	-	19)

รางวัล Supplier Quality Excellence Award 2020
	 บริษัทฯ	 ได้รับรำงวัล	 Supplier	 Quality	 Excellence	 Award	 2020	 จำกบริษัท	 เจนเนอรัล	 มอเตอร์ส	

(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	เมื่อวันที่	1	มกรำคม	2564	โดยมอบให้ส�ำหรับบริษัทผู้ผลิตชิ้นส่วนยำนยนต์	ที่มีผลงำนโดดเด่น

จำกกำรด�ำเนินงำนที่เหนือกว่ำมำตรฐำนของจีเอ็ม	 พร้อมน�ำเสนอเทคโนโลยีที่ดีที่สุด	 และผลิตชิ้นส่วนที่มีคุณภำพ

สูงสุดในอุตสำหกรรมยำนยนต์

รางวัลและความสำาเร็จด้านเทคโนโลยีการผลิต
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1.2.4 สิทธิประโยชน์จากการลงทุน

	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้รับสิทธิพิเศษทำงด้ำนภำษีอำกรตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน	พ.ศ.	2520	

โดยกำรอนุมัติของคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใต้เง่ือนไขต่ำงๆ	 ท่ีก�ำหนดไว้	 โดยสิทธิประโยชน์ทำงด้ำน 

ภำษีอำกรมีสำระส�ำคัญดังนี้	

รายละเอียด บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย)

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด

1. บัตรส่งเสริมเลขที่ 64-0737-1-07-1-0 64-0736-1-07-1-0 63-0570-1-00-1-0 1302(1)/2555

ลงวันที่ 17	มีนำคม	
พ.ศ.	2564

17	มีนำคม	
พ.ศ.	2564

15	เมษำยน	
พ.ศ.	2563

13	กุมภำพันธ์	
พ.ศ.	2555

2. เพื่อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตยำงนอกและยำงใน

ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์

ผลิตชิ้นส่วนยำง

ส�ำหรับยำนพำหนะ

และยำงผสม

ผลิตแม่พิมพ์โลหะ

และกำรซ่อมแซม

แม่พิมพ์ที่ผลิตเอง

ผลิตแม่พิมพ์โลหะ

และกำรซ่อมแซม

แม่พิมพ์ที่ผลิตเอง

3. สิทธิประโยชน์สำาคัญที่ได้รับ

3.1	 ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ

กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมและได้รับ

ยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจำกกิจกำร

ที่ได้รับกำรส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภำษี

เงินได้นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสีย

ภำษี

3	ปี 3	ปี 5	ปี 8	ปี

3.2	 ได ้รับอนุญำตให้น�ำผลขำดทุน

ประจ�ำปีทีเ่กดิข้ึนในระหว่ำงได้รบัยกเว้น

ภำษีเงินได้ไปหักออกจำกก�ำไรสุทธิที่

เกิดขึ้นภำยหลังระยะเวลำได้รับยกเว้น

ภำษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลำ	 5	

ปี	นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลำตำมข้อ	3.1

ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ
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รายละเอียด บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย)

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด

3.3	 ได้รับยกเว้น/ลดหย่อนอำกรขำเข้ำ

ส�ำหรับเครื่องจักรตำมที่คณะกรรมกำร

พิจำรณำอนุมัติ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3.4	 ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำส�ำหรับ

วตัถดุบิและวัสดจุ�ำเป็นทีต้่องน�ำเข้ำจำก

ต่ำงประเทศเพ่ือใช้ในกำรผลิตเพื่อกำร

ส่งออกนับตั้งแต่วันน�ำเข้ำวันแรก

ไม่ได้รับ ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3.5	ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคล

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบ

กิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมในอัตรำร้อย

ละ	50	ของอัตรำปกติเป็นระยะเวลำ	5	

ปี	นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลำตำมข้อ	3.1

ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ได้รับ

4. วันที่เริ่มใช้สิทธิตามบัตรส่งเสริม 24	กรกฎำคม	2564	 24	กรกฎำคม	2564 3	พฤษภำคม	2564 31	ตุลำคม	2555
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	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ือด�ำเนินกิจกำรสนับสนุนในสำยธุรกิจของบริษัทฯ	 และเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั	จดัให้มีควำมคล่องตวัในสำยบริหำรจดักำร	โดยมมีลูค่ำเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยทัง้	2	แห่ง	 

ณ	วันที่	30	กันยำยน	2564	เท่ำกับ	20.05	ล้ำนบำท	(รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ	15)		

	 ส�ำหรบันโยบำยในกำรบรหิำรบริษัทย่อยและบรษิทัร่วม	บรษิทัฯ	ได้แต่งต้ังผู้บรหิำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำร

และผู้บริหำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนและก�ำหนดนโยบำยที่ส�ำคัญอย่ำงใกล้ชิด	

1.2.6 การจัดหาผลิตภัณฑ์
(1) ก�าลังการผลิตรวม
	 ก�ำลังกำรผลิตจ�ำแนกตำมสำยกำรผลิตผลิตภัณฑ์	ดังนี้

กำาลังการผลิต/ ปี

ปีบัญชี 2563 ปีบัญชี 2564

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 245	ล้ำนชิ้น 244		ล้ำนชิ้น

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 	19.5	ล้ำนเส้น 19		ล้ำนเส้น

(2) การจัดหาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในการผลิต  

	 กำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อใช้ในกำรผลิต	 บริษัทฯ	 ก�ำหนดนโยบำยโดยพิจำรณำจำกคุณภำพ	 รำคำ	 ควำมสำมำรถ

ในกำรส่งมอบ	แหล่งผลิตเป็นส�ำคัญ	โดยผ่ำนกำรตรวจสอบคุณสมบัติและทดสอบจำกห้องทดลองที่ได้รับมำตรฐำน	

ทั้งนี้กำรสั่งซื้อด�ำเนินกำรตำมคุณสมบัติท่ัวไปของผู้ผลิตและคุณสมบัติที่ลูกค้ำบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ก�ำหนด	นอกจำก

นั้นยังมีนโยบำยกำรหำแหล่งผลิตวัตถุดิบเพื่อทดแทนและหลำกหลำย	ควำมสำมำรถในกำรน�ำมำใช้ทดแทนกัน	และ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำในอนำคต	 ต้นทุนให้สำมำรถแข่งขันได้ในตลำดเพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถใน 

กำรแข่งขันในตลำดในทุกมิติ	

 1.2.5 นโยบายการลงทุน
      ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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	 วตัถดุบิหลกัทีใ่ช้ในกำรผลติ	ได้แก่	ยำงธรรมชำติ	ยำงสงัเครำะห์	คำร์บอนแบล็ค	ชิน้ส่วนเหล็ก	ผ้ำใบ	วำล์ว	ลวด	

และสำรเคมีอื่นๆ	ที่เป็นส่วนผสมในกำรผลิต	โดยมีสัดส่วนจัดหำวัตถุดิบหลักจำกในประเทศและต่ำงประเทศดังนี้

สัดส่วนจัดหาวัตถุดิบหลักในปีบัญชี 2564 สัดส่วน

• ในประเทศ 86.29	%

• ต่างประเทศ 13.71	%

(3) ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลิตและก�าจัดวัตถุดิบ
เหลือใช้
-	ไม่มี	-	

(4) ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม
-	ไม่มี	-	

(5) งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
-	ไม่มี	-	
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1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บรษิทัฯ		เริม่ประกอบธรุกจิผลติยางใน-ยางนอกรถจักรยานยนต์	โดยกลุ่มครอบครัวล้ีอสิสระนกุลู	ได้ร่วมลงทนุ

กับบริษัท	อีโนเว	 รับเบอร์	 (ประเทศญี่ปุ่น)	ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลักในปัจจุบัน	 เมื่อปี	 2512	และได้ขยายธุรกิจมาอย่าง 

ต่อเนื่อง	จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน	2	สายธุรกิจ	คือ	สายธุรกิจยางนอกยางในรถจักรยานยนต์	และ

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม	ภายใต้โครงสร้างการถือหุ้น	ดังต่อไปนี้	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ณ	วันที่	9	กุมภำพันธ์	2564

หมำยเหตุ	 1	กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่มีส่วนในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทโดยกำรส่งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำร

 2	กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล	ได้แก่	บริษัท	โสภำกนก	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ำกัด	นำงพรดี	ลี้อิสสระนุกูล	 

	 นำยทนง	ลีอ้สิสระนกุลู,	นำงพมิพ์ใจ	ล้ีอสิสระนกุลู,	นำยอภชิำต	ล้ีอสิสระนกุลู,	นำงพรทิพย์	เศรษฐีวรรณ	, 

	 นำงเกศรำ	ลีอ้สิสระนกุลู,	นำยโชคชยั	เศรษฐวีรรณ,	นำยคณนิ	เหล่ำจนิดำ	และนำงสำวสริญิญำ	เหล่ำจินดำ

บจ.อีโนเว รับเบอร์
(ประเทศญี่ปุ่น)1

35.69%

กลุ่มครอบครัว
ลี้อิสสระนุกูล2

39.51%

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ

24.80%

บจ. ไออาร์ซี
(เอเซีย) รีเสิร์ช
99.99%

บจ.คินโนะโฮชิ
เอ็นจิเนียริ่ง
99.99%

บจ.อีโนเว รับเบอร์ 
เวียดนาม
8.00%

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท

43บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
-	ไม่มี	-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท	คือ	กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล	และบริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	ประเทศญี่ปุ่น	จ�ำกัด	

โดยทั้ง	2	กลุ่ม	ได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	ขึ้นในปี	พ.ศ.	2512	โดยบริษัท	อีโนเว	รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น)	 เป็นผู้ให้ควำมสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตและกำรจัดจ�ำหน่ำย	 ซึ่งได้มีข้อตกลงร่วมทุนและ

ร่วมด�ำเนินงำน	 โดยคณะกรรมกำรและคณะบริหำรเป็นกลุ่มผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์เหมำะสม 

ต่อกำรบริหำรและภำรกิจขององค์กร	เพื่อสนองต่อควำมต้องกำรของตลำดและควำมต้องกำรในระดับประเทศ

	 ในปี	พ.ศ.	2536	บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นนิติบุคคลตำมกฎหมำยว่ำด้วยมหำชนและเข้ำจดทะเบียน

ในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	องค์ประกอบของคณะกรรมกำรได้มกีำรปรบัสูค่วำมดลุยภำพในกำรด�ำเนนิธุรกจิ

มำกยิ่งขึ้น	ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร	กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ	

	 ตลอดจนกำรบรหิำรด้วยระบบกำรบรหิำรงำนร่วมของผูช้�ำนำญกำรทัง้จำกประเทศไทยและประเทศญีปุ่น่	พร้อม

ทัง้บรรทดัฐำนคู่มอือ�ำนำจด�ำเนนิกำรทีแ่น่ชดั	โดยยดึหลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีจรยิธรรมธรุกจิ	และจรรยำบรรณ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมดเป็นส�ำคัญ					

	 ทัง้นี	้ได้เปิดเผยข้อมลูธรุกรรมรำยกำรท่ีเกีย่วโยงกันทกุประเภทรำยกำร	มลูค่ำ	เงือ่นไขและหลกัเกณฑ์	ในหัวข้อ

กำรควบคุมภำยในและรำยกำรระหว่ำงกัน	
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 กลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด	10	รำยแรก	ของบริษัทฯ	ณ	วันปิดสมุดทะเบียน	(XD)	วันที่	9	กุมภำพันธ์	2564	มีดังนี้

จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1)  บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จำากัด (ประเทศญี่ปุ่น)* 68,600,000 34.30

2)  บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด** 50,666,000 25.33

3)  บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) 7,792,300 3.90

4) นายแพทย์วิชรัตน์  ชวาลอัมพร 7,408,888 3.70

5)  นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล** 5,568,575 2.78

6)  NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 5,246,500 2.62

7)  นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ** 4,884,875 2.44

8) นายทนง   ลี้อิสสระนุกูล** 4,370,500 2.19

9) นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล** 3,200,000 1.60

10)  นายวิริยะ  ตรังอดิศัยกุล 3,102,700 1.55

หมำยเหตุ:	*	และ	**	เป็นกลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ทีม่ส่ีวนในกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โดยกำรส่งบคุคลเข้ำเป็นกรรมกำร	

	 **	กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล	ถือหุ้นรวมกัน				
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1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
	 บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	200,000,000	บำท	แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ�ำนวน	200,000,000	หุ้น	มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้น

ละ	1	บำท	ซึ่งช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน	โดยผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
-	ไม่มี	–

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทฯ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 65	 ของก�ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวมหลัง 

หักภำษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตำมกฎหมำย	โดยพิจำรณำตำมผลประกอบกำรในงวดบัญชีประจ�ำปี	

นโยบายจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อย
	 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษัิทย่อย	พจิำรณำกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั

ข้อมูลการปันผลย้อนหลัง 3 ปี
 

ปีบัญชี 2562 2563 2564*

อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท/ หุ้น) 0.83 1.12 1.77

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท/ หุ้น) 0.4164 0.5699 0.8845

- BOI 0.059 0.0739 0

- NON-BOI 0.3574 0.496 0.8845

อัตราการจ่ายเงินปันผล / กำาไรสุทธิ (%) 50.00 50.00 50.00

*หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2565	อนุมัติ
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหาร
ความเสี่ยง
2.1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 “บริษัทฯ	มุ่งมั่นและตระหนักในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ด	ี
ในกำรขบัเคลือ่นองค์กรให้มกีำรเตบิโตอย่ำงมเีสถียรภำพ 
โดยค�ำนึงถึงผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย	 
ชือ่เสยีงและภำพลกัษณ์ของบรษิทัฯ	จงึได้ก�ำหนดมำตรฐำน 
ส�ำหรับกำรจัดกำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร	 ผ่ำนทำงกำร 
สือ่สำรให้ทกุหน่วยงำนเข้ำใจกรอบกำรบรหิำรและแนวทำง
ในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้	
เพื่อให้มั่นใจว่ำแต่ละหน่วยงำนท�ำกำรประเมิน	 ควบคุม	
ติดตำม	และรำยงำนควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกัน	
	 ดังนั้น	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ก�ำหนด 
กรอบนโยบำย	วธิกีำรด�ำเนนิงำน	และแผนกำรด�ำเนนิกำร 
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	โดยมุ่งเน้น
	 1.	กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพสูงท่ีสุด 
และอยู ่ในระดับท่ีมีควำมเสี่ยงท่ีต�่ำท่ีสุดหรือในระดับ 
ที่สำมำรถยอมรับได้
	 2.	กำรติดตำม	 ทบทวน	 ตรวจสอบ	 และประเมิน 
ควำมเส่ียงที่มีในปัจจุบัน	 และที่จะเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภำพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงทัง้จำก
ปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กร
	 3.	กำรส่งเสริมให้พนักงำนท่ัวท้ังองค์กร	ได้รบัรูแ้ละ 
ร่วมป้องกันควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

	 4.	กำรส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง	 และ 
นวัตกรรม	 เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร	 และ 
น�ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำให้แก่องค์กร

2.1.2 วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง 
และเครื่องมือท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียง
 สภำวะเศรษฐกิจและสถำนกำรณ์โลกเปลี่ยน 
แปลงและก ้ ำวหน ้ ำ ไปอย ่ ำ งรวด เร็ ว 	 ส ่ งผลให ้ 
ควำมท้ำทำยในกำรด�ำเนินธุรกิจเพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
คณะกรรมกำรบริษทัได้เล็งเหน็ว่ำ	กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
คือกระบวนกำรส�ำคัญในกำรด�ำเนินธุรกิจและน�ำพำ 
ธุรกิจสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน	 และเพ่ือให้เป็นไปตำม 
แนวทำงปฏิบั ติของหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน	 (CG	 Code)	 ป ี	 2560 
จึงมอบหมำยให ้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ด�ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรอย่ำงเป็นระบบ 
ตำมกฎหมำย	 แนวปฏิบัติที่ ดี	 และมำตรฐำนสำกล	 
อันได้แก่	Committee	of	Sponsoring	Organizations 
of	the	Treadway	Commission	(COSO	ERM)	ควบคู่
ไปกับมำตรฐำน	 ISO	 14001:	 2015	 และ	 ISO	 9001:	
2015	 โดยเน้นกำรบริหำรครอบคลุมปัจจัยควำมเสี่ยง 
หลักทัง้	4	ด้ำน	อนัได้แก่	ด้ำนกลยทุธ์	ด้ำนกำรปฏบัิตกิำร	
ด้ำนกำรเงิน	 และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์	 ภำยใต้ 
กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้	(Risk	Appetite) 
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รวมถึงกำรก�ำกับดูแลควำมเสี่ยงของบริษัทฯ	 และ 

บริษัทย่อย	ซึง่น�ำไปสูแ่ผนกลยทุธ์และกำรวำงแผนธรุกจิที่ 

สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยองค์กรทั้งใน 

ระยะสั้น	และระยะยำว	

	 ในกำรผลกัดนัองค์กรให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้ำหมำยหลกัได้ดยีิง่ขึน้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำม

เสี่ยง	 ได้ก�ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะท�ำงำนด้ำนกำร

บริหำรควำมเส่ียง	 โดยเน้นย�้ำเรื่องบทบำทของเจ้ำของ 

ควำมเสี่ยงที่จะต้องรับรู้และเข้ำใจควำมเสี่ยงของงำน 

ทีต่นรบัผดิชอบ	ตลอดจนมกีำรส่งเสรมิให้จดักำรประกวด

และแข่งขันเรื่องนวัตกรรมและกำรบริหำรควำมเสี่ยงขึ้น

ภำยในองค์กร	เพือ่ส่งเสรมิให้พนักงำนในทุกระดบัมคีวำม

ตระหนกัและมส่ีวนร่วมในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ซ่ึงน�ำไป

สู่กำรรำยงำนควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ	 (Systematic	

Reporting)	และมีประสิทธิภำพมำกที่สุด	

 นอกจำกนัน้	คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้		มี
กำรทบทวนดัชนีชี้วัดควำมเสี่ยง	(Key	Risk	Indicators:	
KRIs)	ซึง่ครอบคลมุสำยธรุกจิหลกั	อนัได้แก่	สำยธรุกจิยำง
นอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์	 และสำยธุรกิจชิ้นส่วนยำง
อุตสำหกรรม	 เพ่ือใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ	
(Key	Risks)	มีกำรจัดท�ำและทบทวนแผนควำมต่อเนื่อง
ทำงธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	ส�ำหรับ
เตรียมรับมือเมื่อเกิดกรณีวิกฤติ	 เพื่อไม่ให้ส่งผลเสียหำย
ต่อกระบวนกำรธุรกิจ	 หรือกระทบผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ขององค์กร	 รวมถึงติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของคณะ
ท�ำงำนบรหิำรควำมเสีย่ง	เพือ่สรปุผลและรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
	 ภำพรวมปัจจัยควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญซึ่งมีผลต่อกำร
ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	มีรำยละเอียดดังนี้

2.2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy 
Risk)
- ความเส่ียงจากสภาวะอุตสาหกรรมยานยนต์ 
เศรษฐกิจภายในประเทศ และเศรษฐกิจโลก

 ในปี	 2563-2564	 อุตสำหกรรมรถยนต์และ
จักรยำนยนต์ไทยได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ซ่ึงน�ำไปสู่
กำรขำดตอนของห่วงโซ่อุปทำนท้ังในและต่ำงประเทศ	
กำรขำดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ในอุตสำหกรรม	 กำร
ขำดแคลนตู ้ขนส่งสินค้ำ	 อีกทั้งกำรหยุกชะงักทำง
เศรษฐกิจยังส่งผลให้ก�ำลังซ้ือของภำคประชำชนลดลง	
ทัง้นี	้บรษิทัฯ	มกีำรออกมำตรกำรและก�ำหนดแผนกลยทุธ์	
ให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมเปลีย่นแปลงต่ำงๆ	ได้อย่ำง
ทันท่วงที	

สายธุรกิจยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์:
	 รถจกัรยำนยนต์	เป็นอกีสิง่หนึง่ทีส่ำมำรถชีว้ดัก�ำลงั
ซ้ือของผู้บริโภค	 โดยเฉพำะผู้บริโภคที่มีรำยได้น้อยและ
ชนชั้นกลำง	จำกกำรคำดกำรณ์ยอดขำยรถจักรยำนยนต์
ในประเทศปี	 2564	 ตัวเลขมีแนวโน้มขยำยตัวเมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่ำนมำ	โดยเป็นกำรขยำยตัวของตลำดในประเทศ
และตลำดส่งออก	 เนื่องจำกฐำนต�่ำในปีที่ผ่ำนมำ	 และ
เศรษฐกิจโลกเริ่มมีกำรฟื ้นตัวจำกควำมชัดเจนของ
มำตรกำรวัคซีนโควดิ	-	19	เพือ่ลดผลกระทบและกระจำย
ควำมเสี่ยงต่ำงๆ	 ที่อำจเกิดขึ้น	 บริษัทฯ	 ยังคงใช้กลยุทธ์
กำรแบ่งกลุ่มตลำดเป็น	3	ส่วนหลัก	กล่ำวคือ		
	 (1)	 ตลำดกลุ่มลูกค้ำโรงงำนผู้ผลิตรถจักรยำนยนต	์
(Original	 Equipment	Market:	OEM):	บริษัทฯ	 เน้น
กำรรกัษำฐำนส่วนแบ่งตลำดไว้	ประกอบกบัเพิม่กำรผลิต
ยำงทีม่สีมรรถนะสงูเพิม่ข้ึน	เช่น	ยำง	Tubeless	ในรถรุน่
ใหม่ๆ	ที่มีรูปแบบหลำกหลำยมำกขึ้น	รวมถึงผลิตยำงใน
รูปแบบใหม่ส�ำหรับรถจักรยำนยนต์ขนำดไม่เกิน	150	ซีซี	
หลำยโมเดล	
		 (2)	ตลำดทดแทน	(Replacement	Market):	บรษัิทฯ 
มุง่เน้นกำรส่งเสรมิกำรขำยร่วมกบัตวัแทนจ�ำหน่ำยในประเทศ 
ตลอดจนกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ตำมควำมต้องกำรของ
ตลำดอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยร่วมส่งเสริมกำรจ�ำหน่ำยโดย
กำรออกคูปองส่วนลดให้แก่ลูกค้ำผู้ใช้รถจักรยำนยนต์
ประเภท	(Bike	Delivery)	รวมทั้งวินรถจักรยำนยนต์ใน
เขตกรุงเทพและปริมณฑล	 พร้อมทั้งมีกำรแจกจ่ำยเจล
แอลกอฮอล์ให้กบัร้ำนค้ำและตวัแทนจ�ำหน่ำยทัว่ประเทศ 
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ควบคู่ไปด้วย	 เพื่อเป็นกำรป้องกันโรคระบำดไปด้วยกัน	 

อย่ำงไรก็ตำม	 ในสถำนกำรณ์โควิด-19	 ธุรกิจเดลิเวอร่ี

กลำยเป็นหน่ึงในบรกิำรยคุนวินอร์มอลทีไ่ด้รบัควำมนยิม

สูงสุดในปีที่ผ่ำนมำ	 ส่งผลต่อโอกำสทำงด้ำนกำรตลำด	

เนื่องจำกมีกำรใช้งำนยำงรถจักรยำนยนต์เพื่อใช้ในธุรกิจ

ขนส่งสินค้ำ/อำหำร	 และบริษัทฯ	 ได้ท�ำตลำดยำงรถ

จักรยำนยนต์รุ่นออกแบบเฉพำะ	 ‘Persona’	 ส�ำหรับ

ขนส่งสินค้ำ	 ที่มีคุณสมบัติทนทำนและยึดเกำะถนนซึ่ง

เหมำะสมกับกำรใช้งำนในเมือง

	 (3)	ตลำดต่ำงประเทศ	(Export	Market):	บริษัทฯ	

ได้รับผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ขำดแคลนตู้ขนส่งสินค้ำ	

ส�ำหรับส่งออก	 เนื่องจำกมีตู ้จ�ำนวนมำกตกค้ำงอยู ่ที่

สหรัฐ-สหภำพยุโรปซ่ึงเป็นประเทศปลำยทำง	 ตู้สินค้ำ

ที่กลับมำยังเอเชียมีน้อยลงจนท�ำให้ค่ำระวำงขนสินค้ำ

ปรับขึ้นสูง	 ส่งผลให้บริษัทฯ	 สูญเสียโอกำสในกำรขำย	

มีสินค้ำคงคลังเพิ่มมำกขึ้นจำกกำรขนส่งสินค้ำล่ำช้ำลง	

และต้นทุนค่ำขนส่งสินค้ำสูงขึ้นเป็นเท่ำตัว	ทั้งนี้	บริษัทฯ	

มีกำรบริหำรจัดกำรโดยกำรจองตู้คอนเทนเนอร์ล่วงหน้ำ

เป็นระยะเวลำประมำณ	2-3	เดอืน	รวมถงึขอให้ลกูค้ำร่วม

รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำ

สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม:

	 สถำนกำรณ ์ขำดแคลนเซมิคอนดักเตอร ์ ใน

อุตสำหกรรมยำนยนต์	ส่งผลกระทบต่อยอดผลิตรถยนต์

อย่ำงมำก	 เน่ืองจำกควำมต้องกำรใช้เซมิคอนดักเตอร์

ส�ำหรับอุตสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เพ่ิมมำกขึ้น	 ท�ำให้ 

ผู ้ผลิตเซมิคอนดักเตอร ์ปรับสำยกำรผลิตไปผลิต 

เซมิคอนดักเตอร์ให้กับอุตสำหกรรมดังกล่ำว	 และเมื่อ

เศรษฐกิจโลกฟื้นตัว	 ควำมต้องกำรรถยนต์เพ่ิมสูงข้ึน	

ท�ำให้ผู้ผลิตเซมิคอนดักเตอร์ไม่สำมำรถผลิตได้ทันตำม

ควำมต้องกำรของบริษัทผู ้ผลิตรถยนต์	 ประกอบกับ

เหตุกำรณ์ไฟไหม้โรงงำนผลิตเซมิคอนดักเตอร์ที่ญี่ปุ ่น	

ท�ำให้กำร	supply	ขำดช่วงไป

	 คำดกำรณ์ว่ำกำรขำดแคลนเซมคิอนดกัเตอร์ยงัคงมี

ผลกระทบต่อยอดกำรผลติรถยนต์ตลอดทัง้ปี	2564	ทัง้นี	้

สถำนกำรณ์มีแนวโน้มดีขึ้นในไตรมำสที่	 2	 ของปี	 2565	

กลุ่มผู้ผลิตรถยนต์มีกำรท�ำ	 recovery	 plan	 เพื่อปรับ

ยอดกำรผลติให้สงูขึน้	เพือ่ชดเชยยอดผลติทีไ่ม่เป็นไปตำม 

เป้ำหมำย	 อีกท้ัง	 กำรขำดแคลนเซมิคอนดักเตอร์เป็น 

องค์ประกอบหนึ่งร่วมกับกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ในประเทศไทย	และกำร

ล็อคดำวน์ในประเทศคู่ค้ำที่ส�ำคัญของกลุ่มผู้ผลิตรถยนต ์

ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่ม	supply	chain	และยอดขำยของ 

บริษัทฯ

	 นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ก�ำลังศึกษำเรื่อง	 คำร์บอน 

ฟุตพร้ินท์ผลิตภัณฑ์	 เพ่ือน�ำไปสู่กำรพัฒนำปรับปรุง

กระบวนกำรผลิตสินค้ำ	โดยกำรลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซ

เรอืนกระจก	อนัเป็นกำรช่วยเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันในตลำดโลกด้วย	

- ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านสู่ยานยนต์

ไฟฟ้า

 นโยบำยกำรส่งเสริมยำนยนต์ไฟฟ้ำแห่งชำติ	 อันมี

เป้ำหมำยให้ประเทศไทยเป็น	 Hub	 ของยำนยนต์ไฟฟ้ำ

ในอนำคต	เป็นผลดต่ีอศกัยภำพและกำรแข่งขนัของผูผ้ลติ

รถยนต์ไฟฟ้ำรำยใหม่ๆ	(New	Comers)	ที่มีจ�ำนวนเพิ่ม

มำกขึน้	เช่น	Great	Wall	Motor	(GWM),	MG,	PTT-Fox-

conn,	MINE	Mobility	เป็นต้น	ถือเป็นโอกำสทำงธุรกิจ

ในด้ำนนี้	 เนื่องจำกบริษัทฯ	 มีศักยภำพทำงด้ำนกำรวิจัย

และพฒันำผลติภณัฑ์ทีมี่ลกัษณะเฉพำะเพือ่ควำมต้องกำร

ของรถยนต์ไฟฟ้ำ	รวมถึงได้มีกำรน�ำเสนอผลงำนกับค่ำย

รถยนต์ผูผ้ลติรถยนต์ไฟฟ้ำดงักล่ำวข้ำงต้น	และพฒันำยำง

รถจักรยำนยนต์ส�ำหรับใช้งำนในรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ

โดยเฉพำะ

	 บริษัทฯ	จึงเร่งสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์	 เร่ง

พฒันำศกัยภำพในกำรคดิค้นผลติภณัฑ์ใหม่	เช่น	ยำงขอบ

ประตู	(Weather	Strip),	ยำงขอบกระจก	(Glass	Run),	

กลุ่มยำงในระบบกันกำรสั่นสะเทือน	 และผลิตภัณฑ์ใน

กลุ่มอุปกรณ์เติมประจุไฟฟ้ำ	 (Charger)	 และนอกจำกนี ้

ยงัขยำยไปยงักลุ่มอตุสำหกรรมอืน่ๆ	เช่น	ยำงปพ้ืูนสนำม

กีฬำ	 โดยกำรพัฒนำยำงเสียจำกกระบวนกำรผลิตมำ

รีไซเคิลเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตยำงปูพ้ืน	 กำรพัฒนำช้ิน
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ส่วนยำงใช้ส�ำหรับ	 seal	 ร่องกระจกและพื้นในอำคำร

หรือตึกสูง	 หรือชิ้นส่วนยำงท่ีใช้ในอุตสำหกรรมก่อสร้ำง	

เป็นต้น	เป็นกำรสร้ำงควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ให้

สำมำรถตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้ำที่หลำกหลำยขึ้น	 เพื่อ

เพิ่มโอกำสในกำรขยำยตลำด	 ตลอดจนกำรออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ให้มีฟังก์ชั่นกำรใช้งำนและคุณสมบัติท่ีดีขึ้น	

นอกจำกนี้	 ยังมีกำรศึกษำกำรออกแบบชิ้นส่วนยำงที่ใช้

ประกอบรถยนต์	เพือ่รองรบัและตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและตรงประเด็นมำกขึ้น	 ทั้งนี้

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์กำรรักษำส่วนแบ่งทำงกำร

ตลำดกลุ่มรถยนต์ด้วย

- ความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

 ในปีที่ผ่ำนมำ	 บริษัทฯ	 จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำง

นอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์และผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยำง

อุตสำหกรรมให้กับลูกค้ำรำยใหญ่	จ�ำนวน	14	รำย	โดย 

บริษัทฯ	 มีรำยได้จำกกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำให้ลูกค้ำกลุ่ม 

ดังกล่ำวประมำณร้อยละ	70	ของรำยได้รวมในปี	2564	

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้ำ 

ดงักล่ำวเสมอมำ	อย่ำงไรก็ด	ีบรษิทัฯ	มผีูป้ระกอบกำรรำย

ใหญ่ที่เป็นคู่แข่งขันโดยตรง	 อีกหลำยรำย	 จึงมีโอกำสท่ี

ลกูค้ำจะไม่ต่อสญัญำกับบรษิทัฯ	หรอืหนัไปซือ้สนิค้ำบำง

ส่วนจำกคู่แข่งขัน

	 อย่ำงไรก็ดี	บริษัทฯ	ได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้วย

กำรพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้อยู ่ในระดับที่

แข่งขันได้อยู่เสมอ	 รวมทั้งรักษำฐำนลูกค้ำเดิมให้ดีที่สุด	

ตดิตำมควำมคืบหน้ำกบัทำงลกูค้ำอย่ำงต่อเนือ่งไปพร้อม

กับกำรจัดหำลูกค้ำรำยใหม่และตลำดใหม่ๆ	 เพิ่มมำกขึ้น	

เช่น	ลูกค้ำผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ	และ

ลูกค้ำในกลุ่มอุตสำหกรรมอื่นๆ	 เพื่อรักษำยอดขำยให้มี

ควำมแข็งแกร่ง

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
(Operational Risk)

- ความเส่ียงด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรมในกระบวนการผลิต

 บรษิทัฯ	ได้น�ำแนวคดิกำรผลติแบบ	lean	มกีำรปรบั 

ปรุงกระบวนกำรผลิตให้เป็น	smart	factory	และระบบ	

Business	Intelligence	(BI)	เสริมด้วย	Total	Productive 

Management	 (TPM)	 เข้ำมำพัฒนำร่วมกับเทคโนโลย ี

อัจฉริยะต่ำงๆ	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ	 ลดต้นทุน	 และ

ลดควำมสูญเสียในด้ำนต่ำงๆ	 ในกระบวนกำรผลิต	 โดย

มีกำรส่งเสริมทำงด้ำนนวัตกรรมให้เป็นส่วนหนึ่งของ 

วัฒนธรรมองค์กร	 เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของ 

บริษทัฯ	และสภำพกำรด�ำเนนิธรุกจิตำมนโยบำยประเทศ 

ไทย	4.0	อันน�ำไปสู่กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร 

แข่งขัน	 รวมถึงกำรสร้ำงสรรค์มูลค่ำให้แก่องค์กรอย่ำง 

ยั่งยืน	และเพื่อเป็นกำรรักษำมำตรฐำนทำงด้ำนคุณภำพ 

ในกำรผลิต	 บริษัทฯ	 ให้ควำมส�ำคัญในกำรควบคุม	

พัฒนำ	 และดูแลรักษำเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่ำงๆ	

ให้สำมำรถด�ำเนินกระบวนกำรผลิตได้อย่ำงเต็มประ 

สิทธิภำพ	 ป้องกันปัญหำจำกกำรผลิตซ่ึงอำจส่งผล 

กระทบต่อประเด็นทำงด้ำนสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งผู้บริหำรมี

กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือและจัดกำรควำม

เสี่ยงดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้บริหำรจัดกำร

และปรับปรงุกระบวนกำรผลติให้เหนอืกว่ำมำตรฐำนและ

กฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่ำงต่อเนื่อง	 เพ่ือสร้ำงผลกระทบที่

อำจเกิดขึ้นต่อชุมชนใกล้เคียงให้น้อยที่สุด	 โดยมุ่งมั่นท่ี

จะรักษำควำมสัมพันธ์และควำมเข้ำใจอันดีที่มีต่อชุมชน

รอบข้ำงของบริษัทฯ	

- ความเส่ียงด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย และคุณภาพของบุคลากร
 บริษัทฯ	 ไม่ละทิ้งกำรให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำ

รำกฐำนขององค์กรให้มั่นคง	 โดยกำรพัฒนำศักยภำพ

ส่งเสริมควำมรู้	 รวมถึงสร้ำงจิตส�ำนึกที่ดีและตรงกันให้

แก่บุคลำกร	 เพื่อกำรปฏิบัติงำนตรงตำมเป้ำหมำยและ

วัตถุประสงค์ที่ได้ต้ังไว้	 อีกทั้งยังตระหนักถึงควำมส�ำคัญ

ของควำมปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงำน	เพื่อลดควำมเสี่ยง

ที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน	 โดยบริษัทฯ	 ตั้งเป้ำ

หมำยในกำรเป็นสถำนท่ีท�ำงำนที่ปลอดภัยไม่มีอุบัติเหตุ	

(Zero-Accident)	 ผ่ำนทำงกำรปลูกฝังให้พนักงำนใน

องค์กรมีจิตส�ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย	 ยึดมั่นในนโยบำย

ควำมปลอดภัย	และนโยบำย	5	ไม่	5	ต้อง	กำรจัดอบรม
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ด้ำนควำมปลอดภัย	 และกำรจัดกิจกรรม	 Safety	 Day	

ให้กับพนักงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 ตลอดจนจัดท�ำแผนงำน

และเสนอแนะมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท�ำงำน	

ทั้งนี้	 ในปี	 2564	 	คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย	 อำชีว

อนำมัย	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	ได้ด�ำเนินกำร

สอดรับเป้ำหมำยดังกล่ำวเป็นอย่ำงดี	 	อีกทั้งไม่ประมำท

ในกำรเฝ้ำระวังและเตรียมรับมือกับผลกระทบด้ำน

อทุกภัยและอคัคภียั	โดยบรษิทัฯ	ได้ตดิตำมและเฝ้ำระวงั

สถำนกำรณ์น�้ำอย่ำงใกล้ชิด	 พร้อมทั้ง	 ให้มีกำรรำยงำน

สถำนกำรณ์น�้ำต่อฝ่ำยบริหำรเป็นประจ�ำทุกสัปดำห์	 ใน

ขณะเดียวกัน	 ก็จัดอบรมกำรปฏิบัติตนเมื่อเกิดอัคคีภัย

และกำรซ้อมหนีไฟอย่ำงสม�่ำเสมอ

- ความเส่ียงด้านความปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์

 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควดิ-19	ส่งผล

ให้พนักงำนของบริษัทฯ	 ต้องท�ำงำนจำกที่บ้ำน	 (Work-

From-Home)	มำกขึ้น	บริษัทฯ	จึงได้เพิ่มควำมเข้มงวด

ในกำรควบคุมดแูลระบบสำรสนเทศ	และระบบเครอืข่ำย

ข้อมลูภำยในองค์กร	ภำยใต้กำรควบคมุดแูลอย่ำงใกล้ชิด

ของแผนกเทคโนโลยีสำรสนเทศ	เพรำะตระหนักดีถึงภัย

ไซเบอร์ทีก้่ำวเข้ำมำมผีลกระทบส�ำคญัในสงัคมยคุดจิติอล	

พร้อมกบักำรประเมินควำมเสีย่งอย่ำงสม�ำ่เสมอควบคูก่นั

ไปด้วย

2.2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk)

- ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ

 บริษัทฯ	มีธุรกรรมในสกุลเงินต่ำงประเทศ	ทั้งสกุล

เงินเยน	(JPY)	ดอลลำร์สหรัฐ	(USD)	และยูโร	(EUR)	โดย

ในปี	2564	เงินบำทท�ำสถิติอ่อนค่ำมำกที่สุดในรอบ	3	ปี	

และมีแนวโน้มอ่อนค่ำกว่ำสกุลเงินภูมิภำคตำมปัจจัยใน

ประเทศ	ส่งผลกระทบต่อรำคำน�ำเข้ำวตัถุดบิของบริษทัฯ	

อย่ำงไรก็ดี	 สถำนกำรณ์ค่ำเงินบำทอ่อนตัวยังเป็นปัจจัย 

สนับสนุนกำรส่งออก	 บริษัทฯ	 จึงมุ ่งเน้นไปยังตลำด 

ส่งออกมำกข้ึน	 เพื่อทดแทนยอดขำยภำยในประเทศที่

ซบเซำตำมสภำวะเศรษฐกิจ	

	 บริษัทฯ	 ได้ติดตำมควำมเคล่ือนไหวของอัตรำแลก

เปลี่ยน	และควำมเคลื่อนไหวของรำคำวัตถุดิบต่ำงๆ	อย่ำง

ใกล้ชิด	 ตลอดจนก�ำหนดนโยบำยกำรท�ำสัญญำกำรซื้อ/

ขำยเงินตรำต่ำงประเทศ	เพื่อปิดควำมเสี่ยงในด้ำนนี้	โดย

ได้ท�ำรำยงำนสรุปต่อผู้บริหำรเพื่อรับทรำบเป็นประจ�ำ	

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกๆ	

ไตรมำส

- ความเสี่ยงจากสภาพคล่องทางการเงินสูง

 บริษัทฯ	 ได้มีแนวทำงกำรบริหำรเงิน	 เพ่ือจัดกำร

สภำพคล่องทำงกำรเงนิสงู	โดยกำรจ่ำยเงนิปันผลในอตัรำ

ทีส่งูกว่ำอตัรำดอกเบีย้ทีบ่รษัิทฯ	ได้รบัจำกเงนิลงทนุระยะ

ส้ัน	 ตลอดจนวำงแผนกำรลงทุนในช่องทำงอื่นเพิ่มเติม	

อำทิ	 กำรลงทุนในกองทุนรวมจำกสถำบันกำรเงินช้ันน�ำ 

ของประเทศ	 ในสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรคไวรัส 

โควดิ-19	บรษิทัฯ	ได้มกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์และปรกึษำ

ผู้ดูแลกำรลงทนุอย่ำงใกล้ชดิ	ส�ำหรับกำรลงทนุในงำนวจัิย

ด้ำนนวตักรรมและพัฒนำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ	เพือ่ตอบสนอง

ต่อสภำพอำกำศทีเ่ปลีย่นแปลง	(Climate	Change)	และ

รถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ	(Electric	Vehicle)	ตลอดจนกำร

ลงทุนเพ่ือพัฒนำไปสู่กำรเป็นโรงงำนอัจฉริยะ	 (Smart	

Factory)	 เช่น	 กำรน�ำหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติมำ

ประยุกต์ใช้ในกระบวนกำรผลิต	 ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำร

บริหำรเงินอย่ำงคุ้มค่ำและเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 ใน

ระยะยำวแล้ว	 กำรลงทุนดังกล่ำวยังได้รับกำรสนับสนุน

จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน	 (บีโอไอ)	

อีกด้วย			

- ความเสี่ยงด้านเครดิตลูกค้า 

 ในส่วนของควำมเสีย่งด้ำนเครดติลกูค้ำ	บริษัทฯ	ก�ำหนด 

ให้มีกำรรำยงำนอำยุของลูกหน้ีกำรค้ำต่อผู้บริหำรเป็น 

ประจ�ำ	เพือ่ด�ำเนนิกำรตดิตำมหำกพบรำยกำรทีอ่ำจก่อให้

เกิดควำมเสีย่ง	ตลอดจนแสดงในงบกำรเงนิทกุไตรมำส	ซึง่ 

ยอดลูกหนี้กำรค้ำส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	อยู่ในเกณฑ์ที่ยัง 

ไม่ครบก�ำหนดช�ำระ	จึงไม่ส่งผลต่อสภำพคล่องและสถำนะ 

ทำงกำรเงินของบริษัทฯ
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2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ (Compliance Risk) 

- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

 บริษัทฯ	ตระหนักถึงควำมส�ำคัญในกำรปฏิบัติตำม

กฎหมำย	กฎระเบยีบ	และกฎเกณฑ์	ท้ังด้ำนกำรผลติและ

กำรด�ำเนินงำน	กำรด�ำเนินธุรกิจโรงงำน	ด้ำนบัญชี	ด้ำน

ควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสิง่แวดล้อม	ด้ำนแรงงำน	

ด้ำนกำรเปิดเผยข้อมลู	ด้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่	ตลอดจน

มำตรฐำนสำกลต่ำงๆ	ทีจ่�ำเป็นและเกีย่วข้องในกำรด�ำเนนิ

ธุรกิจ	 เช่น	มำตรฐำน	 ISO	 โดยบริษัทฯ	สำมำรถปฏิบัติ

ตำมกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 และมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องได้

เป็นอย่ำงดี

	 โดยในปี	 2564	 ได้มีกำรทบทวนนโยบำยบริหำร 

ควำมเส่ียง	 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บทบำท	 หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัท	 นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ตลอดจน

จรรยำบรรณธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงปฏิบัติ

ของหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีส�ำหรับบริษัทจด

ทะเบียน	 (CG	 Code)	 ปี	 2560	 และกฎเกณฑ์และข้อ 

บงัคับของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ	ตลำดหลักทรัพย์

- ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ	 ตระหนักดีว่ำกำรเป็นพลเมืองบรรษัท	

(Corporate	Citizenship)	ที่ดีนั้น	ไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติ

ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ	 แต่รวมถึงกำรรับฟังและ

ตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ 

ส่วนเสียอย่ำงสมดุล	 โดยบริษัทฯ	 จัดให้มีคณะกรรมกำร 

สิง่แวดล้อม	และคณะท�ำงำนด้ำนควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 

เพือ่ดแูลรบัฟัง	ตลอดจนเป็นตวักลำงในกำรสือ่สำรระหว่ำง 

บริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพื่อให้บริษัทฯ	 ด�ำเนิน

ธุรกิจในสังคมได้อย่ำงยั่งยืน	 พร้อมท้ังมีกำรลงทุนใน

เครื่องจักรและนวัตกรรมที่ลดผลกระทบทำงสิ่งแวดล้อม

ให้มำกที่สุด	 เพื่อกำรอยู่ร่วมกับชุมชน/สังคมโดยรอบ

บริษัทฯ	อย่ำงสงบสุขและยั่งยืน

- ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

 ในเรือ่งของกำรต่อต้ำนทจุรติคอร์รปัชัน่	บรษิทัฯ	ได้
รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏบัิติของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต	 (Private	 Sector	 Collective	
Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)	ซึ่งกำร
รับรองดังกล่ำวจะมีอำยุ	 3	 ปี	 นับจำกวันที่มีมติให้กำร
รับรอง	 วันที่	 30	มิถุนำยน	2563	และครบก�ำหนดอำยุ
กำรรับรอง	 3	ปี	 ในวันที่	 30	มิถุนำยน	2566	ซึ่งเป็นที่
มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ	 มีระบบกำรควบคุมภำยในในเรื่อง 
ดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม	 อีกทั้งมีนโยบำยต่อต้ำนกำร 
ทุจริตคอร์รัปชั่น	 ซึ่งเปิดเผยสู่สำธำรณะผ่ำนทำงเว็บไซต์
บริษัทฯ	พร้อมทั้งสื่อสำรไปยังพนักงำนผ่ำนทำงคู่มือกำร
บริหำรกจิกำรทีดี่	ตลอดจนจัดอบรมสร้ำงควำมตระหนกั
แก่พนักงำนและผู้บริหำร	 รวมถึงจัดให้มีช่องทำงในกำร
แจ้งเบำะแสดังนี้;
	 (1)		 กำรยื่นข้อร้องเรียนด้วยตนเอง	 ต่อประธำน
กรรมกำรบริษัท
	 (2)	ทำงไปรษณีย์	ถึงประธำนกรรมกำรบริษัท	หรือ	
เลขำนุกำรบริษัท
258	ซอยรงัสติ-นครนำยก	49	ต�ำบลประชำธปัิตย์	อ�ำเภอ
ธัญบุรี	จังหวัดปทุมธำนี	12130
	 (3)		ทำงอีเมล์:	listen@ircthailand.com
	 (4)		 ทำงเว็บไซต์:	 www.ircthailand.com/th/			

investor/corporate/whistleblowing

2.2.5 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
(Emerging Risk) 

 กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	ระลอกสองและระลอกสำมในประเทศไทย	

ที่ได้เริ่มกำรระบำดตั้งแต่เดือนธันวำคม	2563	เป็นต้นมำ	

ส่งผลให้มจี�ำนวนผูต้ดิเชือ้ภำยในประเทศสงูขึน้อย่ำงมำก	

น�ำไปสู่มำตรกำรเพื่อป้องกันและควบคุมกำรแพร่ระบำด

ของภำครัฐ	เช่น	มำตรกำรล็อกดำวน์	จ�ำกัดกำรเดินทำง	

และกำรให้ภำครัฐและภำคเอกชนท�ำงำนที่บ้ำน	เป็นต้น	

	 บริษัทฯ	มีพื้นที่ปฏิบัติงำนอยู่ในพื้นที่ควบคุมสูงสุด

และเข้มงวด	(พื้นที่สีแดงเข้ม)	คือ	จังหวัดปทุมธำนี	และ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ	 จึงได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด
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ต่ำงๆ	 ของภำครัฐอย่ำงเข้มงวดเพื่อป้องกันกำรแพร่

ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	

ในองค์กร	 รวมถึงมีมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร

สถำนกำรณ์	ดังต่อไปนี้	

- มาตรการบริหารจัดการด้านบุคลากร

 บริษัทฯ	 มีมำตรกำรเพื่อรองรับข้อก�ำหนดจำก

ภำครัฐ	 เช่น	 พระรำชก�ำหนดกำรบริหำรรำชกำรใน

สถำนกำรณ์ฉุกเฉิน	ยกตัวอย่ำงเช่น	ในช่วงที่มีจ�ำกัดกำร

เดนิทำงในพืน้ทีค่วบคมุสงูสดุและเข้มงวด	บรษัิทฯ	ได้ออก

เอกสำรรับรองกำรเดินทำงให้แก่พนักงำนเพื่อแสดงแก่

เจ้ำหน้ำที	่มีกำรประชำสมัพนัธ์ข้อมลูแก่พนกังำนส�ำหรบั

กำรปฏิบัติตตนให้สอดคล้องกับนโยบำยภำครัฐ	 ก�ำหนด

ให้พนักงำนท�ำงำนจำกที่บ้ำน	หรือ	Work-from-Home	

จัดกำรประชุม/	 สัมมนำผ่ำนทำงระบบออนไลน์	 รวมถึง

ใช้มำตรกำร	Bubble	and	Seal	ซึ่งบริษัทฯ	ได้มีกำรเฝ้ำ

ระวงัดแูลพนกังำน	และมกีำรแยกพนกังำนเสีย่งไปกักตัว

แยกจำกพนกังำนปกตติำมหลกักำรท่ีก�ำหนด	อกีทัง้มกีำร

จัดหำอุปกรณ์ป้องกันโรค	เช่น	เจลแอลกอฮอล์	หน้ำกำก

อนำมยัทำงกำรแพทย์	และชุดตรวจ	ATK	ให้กบัพนกังำน	

รวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ			

	 โดยจ�ำนวนผู ้ป่วยสะสมเทียบจ�ำนวนประชำกร

ทั้งหมด	ณ	วันที่	30	กันยำยน	2564	อยู่ที่ร้อยละ	7.90									

- มาตรการบริหารจัดการด้านธุรกิจ

 กำรระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	 ระลอกใหม่ชะลอกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจ	

กระทบก�ำลังซื้อของภำคประชำชน	 รวมถึงเกิด	 supply	

disruption	จำกกำรมผู้ีตดิเช้ือในซพัพลำยเชน	โดยเฉพำะ

ในอุตสำหกรรมรถยนต์	ท�ำให้กำรผลิตและส่งออกฟื้นตัว

น้อยกว่ำที่ควรจะเป็น	

	 อย่ำงไรก็ตำม	 ได้จุดประกำยให้ธุรกิจเดลิเวอรี	่

กลำยเป็นหนึ่งในบริกำรยุคนิวนอร์มอลที่ได้รับควำม

นิยมสูงสุดในปีท่ีผ่ำนมำ	 ส่งผลต่อโอกำสทำงด้ำนกำร

ตลำด	 เนื่องจำกมีกำรใช้งำนยำงรถจักรยำนยนต์เพื่อใช้

ในธุรกิจขนส่งสนิค้ำ/อำหำร	และบรษิทัฯ	ได้ท�ำตลำดยำง

รถจักรยำนยนต์รุ่นออกแบบเฉพำะ	‘Persona’	ส�ำหรับ

ขนส่งสินค้ำท่ีมีคุณสมบัติทนทำนและยึดเกำะถนนซึ่ง

เหมำะสมกับกำรงำนใช้ในเมือง	

	 อีกทั้ง	ได้มีกำรเปิดตัวยำงยำงนอกรถจักรยำนยนต์

ประเภทสกตูเตอร์ภำยใต้รหสั	IZ-Ss		S99T	และยำงวบิำก	

IRC	VX-10	และ	VX-30	ทีส่่งออกไปยงัตลำดต่ำงประเทศ	

พร้อมทั้งยอดขำยยำงในรุ่น	Maxing	 เพื่อสนับสนุนยอด

ขำยของบริษัทฯ	ไปพร้อมกัน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน                                        

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
	 IRC	มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมยั่งยืนตำมแผนกลยุทธ์สู่ควำมยั่งยืนของบริษัทฯ	โดยเริ่มจำกกำรมีรำกฐำน

ที่มั่นคงนั่นก็คือพนักงำน	 IRC	ทุกคน	 ให้ทุกคนมี	 IRC	DNA	 ซึ่งประกอบไปด้วย	 1.	 บริษัทของเรำ	 คือบ้ำนของเรำ	 

2.	วัฒนธรรมองค์กร	และ	3.	กำรพัฒนำทักษะควำมสำมำรถและควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน

	 และตลอดเส้นทำงสูค่วำมยัง่ยนืทีม่ัน่คงนัน้	ต้องมกีำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรบริหำรห่วงโซ่อปุทำน	ซ่ึงได้รบั

กำรก�ำกับดแูลโดยคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ควบคูไ่ปกับรกัษำสิง่แวดล้อมและกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีซึง่ได้

รับกำรก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคม	ตลอดจนควำมโปร่งใสและ

สำมำรถตรวจสอบได้	ด้วยกำรก�ำกับดูแลจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 ในขณะเดียวกัน	 กำรเดินทำงสู่เป้ำหมำยควำมย่ังยืน	 มีกำรด�ำเนินกำรผ่ำนแผนกำรท้ังหมด	 4	 แผนส�ำคัญ 

ซึ่งประกอบไปด้วย

	 1.	นวัตกรรม	ได้แก่	กำรวิจัยและพัฒนำ	และนวัตกรรมทำงเทคโนโลยี	 	

	 2.	ควำมพึงพอใจ	และควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ

	 3.	คุณภำพในระดับมำตรฐำนนำนำชำติ	และเป็นที่เชื่อถือมั่นใจของผู้ใช้

	 4.	กระบวนกำรผลิตได้แก่	

	 	 1.	กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิต		 2.	โรงงำนอัจฉริยะ	

	 	 3.	กำรจัดซื้อที่มีประสิทธิภำพ		 4.	นโยบำย	3Rs	และ	5.	ผลผลิตที่มีประสิทธิภำพ	

	 โดยแต่ละแผนกำรด�ำเนินงำนจะประกอบไปด้วย	แผนงำน	เป้ำหมำย	และตัวชี้วัดที่แน่ชัด	ซึ่งมีกำรติดตำมและ

ประเมินผลเป็นรำยวัน/รำยเดือน/รำยไตรมำส	โดยคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษัท

	 ผลจำกแผนงำนดังกล่ำวนี้	น�ำไปสู่ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ	คุณภำพ	และควำมน่ำเชื่อถือของ

ผลิตภัณฑ์	ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของรำยได้	ซึ่งได้มำจำก	3	ช่องทำงหลัก	คือ	1.	ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่	2.	ผลิตภัณฑ์ใหม่	

และ	3.	ตลำดใหม่	เพื่อบรรลุสู่เป้ำหมำยควำมยั่งยืนของ	IRC
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 โดยในปี	2564	บริษัทฯ	ได้มีกำรทบทวนกลยุทธ์และเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืน	ซึ่งไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงสำระ

ส�ำคัญดังกล่ำว	แต่ได้มีกำรพิจำรณำเพิ่มเติมเกี่ยวกับแผนกำรด�ำเนินงำนและเป้ำหมำยเชิงปริมำณในระยะ	2	ปี	โดย

ครอบคลุมทั้งในส่วนของตลำดใหม่/	ผลิตภัณฑ์ใหม่	ทั้งในระยะสั้น/ระยะยำว

	 จำกกลยทุธ์เป้ำหมำยควำมยัง่ยนืของไออำร์ซ	ีมกีำรก�ำหนดนโยบำยและแผนกำรจดักำรด้ำนควำมยัง่ยนืให้เป็น

ไปในทำงทิศทำงเดียวกับกำรด�ำเนินธุรกิจหรือกลยุทธ์องค์กร	เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงเจตนำรมณ์ในกำรพัฒนำธุรกิจที่

ค�ำนึงถึงประเด็นด้ำนสิ่งแวดล้อม	สังคม	และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	หรือ	ESG	ซึ่งเป็นไปตำมวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	

นอกจำกนี้	 บริษัทฯ	 ยังได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนต่ำงๆ	 ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	 (Sustainability	

Development	Goals:	SDGs)	ขององค์กำรสหประชำชำติ	และได้รำยงำนกิจกรรมที่ตอบสนองต่อควำมยั่งยืนของ

โลกไว้ในรำยงำนฉบับนี้แล้ว

3.2 การจดัการผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (VALUE CHAIN)
	 ตลอดห่วงโซ่คณุค่ำขององค์กร	มกีระบวนกำรเช่ือมโยงกบักลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีในทกุขัน้ตอน	โดยบรษิทัฯ	ได้สร้ำง

มลูค่ำเพิม่สูส่งัคมและส่ิงแวดล้อมผ่ำนสนิค้ำและบริกำร	ภำยใต้กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีด	ีสอดคล้องตำมวสัิยทศัน์ของ

องค์กร	รวมทั้งมีกำรประยุกต์ใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่	(BCG	Model)	ซึ่งเป็นกำรมุ่งเน้นพัฒนำเศรษฐกิจ	3	ด้ำนหลัก	

คือ	เศรษฐกิจชีวภำพ	(Bio	Economy)	เศรษฐกิจหมุนเวียน	(Circular	Economy)	และ	เศรษฐกิจสีเขียว	(Green	

Economy)	โดยให้ควำมส�ำคญักบักำรพฒันำทัง้สำมด้ำนพร้อมกนัเพือ่ผลกัดนัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของประเทศ

บนถนนสู่ความยั่งยืนของบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยง และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน เป็นกรอบกำากับด้านบน 
อีกทั้งมีการรักษาสิ่งแวดล้อมและการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นกรอบกำากับอีกด้าน

การรักษาสิ่งแวดล้อม และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

การบริหารความเสี่ยง และการบริหารห่วงโซ่อุปทาน

กลยุทธ์บริษัทฯ
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ห่วงโซ่คุณค่า

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร
 บริษัทฯ	 ได้วิเครำะห์ห่วงโซ่คุณค่ำขององค์กร	 ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทำงตรงและทำง

อ้อม	ตั้งแต่ต้นน�้ำจนกระทั่งถึงปลำยน�้ำ	โดยแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็นทั้งหมด	7	กลุ่ม	ได้แก่	พนักงำน,	ลูกค้ำ,	

คู่ค้ำ,	สังคม/ชุมชน/สิ่งแวดล้อม,	ผู้ถือหุ้น,	คู่แข่งทำงกำรค้ำ,	หน่วยงำนภำครัฐ	เป็นต้น	โดยบริษัทฯ	มีกำรรับฟังควำม

คิดเห็นต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	มำอย่ำงต่อเนื่อง	จึงมีควำมมุ่งมั่นตั้งใจจริงในกำรขับเคลื่อน

กลยทุธ์และสำนสมัพนัธ์กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ำย	(Stakeholder	Engagement)	เพ่ือสนองต่อควำมต้องกำรและ 

ควำมคำดหวงัของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ	และเพ่ือน�ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรควำมยัง่ยืน	

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลการดำาเนินงาน

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บรรลุเป้าหมาย

ความยั่งยืน 
(SDGs)

1.	พนักงำนได้รบัสิทธปิระโยชน์ 
และค่ำตอบแทนที่เป็นธรรม
2.	 ส่งเสริมทำงด้ำนสุขภำพ
และสขุอนำมยัในกำรท�ำงำน 
และควำมมัน่คงปลอดภยัใน
กำรจ้ำงงำน
3.	 สภำพแวดล้อมในกำร 
ท�ำงำนที่มีควำมสุข
4.	กำรพัฒนำทักษะวิชำชีพ	
ที่สอดคล้องกับกำรเปลี่ยน 
แปลงสถำนกำรณ์
5.	 ช่องทำงรับฟังควำมคิด 
เห็นอย่ำงเป็นธรรม

1.	ก�ำหนดนโยบำยและกำรปฏบิตัิ 
ต่อพนักงำน
2.	ก�ำหนดนโยบำยกำรปฏบิตัติน 
ของพนักงำนและกำรปฏิบัต ิ
ต่อพนักงำนอืน่
3.	ก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยั	
อำชวีอนำมัย	และสภำพแวดล้อม 
ในกำรท�ำงำนของอำร์ซี
4.	 สนบัสนนุอปุกรณ์กำรป้องกนั
อนัตรำยส่วนบคุคล	(PPE)	ให้กับ
พนกังำน
5.	เข้ำร่วมโครงกำร	Happy	
Workplace	กบัทำง	ส.อ.ท.	เพือ่ 
พฒันำสภำพแวดล้อมในกำร 
ท�ำงำนทีม่คีวำมสขุ

พนักงำน 1.	อบุติัเหตุในกำรท�ำงำนถงึขัน้ 
เสียชีวติเป็น	0	กรณี
2.	จ�ำนวนพนกังำนทีเ่ข้ำร่วม
กิจกรรม	 Safety	 Day	
มำกกว่ำ	61%
3.จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของ 
พนกังำนมำกกว่ำ	18	ช่ัวโมง
4.	ไม่มกีำรร้องเรยีนทีเ่กีย่วข้อง 
กบัหลักสิทธมินุษยชน
5.	ไม่มีข้อพพิำททำงด้ำน
แรงงำน

คัดเลือกวัตถุดิบ

	คุณภำพที่ดีและรำคำ
			เหมำะสม
 ยกระดับขีดควำมสำมำรถ

  	ของผู้รับเหมำช่วง	(SMEs)
	ยกระดับควำมสำมำรถ			
	 ในกำรผลิตและสร้ำงมูลค่ำ			
	 เพิ่มให้ชุมชนสวนยำง

ส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภาพ

	ส่งมอบผลิตภัณฑ์
ที่มีคุณภำพ	และ
ปลอดภัยให้กับผู้
ใช้งำน
	ผลิตภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ออกแบบผลิตภัณฑ์

 รักษำคุณภำพของ
ผลิตภัณฑ์
 นวัตกรรมที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม
 นวัตกรรมใหม่เพื่อ

รองรับยำนยนต์แห่งอนำคต 
 สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
และผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ

สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์
ด้วยเทคโนโลยี

ที่ล้ำาสมัย

	ส่งเสริมกระบวนกำร
ผลิตเพิ่มประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล
	ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมใน
กระบวนกำรผลิต
 อนุรักษ์พลังงำน
 3Rs

คุณภาพชีวิตที่ดี

	เพื่อกำรขับขี่อย่ำง
ปลอดภัย
	เพื่อคุณภำพชีวิตที่ดี
ของผู้บริโภค
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ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การตอบสนองต่อกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ผลการดำาเนินงาน

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บรรลุเป้าหมาย

ความยั่งยืน 
(SDGs)

6.	มแีผนในกำรพฒันำทกัษะพนักงำน
ทุกระดับในองค์กร	 (Reskill	 &	
Upskill)
7.	สร้ำงช่องทำงกำรรบัฟังควำมคดิ
เห็นอย่ำงเป็นธรรมให้กับพนักงำน 
เช่น	HR	Clinic

 

ลูกค้ำ 1.	คุณภำพที่เชื่อถือได ้
2.	คุณภำพและรำคำที่				 
			เหมำะสม
3.	กำรบริหำรจัดกำรห่วงโซ ่
อุปทำนสำมำรถส่งของ 
ได้ตรงเวลำ

1.	ตระหนกัและยดึมัน่ใน	‘จติวญิญำน
แห่งคุณภำพ’	 ที่ว่ำ	 ‘คุณภำพเป็น 
หน่ึงส่งของถึงตรงเวลำ	ลกูค้ำพงึพอใจ’
2.	กำรรักษำกฏ	รักษำมำตรฐำน
ตลอดเวลำ
3.	 กำรส่งเสริมให้มีกำรผลิตที่มีกำร 
ควบคุมคุณภำพภำยในในแต่ละหน่วย 
ของกระบวนกำรผลิต
4.	ประธำนกรรมกำรบริหำรและ
กรรมกำรผู้จัดกำร	ให้กำรสนับสนุน 
กำรตัดสินใจของหน่วยงำนประกัน
คุณภำพ
5.	 ร่วมกิจกรรมทำงกำรตลำดกับ 
ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง

1.	รำงวลัประกำศนยีบตัร 
โล่	และประกำศเกียรติคุณ 
ต่ำงๆ	ที่บริษัทฯ	ได้รับ 
ทั้งจำกลูกค้ำและกำร
ประเมินจำกสถำบัน
ภำยนอก

คู่ค้ำ 1. กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำง 
เป็นธรรมและเสมอภำค
2.กำรพัฒนำห่วงโซ่อปุทำน
ให้มีประสทิธิภำพ	
3.	ให้ควำมช่วยเหลอืในด้ำน 
ต่ำงๆ	 เท่ำที่สำมำรถช่วย
เหลือได้

1.	 ก�ำหนดนโยบำยและกำรปฏบิติั
ต่อคู่ค้ำ	และ/หรือเจ้ำหนี้
2.	 ให้กำรสนับสนุนพัฒนำศักย 
ภำพของผู้รับเหมำช่วง	(SMEs)
3.	 ให้กำรสนับสนุนในกำรยกระดับ
คุณภำพยำงพำรำ	 จำกสหกรณ์ 
คลองปำง	จ.	ตรงั	ให้ได้รบักำรรบัรอง
ในระดบัสำกล	เช่น	ISO19001:2015	
สวนยำงยั่งยืนตำมมำตรฐำน	 PEFC	
เป็นต้น
4.	 ให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนข้อมูล 
ข่ำวสำร	ในสถำนกำรณ์โควดิ-19	และ 
มีกำรปรับลดเครดิตเทอมให้กับ 
คู่ค้ำ	 ให้ได้รับเงินเร็วขึ้น	 สำมำรถน�ำ
ไปบริหำรจัดกำรได้ในภำวะที่คับขัน

1.	คู่ค้ำที่ได้รับกำรคัดเลือก
สำมำรถน�ำส่งสินค้ำและ
บริกำรที่มีคุณภำพให้แก่
บริษัทฯ	ได้ตรงเวลำ
2.	 ผู้ประกอบกำรรำยย่อย 
(SMEs)	 ได ้ยกระดับขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
เป็นก�ำลังในกำรขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ
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สังคม/
ชุมชน/สิ่ง
แวดล้อม

1.	กำรจัดกำรมลพิษและ
สิ่งแวดล้อม
2.	 ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
3.	 กำรเปลี่ยนแปลงของ 
สภำพภูมิอำกำศ
4.	 กำรจัดกำรทรัพยำกร 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ
5.	 กำรอนุรักษ ์ระบบ 
นิเวศวิทยำ

1.	 ก�ำหนดนโยบำยควำมรับผิด 
ชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม
2.	ก�ำหนดนโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม
3.	 ก�ำหนดให้มีหน่วยงำนติดตำม 
และเฝ้ำระวงักำรร้องเรียนเกีย่วกับ
สิง่แวดล้อม
4.	 มีกำรติดตำมและประเมินผล 
ทำงด ้ำนสิ่ งแวดล ้อมอย ่ำงเป ็น 
ประจ�ำต่อเนื่อง	 เพื่อปรับปรุงและ 
พัฒนำ ร ะบบกำ รจั ด ก ำ รด ้ ำ น 
สิง่แวดล้อมให้มีประสทิธิภำพ
5.	 มีกำรดูแลช่วยเหลือสังคมและ
ชุมชนในช ่วงสถำนกำรณ์โควิด-
19	 โดยกำรมอบอุปกรณ์ป้องกัน	
PPE	 เช่น	 หน้ำกำกอนำมัย	 เจล
แอลกอฮอล์ควำมเข ้มข ้น	 75%	
ร วมทั้ ง เ ค รื่ อ ง ใ ห ้ อ ำ ก ำศผสม 
อ อ ก ซิ เ จ น อั ต ร ำ ก ำ ร ไ ห ล สู ง 
(High	 Flow)	 และชุดจัดท�ำห้อง 
ควำมดันลบให ้กับโรงพยำบำล 
ต่ำงๆ	 นอกจำกนี้ยังมอบข้ำวสำร 
และน�้ำดื่ม	 เพื่อช ่วยเหลือชุมชน 
แ ล ะ ช ำ ว บ ้ ำ น ที่ ไ ด ้ รั บ ค ว ำ ม 
เดอืดร้อน

1.	 สร้ำงควำมสัมพันธ์ที ่
เข ้มแข็งกับเพ่ือนบ้ำน 
ใกล้เคยีงท้ังในพืน้ท่ีรังสติ
และวงัน้อย
2.	 ร่วมพัฒนำสังคมผ่ำน 
โครงกำรกิจกรรมเพื่อ 
สังคม	 CSR	 เพื่อสร ้ำง 
คณุค่ำร่วมระหว่ำงองค์กร
และสังคม	 หรือ	 CSV 
(Creating	Shared	Value)

ผู้ถือหุ้น 1.	กำรก�ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี
2 . 	 ควำมโปร ่งใสในกำร
บรหิำร
กจิกำร
3.	 กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
อย่ำงมปีระสทิธิภำพ

คณะกรรมกำรบริษัท	 ในฐำนะ 
ตวัแทนของผูถ้อืหุ้นทกุกลุ่มท�ำหน้ำท่ี
1 . 	 ก� ำหนดนโยบำยและคู ่ มือ 
กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 	 และ 
จรยิธรรมธรุกิจ
2.	 ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำด้ำนกำร 
ก�ำกบัดแูลกจิกำรอย่ำงต่อเนือ่ง
3.	สนบัสนนุให้มีกำรจดัท�ำ	‘รำยงำน
ควำมยัง่ยนื’
4.	 จัดตั้งคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล 
กิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อ 
สังคมและคณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสีย่ง
5.	จดัท�ำแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
อย่ำงต่อเนือ่ง

1.	 ได้รบักำรประเมิน	CGR	
อยู่ในระดับ	 ‘ดีมำก’	 จำก
สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบรษัิทไทย
2.	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ใน 
รำยช่ือหุ ้นยั่งยืน	 (THSI) 
ประจ� ำป ี 	 2 564 	 จ ำก 
ตลำดหลักทรพัย์ฯ
3 . 	 ได ้ รับรำงวัล 	 SET 
Awards	ในประเภทรำงวลั 
Best	 Sustainabil ity 
Awards	 ในปี	 2564	 จำก
ตลำดหลักทรพัย์ฯ

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการดำาเนินงาน

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บรรลุเป้าหมาย

ความยั่งยืน 
(SDGs)
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คู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ

1.	ด�ำเนินกจิกำรด้วยควำม
โปร่งใสภำยใต้กำรแข่งขัน
ทีเ่ป็นธรรม
2.	 ให้ควำมช่วยเหลือแลก 
เปลีย่นข้อมลูข่ำวสำรทีเ่ป็น 
ประโยชน์ต่อกำรด�ำเนิน 
ธรุกิจ

1.	ก�ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติต่อ

คู่แข่งทำงกำรค้ำ

2. 	 มีกำรเป ิดเผยข ้อมูลของ 

บริษัทฯ	 ในรำยงำนประจ�ำปีและ

รำยงำนควำมยั่งยืน

1 . 	 เกิดกระบวนกำรที ่

สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพ 

ลดต ้นทุน	 รักษำสภำพ 

แวดล้อม	รวมถึงกำรคดิค้น 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ที่น�ำไปสู่ 

ควำมก้ำวหน้ำทำงธุรกิจ 

แ ล ะ ก ำ ร พั ฒ น ำ ข อ ง 

อตุสำหกรรมในภำพรวม

2.	 เกิดพันธมิตรท่ีดีทำง 

กำรค้ำ

หน่วยงำน
ภำครัฐ

1.	ปฏิบตัติำมกฎหมำยและ
กฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง	
2.	 มีใบอนุญำตด�ำเนิน
กจิกำร
ต่ำงๆ	 ตำมที่กฎหมำย 
ก�ำหนด
3.	 ควบคุมสิ่งแวดล้อม 
ภำยในโรงงำนให้อยู ่ใน 
เกณฑ์ทีก่�ำหนด
4 . 	 รั บ ท ร ำ บ ก ำ ร
เปลีย่นแปลง
กฎเกณฑ์	ข้อก�ำหนดใหม่ๆ 
อยูเ่สมอ	

1.	บริษัทฯ	ขอใบอนุญำตหน่วย 

งำนทีก่�ำกบัดแูลก่อนเร่ิมด�ำเนนิกำร

2.	บริษัทฯ	ปฏิบัติตำมกฎหมำย

และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

3.	 รับผิดชอบต่อสังคมควบคุม 

ดแูล	รกัษำ	และส่งเสรมิสิง่แวดล้อม 

ให้น่ำอยู่	

4.	 ติดตำมกำรเปลี่ยนกฎเกณฑ	์

ข้อก�ำหนดใหม่ๆ	อยู่เสมอ

1.	 ไม ่มี	 คดีที่กรรมกำร	 
ผู้บริหำร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ที่เป็นคู่ควำมกับบริษัทฯ
2.	 ได ้รับรำงวัลองค ์กร
โปร่งใส	(NACC	ครัง้ท่ี	9)	จำก 
ส�ำนักงำน	ป.ป.ช.

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ความคาดหวังของ

ผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองต่อกลุ่ม

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการดำาเนินงาน

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บรรลุเป้าหมาย

ความยั่งยืน 
(SDGs)
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3.2.3 การประเมินประเด็นที่ส�าคัญ และเชื่อมโยงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ขั้นตอนการประเมินประเด็นสำาคัญต่อความยั่งยืน

1. การระบุประเด็นส�าคัญ

	 บริษัทฯ	ได้ก�ำหนดขอบเขตกำรวิเครำะห์ประเด็นที่มีควำมส�ำคัญต่อควำมยั่งยืนดังนี้

	 ปัจจัยภำยใน:	วเิครำะห์จำกประเดน็ควำมยัง่ยนืท่ีส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่คณุค่ำเพือ่ควำมยัง่ยนืในระยะสัน้และ

ระยะยำว	โดยครอบคลุมตั้งแต่กิจกรรมกำรคัดเลือกวัตถุดิบจนกระทั่งส่งมอบให้แก่ผู้บริโภค	รวมถึงปัจจัยส�ำคัญที่ส่ง

ผลกระทบต่อวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์ควำมยั่งยืนขององค์กร

	 ปัจจยัภำยนอก:	วเิครำะห์จำกประเดน็ทีอ่ยูใ่นควำมสนใจของกลุม่ผู้มส่ีวนได้เสีย	แนวโน้มของประเทศไทยและ

ของโลก	 และเป้ำหมำยกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืนของสหประชำชำติ	 (UN	 Sustainable	 Development	 Goals:	

SDGs)

2.  การจัดล�าดับประเด็นที่ส�าคัญ

	 น�ำประเดน็ทีอ่ยูใ่นควำมสนใจจำกปัจจยัภำยในและภำยนอกมำพจิำรณำและให้ควำมควำมส�ำคญัโดยกลุม่ของ

ผู้มีส่วนได้เสีย	และผู้บริหำร	ดังแสดงตำมภำพ

Im
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Low Medium High

Importance to Business
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ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social)

1.	กำรแข่งขันทำงด้ำนคุณภำพและรำคำ
2.	กำรบริหำรควำมเสี่ยง
3.	กำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำน
4.	นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและสังคม
5.	คุณภำพที่ไว้ใจได้

6.	สิทธิมนุษยชน
7.	อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน
8.	กำรบริหำรจัดกำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ
9.	กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกร

10. โรคระบำดโควิด-19	

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) ด้านการก�ากับดูแลกิจการ (Governance)

11.	กำรจัดกำรมลพิษและสิ่งแวดล้อม
12.	กำรอนุรักษ์พลังงำนและลดภำวะโลกร้อน
13.	กำรอนุรักษ์ระบบนิเวศวิทยำ
14.	กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ
15.	ผลิตภัณฑ์ที่มิตรต่อสิ่งแวดล้อม
16.	กำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ

17.	กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
18.	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
19.	ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ

*หมายเหตุ: 

แนวต้ังคือ ประเด็นที่มีความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย วิเคราะห์จากการเก็บข้อมูลในระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิ เช่น การสัมภาษณ์  

การตอบแบบประเมิน ข้อมูลจากรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และแหล่งข่าวอื่นๆ จากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย เป็นต้น

แนวนอนคอื ประเดน็ทีมี่ความส�าคัญต่อองค์กร วเิคราะห์จากการประเมินผลกระทบต่อองค์กรโดยผู้บริหาร และความเส่ียงในระยะยาว

3. การทวนสอบประเด็นที่มีนัยส�าคัญ 

	 ในปี	2564	คณะกรรมกำรก�ำกบัดูแลกจิกำรทีด่แีละควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม	ได้ทบทวนประเดน็ทีม่คีวำมส�ำคญั

ต่อควำมยั่งยืน	 โดยพิจำรณำภำยใต้แผนแม่บทในกำรขับเคลื่อนประเทศไทย	 กำรพัฒนำของอุตสำหกรรมกำรผลิต 

สู	่Thailand	Industry	4.0	ทิศทำงของเศรษฐกจิทัง้ในระดบัประเทศและระดบัโลก	ประกอบกบั	‘เป้ำหมำยกำรพฒันำ

ที่ยั่งยืนของโลก’	(Sustainable	Development	Goals:	SDGs)	ของสหประชำชำติ	เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร 

เพื่อให้ควำมเห็นในฐำนะผู้ปฏิบัติ	 และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำทิศทำงและควำมเหมำะสมใน

ระดบัองค์กร	เพือ่ให้แน่ใจว่ำกำรคดัเลือก	กำรทบทวน	และกำรประเมนิประเดน็ส�ำคญัต่อควำมยัง่ยนืของไออำร์ซนีัน้

คลอบคลุมสำระส�ำคัญในทิศทำงที่ถูกต้อง	ตำมบริบทและสอดคล้องกับสภำวะกำรณ์ปัจจุบัน

4. การก�าหนดแนวทางการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนที่ผ่ำนกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว	จะน�ำมำก�ำหนด

ทศิทำงกำรด�ำเนนิงำนในระดบัแผนงำน/	โครงกำร	และน�ำไปก�ำหนดเป็นกลยทุธ์ในกำรขบัเคลือ่นธรุกจิให้ตอบสนอง

ต่อควำมต้องกำรของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	และเหมำะสมต่อกำรด�ำเนินธุรกิจในระบบนิเวศธุรกิจในปัจจุบัน
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3.3 การจดัการด้านความยัง่ยนืในมิติส่ิงแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏบัิตด้ิานส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทฯ กำาหนด ‘นโยบายส่ิงแวดล้อม’  ให้ชำวไออำร์ซีทุกคนร่วมกนัปฏบิตั	ิเพือ่สนบัสนนุกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยนื

ในด้ำนกำรรกัษำสิง่แวดล้อม	และกำรสร้ำงระบบนเิวศน์ท่ีสมดลุ

 เผยแพร่นโยบำยสิ่งแวดล้อม 

แก่สำธำรณะให้ได้รับทรำบ 

โดยทั่วกัน

  ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรของบริษัท	 ให้มีจิต

วญิญำณสีเขยีวเพ่ือสร้ำงให้เกดิวฒันธรรม	และควำมมี

ส�ำนกึรกัษ์สิง่แวดล้อม		ด้วยกำรตระหนกัถงึผลกระทบ 

ที่ เกิดจำกกำรกระท�ำ	 อันจะส ่งผลกระทบต ่อ 

สิ่ งแวดล ้อมในระดับต ่ำงๆ	 ร ่วมรณรงค ์รักษำ 

สิ่งแวดล้อมที่ดีแก่บริษัท	และชุมชนรอบข้ำง

 พัฒนำกระบวนกำรจัดกำร 

ไม่ให้มีของเสีย	 และมลพิษ	

ซึ่งเกิดขึ้นจำกกระบวนกำร 

ผ ลิ ต แ ล ะ กิ จ ก ร ร ม ต ่ ำ ง ๆ	

ภำยในบริษัท	 รวมท้ังด�ำเนิน 

กำรป ้องกันมลภำวะต ่ำงๆ 

ที่จะเกิดขึ้น

 ปรับปรุงและพัฒนำระบบ 

กำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม 

ให ้สอดคล ้องกับกฎหมำย 

และกฏต ่ำงๆ	 ที่ เกี่ยวข ้อง 

กบักำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ

 ด�ำเนินกำรใช้	 พลังงำน 

ทรัพยำกรน�้ ำ 	 และอื่นๆ 

อย่ำงมีประสิทธิภำพและ 

ประสิทธิผล

  บรษัิทฯ	ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบรหิำรจัดกำรสิง่แวดล้อม		ด้วยกำรลงทนุในกำรปรับปรงุและพัฒนำกระบวนกำรผลิต

เพือ่เป้ำหมำยในกำรใช้ทรพัยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ	รวมถึงเกดิของเสยีและมลพษิทีส่่งผลกระทบต่อคณุภำพชวิีตของผูม้ส่ีวนได้เสีย

น้อยท่ีสุด	รวมถึงเพือ่ให้สอดคล้องกบักฎหมำยและกฎระเบยีบต่ำงๆ	ทีเ่ก่ียวข้องกับกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ	โดยบริษทัฯ	

มรีะบบกำรจดักำรสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำน	ISO	14001	และส่งเสรมิกำรมวีฒันธรรมสเีขยีวร่วมกนัของคนในองค์กร	เพือ่ 

ให้เกิดผลกระทบด้ำนลบต่อสิง่แวดล้อมน้อยทีส่ดุและส่งมอบโลกสเีขยีวแก่คนรุน่ต่อไป
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1)	รักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม	

เพื่อให้พนักงำนและชุมชน

รอบข้ำงมีสุขภำพและควำม

เป็นอยู่ที่ดี

3)	 กำรลดปริมำณกำรใช ้

ทรัพยำกรและเพิ่มกำรใช ้

พลังงำนทดแทน	

5)	 กำรลดปริมำณกำรปล่อย

ก๊ำซเรอืนกระจก	(GHGs	Gas)

2)	 กำรยกระดับคุณภำพน�้ำ	

และเพิ่มกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่

4)	กำรจดักำรกำรใช้ทรพัยำกร 

ธรรมชำตอิย่ำงมปีระสทิธภิำพ

และกำรก�ำจัดขยะที่เป็นพิษ

และมลพิษ

6)	กำรอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและ

ระบบนิเวศน์

ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสีเขียว

บริษัทฯ	 ได้ยึดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมตำม
หลักโครงกำรธรรมำภิบำลสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยหลัก 
กำรส�ำคัญ	 6	 ประกำรซึ่งเป็นแนวทำงที่มีควำมโปร่งใส 
ควำมยตุธิรรม	และกำรมส่ีวนร่วมของประชำชนในกำรจัดกำร
ระบบสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งกำรมีส่วนร่วมของประชำชนนี้จะเป็น
แรงผลักดันที่ท�ำให้เกิดกระบวนกำรตัดสินที่เหมำะสม	ทั้งใน
ระดบันโยบำย	และกำรปฏบิติัทีดี่ในกำรแก้ปัญหำสิง่แวดล้อม
อย่ำงยั่งยืน  

บรษิทัฯ	ได้พฒันำเข้ำสูอ่ตุสำหกรรมสเีขยีว	ตำมโครงกำรของ
กระทรวงอุตสำหกรรม	 ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรปรับปรุง 
ด้ำนสิง่แวดล้อมอย่ำงต่อเนือ่ง	รวมทัง้แสดงถึงควำมรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร
ตลอดห่วงโซ่อุปทำน	 (Supply	 Chain)	 โดยปัจจุบัน	
บริษัทฯ	ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว	ในระดับที่	4	
:	 วัฒนธรรมสีเขียว	 (Green	 Industry	Level	4	 :	Green	
Culture) 

การบริหารจัดการ 
 เพือ่เป็นส่วนหนึง่ในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมทีดี่ให้เกดิขึน้ภำยในบรษิทัฯ	และส่งผ่ำนไปถงึชมุชนโดยรอบ	สงัคม	

และประเทศชำต	ิรวมไปถงึในระดบัโลก	บรษิทัฯ	มุง่เสรมิสร้ำงกำรตอบสนองต่อภยัคกุคำมจำกกำรเปลีย่นแปลงสภำพ

ภูมิอำกำศตำมเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน	หรือ	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)	ใน	6	เป้ำหมำยหลัก	

ทีบ่รษัิทฯ	สำมำรถมส่ีวนร่วมแก้ไขปัญหำกำรเปลีย่นแปลงของสภำพภมูอิำกำศทีท่วคีวำมรนุแรงเพ่ิมขึน้ในปัจจบัุนได้	

คือ	
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3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมที่สำาคัญ ในปี 2564

ได้รับกำรรับรอง	 ISO	 14001	
ต่อเนื่องเป็นปีที่	6	

ได้รบักำรรบัรองอตุสำหกรรมสี
เขียว	ระดับที่	4	วัฒนธรรม
สีเขียว	(Green	Culture)

คุณภำพอำกำศที่ตรวจวัดโดย
หน่วยงำนภำยนอก	อยู่ใน	
ค่ามาตรฐาน

คุณภำพน�้ำทิ้งที่ตรวจวัดโดย
หน่วยงำนภำยนอก	 อยู่ใน	ค่า
มาตรฐาน

ได้รับกำรรับรอง	 Carbon	 Footprint 
for	 Organization	 :	 CFO	 จำก 
องค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก	 
(องค์กำรมหำชน)

ได้รับกำรรับรอง	 กำรจัดกำร
ของเสียภำยในโรงงำนตำม
หลัก	 3Rs	 จำก	 กระทรวง
อุตสำหกรรม

ปี	2564	ไม่มี	ข้อร้องเรียนด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ
ปี	2564	ไม่มี	กรณีละเมิดกฎหมำยและข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ

 บริษัทฯ	ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนระบบกำรจัดกำร
สิ่งแวดล้อม	 ISO	 14001	 ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลท่ีเป็น
ท่ียอมรับในเชิงเศรษฐกิจและสังคม	 ที่เป็นผลมำจำก
กำรผลักดันและปฏิบัติตำมนโยบำยสิ่งแวดล้อมและ
กลยุทธ์ควำมยั่งยืน	 รวมถึงมีกำรก�ำหนดวัฒนธรรมด้ำน
สิ่งแวดล้อมและพลังงำน	 เพื่อให้พนักงำนทุกคนร่วมมือ 
ร่วมใจด�ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมใน 
ทุกด้ำนของกำรประกอบกิจกำร	 จนกลำยเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร	 น�ำไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง
และยั่งยืน	โดยสำมำรถน�ำมำสู่ผลดีในด้ำนต่ำงๆ	ดังนี้
 • เพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ	 และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้
แก่ลูกค้ำ      
 • ลดต้นทุนกำรผลิตจำกกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกร 

อย่ำงมีประสิทธิภำพ

 • มีระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีได้มำตรฐำน	 สำมำรถน�ำ

น�้ำกลับมำใช้ใหม่ในพื้นที่สีเขียว	 และระบบหอหล่อเย็น	

(cooling	tower)

 • เป็นที่ยอมรับจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 อำท	ิ

ชุมชน	หน่วยงำนภำครัฐ	ลูกค้ำ	และผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

เป้าหมายปี 2565
 -	 ไม่มี ข้อร้องเรียนด้ำนสิ่งแวดล้อมจำกชุมชนใกล้

เคียงบริษัทฯ

	 -	ไม่มี กรณีละเมิดกฎหมำยและข้อก�ำหนดด้ำนสิ่ง

แวดล้อมที่มีนัยส�ำคัญ

	 -	ได้รับกำรรับรอง	Carbon	Footprint	for	Organiza-

tion	:	CFO	เป็นปีที่	2
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1. การบริหารจัดการจัดการพลังงานและกลยุทธ์ด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ 

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการบริหารจัดการพลังงาน ในปี 2564

 บรษิทัฯ	ตระหนักถึงปัญหำภูมอิำกำศท่ีเปลีย่นแปลง	ปัญหำภัยพบิตัทิำงธรรมชำตทิีร่นุแรง	ทีส่ร้ำงควำมเสยีหำย
ต่อชีวิต	 ทรัพย์สิน	 และทรัพยำกรธรรมชำติ	 จึงได้ก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ	 ส่งเสริมกำรใช้
พลงังำนอย่ำงรูค้ณุค่ำและย่ังยนื	วำงแผนกำรพัฒนำกระบวนกำรผลติและกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงเป็นระบบ	ส่งเสรมิกำร
จัดหำและกำรใช้พลังงำนที่ให้ควำมส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม	และส่งเสริมให้เกิดโครงกำรพัฒนำพลังงำนสะอำด	เพื่อลด
ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน	บรรเทำปัญหำภำวะโลกร้อน	รวมถึงตอบสนองต่อกรอบอนสัุญญำสหประชำชำติ
ว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ	หรือ	ควำมตกลงปำรีส	(Paris	Agreement)	

 ลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนพลังงำนไฟฟ้ำ	 จำกกำรด�ำเนิน
โครงกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 เพื่อเพ่ิม
ประสทิธภิำพกำรใช้พลงังำนและลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืน
กระจก	คิดเป็นจ�ำนวนเงินประมำณ	10.7	ล้ำนบำท/ปี

 ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	 (ขอบเขต	2)	 เท่ำกับ	
21,091	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่ำ	ลดลงจำกปี	2563	
ร้อยละ	7.32

 ลดอัตรำกำรใช้พลังงำน/ตันกำรผลิตลง	 ร้อยละ	
5.65

 โรงงำนวังน้อยยกเลิกกำรใช้หม้อน�้ำในกระบวนกำร
ผลติ	ท�ำให้ลดปริมำณกำรใช้เชือ้เพลงิจำกฟอสซลิ	และ
ประหยัดค่ำไฟฟ้ำ

 ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	 (ขอบเขต	 1)	
เท่ำกับ	13,186	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	ลด
ลงจำกปี	2563	ร้อยละ 0.71 

 ใช้ไฟฟ้ำจำกพลงังำนเซลล์แสงอำทติย์	7,569.02	GJ		
เพิ่มขึ้นจำกปี	2563	กว่ำร้อยละ	81 จำกกำรติดตั้ง	
Solar	Rooftop	เพิ่มเติมที่โรงงำนรังสิตและวังน้อย
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การบริหารจัดการ
	 •	 ลดกำรใช้เชื้อเพลิงจำกฟอสซิล	 โดยเปลี่ยนมำเป็นพลังงำนหมุนเวียน	 และวำงแผนกำรใช้พลังงำนอย่ำง 

	 	 คุ้มค่ำโดยกำรสร้ำงค่ำนิยมและจิตส�ำนึกกำรใช้พลังงำน	

	 •	 วำงแผนและควบคุมกำรใช้พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ	 และเกิดประโยชน์สูงสุด	 ลดกำรสูญเสียพลังงำน 

	 	 ทุกขั้นตอน	มีกำรตรวจสอบและดูแลกำรใช้เครื่องใช้ไฟฟ้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อลดกำรรั่วไหลของพลังงำน	

	 •	 กำรใช้พลังงำนทดแทน	โดยเฉพำะพลังงำนที่ได้จำกธรรมชำติ	เช่น	พลังงำนแสงอำทิตย์	

	 •	 เลือกใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพสูง	 เช่น	 เครื่องใช้ไฟฟ้ำเบอร์	 5	 หลอดผอมประหยัดไฟ 

	 	 หลอดไฟ	LED	รวมถึงเปลี่ยนไปใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น

	 •	 คิดค้นผลิตภัณฑ์ที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม	 รวมถึงน�ำเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมำพิจำรณำ 

	 	 โครงกำรกำรลงทุนในอนำคต

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน

 บริษัทฯ	จะด�ำเนินกำรและพัฒนำ

ระบบกำรจัดกำรพลังงำนอย่ำง

เหมำะสม	 โดยก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่ง

ของกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	 ให้

สอดคล้องกับกฎหมำยและข้อก�ำ

หนดอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง

 บริษัทฯ	 จะด�ำเนินกำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนของ

องค์กรอย่ำงต่อเน่ือง	 ให้เหมำะสม

กับอุตสำหกรรม	 เทคโนโลยีที่ติด

ตั้ง	 และแนวทำงปฏิบัติที่ดี	 (Best	

Practices)	

 บริษัทฯ	 จะก�ำหนดเป้ำหมำยกำร

อนุรักษ์พลังงำนในแต่ละปี	 และ

สื่อสำรให้พนักงำนทุกคนเข้ำใจและ

ปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง	

  บริษัทฯ	โดยคณะกรรมกำรด้ำน

กำรอนุรักษ์พลังงำน	 จะทบทวน

และปรับปรุงนโยบำย	 เป้ำหมำย	

และแผนกำรด� ำ เนินงำนด ้ ำน

พลังงำนให้มีควำมเหมำะสมทุกปี	

  บริษัทฯ	 จะถือว่ำกำรอนุรักษ์

พลังงำนเป็นหน้ำท่ีควำมรับผิด

ชอบของผู ้บริหำร	 และพนักงำน

ชองบริษัททุกระดับ	 ท่ีจะให้ควำม

ร่วมมือในกำรปฏิบัติตำมมำตรกำร

ท่ีก�ำหนด	 ติดตำมตรวจสอบและ

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรด้ำนกำร

อนุรักษ์พลังงำน

 บริษัทฯ	 จะให้กำรสนับสนุนที่

จ�ำเป็น	รวมถงึทรัพยำกรด้ำนบคุคล	

ด้ำนงบประมำณ	ด้ำนกำรฝึกอบรม	

และกำรมีส่วนร่วมในกำรน�ำเสนอ

ข้อคิดเห็นเพื่อกำรพัฒนำงำนด้ำน

พลังงำนในองค์กร
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บริษัทฯ	 เข้ำร่วมโครงกำร	 ส่งเสริมกำรจัดท�ำคำร์บอนฟุตพร้ินท์ของ

องค์กร	 ระยะที่	 8	 ซึ่งเป็นเครื่องมือส�ำคัญที่สนับสนุนให้กำรจัดท�ำข้อมูล

และรำยงำนปริมำณก๊ำซเรือนกระจกในระดับองค์กร	 เพื่อเพิ่มขีดควำม

สำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรและลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก	และเพือ่

ร่วมกันลดและควบคุมกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ซึ่งจะส่งผลต่อ

ภำวะโลกร้อน		

3,511,057	บำท/ปี

การเพิ่มคุณค่าให้ทางธุรกิจผ่านโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 • โครงการส่งเสรมิการจดัท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ร่วมกับ องค์การบริหารจดัการก๊าซเรือน
กระจก (องค์การมหาชน)  (Carbon Footprint for Organization: CFO) 

 • โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

โรงงานรังสิต

 ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 603.68 kWp

	 ระบบผลิตไฟฟ้ำด้วยเซลล์แสงอำทิตย์	(Solar	Cell)	เป็นพลังงำนสะอำด	ไม่ก่อให้เกิดมลพิษและช่วยลดภำวะ

โลกร้อน	บริษัทฯ	ตระหนักถึงปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อม	จึงท�ำกำรติดตั้ง	Solar	Rooftop	ขนำด	603.68	kWp	เต็มพื้นที่

หลงัคำโรงงำนทีส่ำมำรถจะตดิตัง้แผงโซล่ำเซลล์ได้	โดยสำมำรถผลิตพลังงำนไฟฟ้ำได้	923,962.38	kWh/ปี	ประหยดั

ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้	3,511,057	บำท/ปี	ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์	553.083	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

 ติดตั้ง Inverter Vacuum Pumps ที่พื้นที่ผลิตยางนอก 1 (Tire 1) 
 แผนกอบยางนอกติดตั้ง	 Inverter	 เพื่อปรับลดความเร็วรอบของ	 Vacuum 

Pump	 ลง	 เพื่อให้เกิดแรงดูดพอดีกับการใช้งาน	 สามารถลดการใช้พลังงานลง 
ร้อยละ	40	ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงได้	126,720	kWh/ปี	ประหยัดค่าพลังงานไฟฟ้า
ได้	481,536	บาท/ปี	ลดการปลอ่ยคาร์บอนไดออกไซด์	75.9	ตันคาร์บอนไดออกไซด/์ปี	

 การลดการใช้งาน Vacuum Pumps และ Cooling Tower ในพื้นที่อบยางนอก 

	 •	 ติดตั้งถัง	Vacuum	ถังใหญ่	1	ถัง	เพื่อเป็นถังพักส�ำหรับกำร	Vacuum	Steam	

ท�ำให้สำมำรถลดกำรใช้	Vacuum	Pump	ลงได้	2	เครื่อง	

	 •	 ติดตั้งถังน�้ำแทน	Cooling	Tower	ท�ำให้ลดกำรใช้	Cooling	Tower	ลง

	 •	 สำมำรถลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำลงได้	89,424	kWh/ปี	และประหยดัค่ำไฟฟ้ำ

ได้	344,282	บำท/ปี	และลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์	52.73	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ป ี
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 เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วนประสิทธิภาพสูง 

	 เปลี่ยนมำใช้เครื่องปรับอำกำศแบบแยกส่วนที่มีประสิทธิภำพสูง	 สำมำรถลดกำร

ใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงได้	4,849	kWh/ปี	ประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้	18,667	บำท/ปี	และลดกำร

ปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์	2.86	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

 ปรับเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างเป็นหลอด LED พื้นที่ผลิตยางนอก 2 (Tire 2)     

   และพื้นที่ซ่อมยาง Tire 1 

	 เปลีย่นหลอดไฟจำกหลอดฟลอูอเรสเซนต์	T5	28W	เป็นหลอดไฟ	LED	18W	จ�ำนวน	

424	หลอด	ประกอบด้วย

	 •	 แผนกควบคุมคุณภำพ	(Quality	Control)	ยำงนอก	2	จ�ำนวน	196	หลอด	

	 •	 แผนกอบยำงนอก	2	จ�ำนวน	156	หลอด	

	 •	 แผนกตัดผ้ำใบ	Tire	2	จ�ำนวน	36	หลอด	

	 •	 แผนกซ่อมยำงนอก	Tire	1	จ�ำนวน	36	หลอด	

 สำมำรถประหยดัพลังงำนไฟฟ้ำได้	30,528	kWh/ปี	ประหยดัค่ำใช้จ่ำยได้	115,395	บำท/ป	ีลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก	

18.27	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี	

 ติดตั้ง Inverter มอเตอร์ ปั๊มน�้าส่งน�้าบาดาลไปใช้ใน Line การผลิต

	 ตดิตัง้	Inverter	ท่ีมอเตอร์	ป๊ัมน�ำ้ส�ำหรบัส่งน�ำ้บำดำลไปใช้ในกระบวนกำรผลติเพือ่

ลดปริมำณกำรใช้พลังงำน	เดิมใช้ก�ำลังไฟฟ้ำ	2.2	kW	หลังจำกติดตั้ง	Inverter	ปรับลด 

ค่ำควำมถี่กระแสไฟฟ้ำลงต�่ำกว่ำ	50	Hz	ท�ำให้กำรใช้ก�ำลังไฟฟ้ำลดลงเหลือ	1.57	kW 

สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำได้	3,156	kWh/ปี	ซึ่งช่วยประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้	11,993	

บำท/ปี	และลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ได้	1.58	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

โรงงานวังน้อย

 ยกเลิกการใช้หม้อน�้าในกระบวนการผลิต

	 โรงงำนวังน้อย	 ยกเลิกกำรใช้หม้อน�้ำในกระบวนกำรผลิต	 ท�ำให้สำมำรถประหยัด

ค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้	2,321,568	บำท/ปี	

 ติดตั้ง Solar Rooftop ขนาด 997.92 kWp

	 ตดิตัง้	Solar	Rooftop	ขนำด	997.92	kWp	เต็มพ้ืนทีห่ลังคำโรงงำน	สำมำรถผลิต

2,321,568	บำท/ปี	

18,667	บำท/ปี
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พลงังำนไฟฟ้ำทดแทนกำรซือ้พลงังำนจำกภำยนอกได้ถงึ	906,040	kWh/ปี	ประหยดัค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้	3,120,000	

บำท/ปี	และลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ได้	540	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

 โครงการติดตั้ง Inverter เพื่อปรับความถี่มอเตอร์ของระบบบ�าบัดอากาศ Wet Scrubber ที่แผนก CV 

    extruder 3 และ 4

	 ติดตั้ง	Inverter	เพื่อปรับค่ำควำมถี่กระแสไฟฟ้ำของมอเตอร์พัดลมดูดอำกำศของ

ระบบบ�ำบัดอำกำศ	Wet	Scrubber	ที่แผนก	CV	extruder	3,	4	ให้ต�่ำกว่ำ	50	Hz	เพื่อ

ลดกำรสูญเสียพลังงำน	 จำกกำรใช้งำนเกินควำมจ�ำเป็น	 โดยสำมำรถลดกำรใช้พลังงำน

ไฟฟ้ำได้	 26,736	 kWh/ปี	 ซึ่งช่วยประหยัดค่ำไฟฟ้ำได้	 105,607	 บำท/ปี	 และลดกำร

ปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ได้	15.96	ตันคำร์บอนไดออกไซด์/ปี

 โครงการติดตั้ง Hot air blower เพื่อให้ความร้อนชิ้นงานที่ตู้พ่นกาวทดแทนการใช้ลมร้อนจากหม้อต้มไอน�้า 

	 ติดตั้ง	Hot	air	blower	เพื่อให้ควำมร้อนชิ้นงำนที่ตู้พ่นกำว	ทดแทนกำรใช้ลมร้อน

จำกหม้อต้มไอน�้ำ	 เนื่องจำกระยะห่ำงระหว่ำงหม้อต้มไอน�้ำและจุดใช้งำนค่อนข้ำงไกล	

ท�ำให้เกิดกำรสญูเสยีพลังงำนระหว่ำงทำงไปมำก	นอกจำกนีก้ำรเดนิระบบหม้อต้มไอน�ำ้ยงั

ต้องใช้น�ำ้มนัเตำเป็นเชือ้เพลงิโดยตรง	กำรตดิต้ัง	Hot	air	blower	สำมำรถช่วยประหยดั

ค่ำไฟฟ้ำได้	682,701	บำท/ปี	และลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ได้	17.06	ตัน

คำร์บอนไดออกไซด์/ปี

แผนการด�าเนินงานในอนาคต

	 •	 ด�ำเนินโครงกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง	 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนและลดกำรปล่อยก๊ำซ

เรือนกระจก

 • ด�ำเนินกำรตำมแผนงำนกลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกในระยะยำว	 เพื่อให้

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดและพันธสัญญำต่ำงๆ	ที่ก�ำหนด	ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก

เป้าหมายปี 2565

	 •	 ควำมเข้มข้นของกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกไม่เกิน1.36	tCO
2
e/Tonnes

 • ใช้ไฟฟ้ำไม่เกิน	1,288	KwH/ตันกำรผลิต

 • ใช้น�้ำมันเตำ	ไม่เกิน	235	ลิตร/ตันกำรผลิต
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 กำรเพิ่มขึ้นของประชำกรและกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจเป็นแรงขับเคล่ือนต่อกำรเพิ่มปริมำณกำรใช้น�้ำใน

ทุกภำคส่วน	ส่งผลให้ในอนำคตมีควำมเป็นไปได้ที่จะเกิดวิกฤติกำรณ์เรื่องน�้ำขึ้น	นอกจำกนี้	สภำวะโลกร้อนและกำร

เปลีย่นแปลงสภำพภมูอิำกำศยงัคงเป็นอกีสำเหตทุีก่ระทบต่อวฏัจกัรน�ำ้บนโลก	ท�ำให้เกดิภัยพบิตัต่ิำงๆ	ฝนไม่ตกตำม

ฤดูกำล	รวมถึงเกิดภัยแล้งหรือน�้ำท่วมได้	เพื่อเตรียมกำรรับมือกับผลกระทบจำกปรำกฎกำรณ์ดังกล่ำว	บริษัทฯ	จึง

ได้ตั้งคณะท�ำงำนเพื่อติดตำมสถำนกำรณ์น�้ำ	 และสถำนกำรณ์น�้ำในเขื่อนหลักและเขื่อนใกล้เคียงในพื้นที่ท�ำกำรของ 

บริษัทฯ	 อย่ำงต่อเน่ือง	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสำมำรถบริหำรจัดกำรน�้ำที่มีอยู่อย่ำงจ�ำกัดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	

 อัตรำกำรใช้น�้ำ	 เท่ำกับ	9.87	

ลูกบำศก์เมตร/ตันกำรผลิต	ลด

ลงร้อยละ	16.26 เทียบกับ 

ปีก่อน	

 ปริมำณกำรใช้น�้ำรวม	เท่ำกับ		

176,309	 	 ลูกบำศก์เมตร	 ลด

ลงร้อยละ	 0.78 เทียบกับ 

ปีก่อน	

 แบ่งเป็นกำรใช้น�้ำจำกกำร

ประปำส ่วนภูมิภำคจ�ำนวน	

95,554	 	 ลูกบำศก์เมตร	 และ

น�้ำบำดำล	 จ�ำนวน	 	 80,755		

ลูกบำศก์เมตร	

  ค่ำของแขง็ละลำยน�ำ้ทัง้หมด	

(TDS)	547.42	มิลลิกรัม/ลิตร	

สอดคล้องตำมค่ำควบคุม

มำตรฐำนไม่เกิน	3,000

มิลลิกรัม/ลิตร

  ปริมำณออกซิเจนที่จุลินทรีย์

ใช้ในกำรย่อยสลำยสำรอนิทรย์ี

ในน�้ำ(BOD)	10.92	มิลลิกรัม/

ลิตร	สอดคล้องตำมค่ำควบคุม 

มำตรฐำนไม่เกนิ	20	มลิลกิรมั/ลติร	

 ปริมำณออกซิเจนท่ีสำรเคมี 

ใช้ในกำรย่อยสลำยสำรอนิทรย์ี

ในน�้ำ	(COD)	63.42	มิลลิกรัม/

ลิตร	สอดคล้องตำมค่ำควบคุม

มำตรฐำนไม่เกนิ	120	มลิลกิรมั/ 

ลิตร	

2. การบริหารจัดการน�้า
ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการบริหารจัดการนำ้า ในปี 2564
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การบริหารจัดการ 
1. วางระบบบริหารจัดการนำ้า เพื่อการใช้นำ้าอย่างยั่งยืนและรู้คุณค่า

2. นำาเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการและเพิ่มคุณภาพนำ้าเสีย

3. ใช้หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้นำ้า ด้วยการลดการใช้นำ้า  
และการนำานำ้าที่ได้ภายหลังการบำาบัดกลับมาใช้ใหม่ 

4. วิเคราะห์คุณภาพนำ้าให้อยู่ภายใต้เกณฑ์ที่กฎหมายกำาหนดอย่างสมำ่าเสมอ

โครงการด้านการบริหารจัดการน�้า
แผนงานปี 2564 ผลการดำาเนินงาน

โครงการรีไซเคิลน้ำาเพื่อนำากลับมาใช้ใหม่  (Water Recycle)

โครงกำรรีไซเคิลน�้ำเพื่อน�ำกลับมำในระบบน�้ำหล่อเย็น
บริษัทฯ	ได้น�ำหลักกำร	3Rs	มำใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำร 
ใช้น�้ำ	 ด้วยกำรลดกำรใช้น�้ำ	 (Reduce)	 และกำรน�ำน�้ำท่ี
ได้ภำยหลังกำรบ�ำบัดกลับมำใช้ใหม่	 (Recycle)	 โดยใช้
เทคโนโลยีอิเล็คโตรโคเอกูเลชั่น	 (Electrocoagulation)	 ที่
อำศัยกำรท�ำปฏิกิริยำของกระแสไฟฟ้ำในกำรสร้ำงสนำม
แม่เหล็กที่มีควำมเข้มข้น	 จนสำมำรถแยกสำรต่ำงๆ	 อำทิ	
แบคทีเรีย	 น�้ำมัน	 โลหะหนัก	 ออกจำกน�้ำได้โดยไม่ใช้สำร
เคมี	และไม่เป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อม	ช่วยลดปริมำณกำก
ตะกอนจำกระบบบ�ำบดั	และเพิม่ประสทิธภิำพกำรบ�ำบัดน�ำ้
เสีย	 ให้สำมำรถหมุนเวียนน�ำน�้ำกลับมำใช้ในระบบหล่อเย็น	
และกำรดูแลพื้นที่สีเขียว

ลดปริมำณกำรใช้น�้ำบำดำลในระบบหล่อเย็น	 และกำรดูแล
พื้นที่สีเขียว	9,200	ลูกบำศก์เมตรต่อปี	หรือร้อยละ	3	ของ
กำรน�ำน�้ำที่ได้ภำยหลังกำรบ�ำบัดกลับมำใช้ใหม่
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โครงการนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่ (Water Reuse)

โครงกำรน�ำน�้ำจำกระบบบ�ำบัดมำใช้ใหม่ในพื้นที่สีเขียว บริษัทฯ	 ได้ติดตั้งมิเตอร์วัดปริมำณน�้ำที่น�ำกลับมำใช้ซ�้ำ	 ซ่ึง
สำมำรถเก็บข้อมูลปริมำตรน�้ำที่น�ำกลับมำใช้ซ�้ำได ้ 

โครงการรณรงค์ลดการใช้น้ำา (Water reduction) 

โครงกำรรณรงค์ลดกำรใช้น�้ำ	เพื่อเสริมสร้ำงจิตส�ำนึกกำรใช้

น�ำ้อย่ำงรูค้ณุค่ำ	โดยมีกำรอบรมสร้ำงวฒันธรรมสเีขยีว	และ

มีกำรติดป้ำยรณรงค์ตำมสถำนที่ต่ำงๆ	ภำยในโรงงำน	โดยมี

กำรประยุกต์หลัก	3Rs	เข้ำมำร่วมด้วย

ผลักดันให้พนักงำนเห็นควำมส�ำคัญของทรัพยำกรน�้ำ	 และ

เป็นกำรกระตุน้เตือนพนกังำนให้ช่วยกนัประหยัดน�ำ้เมือ่เห็น

ป้ำยประชำสัมพันธ์

โครงกำรบริหำรจัดกำรน�้ำเสียแก่โรงงำนอุตสำหกรรมใน

พื้นที่คลองเปรมประชำกร	ร่วมกับกรมโรงงำนอุตสำหกรรม	

เพื่อปรับปรุงและพัฒนำระบบบ�ำบัดคุณภำพน�้ำเสียให้มี

ประสิทธิภำพยิ่งขึ้น

โรงงำนมีกำรด�ำเนินงำนจัดกำรน�้ำท้ิงท่ีสอดคล้องตำม 

มำตรฐำนของกฎหมำย	อกีทัง้ยงัได้แนวทำงกำรปรบัปรงุเพิม่

ประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัดเสีย	 โดยจัดท�ำรำยงำนสมดุล

มวลน�้ำใช้และน�้ำเสีย	(Water	Balance)	เพื่อน�ำไปประยุกต์

ในกำรวำงแผนต่อไป

แผนงานปี 2564 ผลการดำาเนินงาน
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การบริหารจัดการน�้าเสีย 
	 บริษัทฯ	 ใช้เทคโนโลยี	 “อีเล็คโตรโคเอกูเลชั่น”	 (Electrocoagulation)	 ในกำรบ�ำบัดน�้ำเสีย	ซึ่งอำศัยกำรท�ำ 

ปฏกิรยิำของกระแสไฟฟ้ำทีมี่แรงดันสงูมำก	ในกำรสร้ำงสนำมแม่เหลก็ทีม่คีวำมเข้มข้น	จนสำมำรถแยกสำรต่ำงๆ	อำทิ	

แบคทีเรีย	น�้ำมัน	โลหะหนัก	ออกจำกน�้ำได้	โดยไม่ใช้สำรเคมี	และไม่เป็นอันตรำยต่อสิ่งแวดล้อม

	 นอกจำกนี	้บริษทัฯ	มกีำรบรหิำรจดักำรน�ำ้ทิง้ด้วยหลักกำร	3Rs	เพ่ือลดปริมำณน�ำ้ทิง้ทีจ่ะปล่อยลงสู่บ่อกักเก็บ

น�้ำของบริษัทฯ	โดยมีระบบรีไซเคิลน�้ำเสียเพื่อน�ำน�้ำกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิต	

	 ในปี	2564	หน่วยงำนท่ีรบัผดิชอบของบรษิทัฯ	ได้ตรวจวดัและติดตำมปรมิำณสำรอนิทรย์ีในน�ำ้ท่ีผ่ำนกำรบ�ำบดั	

พบว่ำ

ผลการตรวจวัดและติดตามปริมาณ
สารอินทรีย์ในน้ำาที่ผ่านการบำาบัด

โรงงานรังสิต

โรงงานวังน้อย

ปริมำณค่ำออกซิเจนท่ีสำรเคมีใช้ใน
กำรย่อยสลำยสำรอินทรีย์	 (Chemical	
Oxygen	Demand:	COD)	

33.8 มิลลิกรัม/ลิตร

ปรมิำณค่ำออกซเิจนทีแ่บคทเีรยีใช้ในกำร
ย่อยสลำยสำรอินทรีย์	 (Biochemical	
Oxygen	Demand:	BOD)	

3.8 มิลลิกรัม/ลิตร

ปริมำณค่ำออกซิเจนที่แบคทีเรียใช้ในกำร
ย่อยสลำยสำรอินทรีย์	 (Biochemical	
Oxygen	Demand:	BOD)

18 มิลลิกรัม/ลิตร 

ปริมำณค่ำออกซิเจนที่สำรเคมีใช้ในกำร
ย่อยสลำยสำรอนิทรีย์	(Chemical	Oxygen 
Demand:	COD)	

93.8 มิลลิกรัม/ลิตร
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	 โดยบริษัทฯ	สำมำรถรักษำมำตรฐำนน�้ำทิ้งให้อยู่ในระดับไม่เกิน	20	มิลลิกรัม/ลิตร	ตำมเกณฑ์ก�ำหนดคุณภำพ

น�ำ้ทิง้ของกระทรวงอุตสำหกรรม	โดยน�ำ้สะอำดทีผ่่ำนกำรบ�ำบดัเรียบร้อยแล้วนัน้	บริษทัฯ	ได้หมนุเวยีนน�ำกลบัมำใช้

ในกำรอุปโภค	อำทิ	รดน�้ำต้นไม้	ระบบหล่อเย็น	ส�ำรองไว้ในกรณีฉุกเฉิน	เช่น	เพลิงไหม้	เป็นต้น

แผนการด�าเนินงาน 
	 ส�ำหรับกำรลดน�ำ้ทิง้ภำยในองค์กร	บรษิทัฯ	มกีำรควบคมุและด�ำเนนิกำรจดักำรน�ำ้ก่อนทิง้โดยน�ำหลกักำร	3Rs	

มำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	โดยมีกำรด�ำเนินกำรดังต่อไปนี้

   ด�ำเนนิกำรจดัท�ำโครงกำรต่ำงๆ	เพือ่ลดปรมิำณน�ำ้ทิง้	เช่น	โครงกำรบรหิำรจดักำรน�ำ้	กำรลดกำรใช้น�ำ้	กำรน�ำ 

	 	 น�้ำเสียกลับมำใช้ประโยชน์ใหม่	และกำรรีไซเคิลน�้ำเสียมำใช้ใหม่	เป็นต้น

   มีกำรตรวจติดตำมคุณภำพน�้ำเสีย	 และมีกำรตรวจสอบคุณภำพน�้ำเสียโดยหน่วยงำนภำยนอกที่ได้รับกำร 

	 	 รับรอง	 เพื่อให้มั่นใจว่ำคุณภำพน�้ำที่ปล่อยไปจัดเก็บในบ่อขององค์กรเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก�ำหนดตำม 

	 	 กฎหมำย	 รวมทั้งสำมำรถน�ำผลกำรวิเครำะห์คุณภำพน�้ำมำปรับปรุง	 พัฒนำประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัด 

	 	 น�ำ้เสยี	เพือ่ให้สำมำรถผลติน�ำ้รไีซเคลิทีม่คีณุภำพ	น�ำไปใช้ในกิจกรรมต่ำงๆภำยในโรงงำน	เพือ่ทดแทนกำรซือ้ 

	 	 น�้ำประปำจำกกำรประปำส่วนภูมิภำค

   ในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรกำรใช้น�ำ้ภำยในโรงงำน	มกีำรควบคมุกำรใช้น�ำ้ในกจิกรรมต่ำงๆ	ของโรงงำนให้เป็น 

	 	 ไปตำมควำมเหมำะสม	มกีำรจดบนัทกึปรมิำณน�ำ้ท่ีใช้ไปในกจิกรรมพเิศษต่ำงๆ	เช่น	Big	Cleaning	Day	กำร 

	 	 ท�ำควำมสะอำด	Wet	Scrubber	และคอยตรวจสอบจุดรั่วในบริเวณต่ำงๆ	ของโรงงำนที่อำจก่อให้เกิดกำร 

	 	 สิ้นเปลืองน�้ำมีกำรรณรงค์สร้ำงจิตส�ำนึกให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส�ำคัญของทรัพยำกรน�้ำ	 และช่วยกัน 

	 	 ลดกำรใช้น�้ำภำยในโรงงำน

   ติดตั้งกังหันน�้ำพลังงำนโซลำร์เซลล์บริเวณบ่อเก็บน�้ำโรงงำนรังสิต

เป้าหมาย 
   ผลกำรตรวจวดัค่ำมลพษิด้ำนสิง่แวดล้อม		ให้อยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำน	สอดคล้องตำมเป้ำหมำย	และพฒันำระบบ 

ควบคุมคุณภำพน�้ำทิ้งของ	บริษัทฯ	ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง		

   ด�ำเนินกำรจัดท�ำโปรแกรมต่ำงๆ	 เพื่อลดปริมำณกำรน�้ำทิ้ง	 เช่น	 กำรลดกำรใช้น�้ำ	 กำรน�ำน�้ำเสียกลับมำใช้

ประโยชน์ใหม่		

   พัฒนำระบบผลิตน�้ำรีไซเคิลให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	ให้สำมำรถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อได้	อำทิเช่น	น�้ำรด

ต้นไม้	น�้ำ	Flushing	ชักโครกในห้องน�้ำ	และน�ำไปใช้เป็นน�้ำหมุนเวียนใน	ระบบ	Wet	Scrubber

   ปริมำณกำรใช้น�้ำ	ไม่เกิน	5	ลูกบำศก์เมตร/ตันกำรผลิต
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ปริมาณการปล่อย NOx 

 โรงงำนรังสิต	เท่ำกับ	0.01	ppm	

ต่อตันกำรผลิต	 โดยลดลงร้อยละ	

20	เมื่อเทียบกับปีฐำน	(ปี	2562)

โรงงำนวังน้อย	 เท่ำกับ	 0	 ppm	

(ยกเลิกกำรใช้	 Boiler	 ที่ใช้เชื้อ

เพลิงจำกฟอสซิล) ไม่มีข้อร้องเรียนด้านมลพิษอากาศ 

จากชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ 
ปริมาณการปล่อย SOx 

 โรงงำนรงัสติ	เท่ำกบั	0.04	ppm	

ต่อตันกำรผลิต

 โรงงำนวังน้อย	เท่ำกับ	0	ppm	

(ยกเลิกกำรใช้	 Boiler	 ที่ใช้เชื้อ

เพลิงจำกฟอสซิล)

ไม่มี กรณีละเมิดกฎหมายและ 

ข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่มี 

นัยส�าคัญ

	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนำธุรกิจควบคู่ไปกับกำรควบคุมกำรปล่อยมลพิษทำงอำกำศ	 โดยไม่เพียงแต่ปฏิบัติตำมข้อ

ก�ำหนดทำงกฎหมำยเท่ำนั้น	 แต่ยังค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมรอบข้ำง	 รวมถึงมีกำรลงทุนเพื่อลดปัญหำ

ข้อร้องเรียนด้ำนฝุ่น	 กลิ่น	 และเสียงท่ีส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้ำงอย่ำงต่อเนื่อง	 เช่น	 กำรใช้ระบบบ�ำบัดมลพิษ 

ที่มีประสิทธิภำพ	ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตบำงจุดเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและลดข้อกังวลของชุมชน	

 ผลการตรวจวดัคณุภาพอากาศ

ในพื้นท่ีปฏิบัติงานทั้งหมดอยู่ใน

เกณฑ์ดีกว่าค่ามาตรฐาน

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (GHGs Emission 
Intensity) 
 โรงงำนรังสิต	เท่ำกับ	1.37	
กิโลกรัมต่อตันกำรผลิต	โดยลดลง
ร้อยละ	9.5	เมื่อเทียบกับปีฐำน	 
(ปี	2562)
 โรงงำนวังน้อย	เท่ำกับ	0.56	
กิโลกรัมต่อตันกำรผลิต	ลดลง
ร้อยละ	19	เมื่อเทียบกับปีฐำน	(ปี	
2561)	

3. การจัดการมลพิษและของเสีย
3.1 การควบคุมคุณภาพอากาศ

ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการควบคุมคุณภาพอากาศ ในปี 2564
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การบริหารจัดการ 
โครงการบริหารจัดการด้านคุณภาพอากาศ

ชื่อโครงการ รายละเอียด ผลการดำาเนินงาน

โรงงานรังสิต

โครงกำรติดตั้งเครื่องเติมอำกำศ
กังหันตีน�้ำพลังงำนแสงอำทิตย์

ตดิตัง้เครือ่งเตมิอำกำศกงัหนัตนี�ำ้	พลงังำนแสง
อำทติย์	บรเิวณบ่อเกบ็น�ำ้	จ�ำนวน	4	เครือ่ง	แผง
โซล่ำเซลล์	ขนำด	300	วตัต์		รวม	1,200	วตัต์	เพือ่
ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรบ�ำบัดและลดปัญหำ
กลิ่นในน�้ำ	รักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อม

•	 ไม่พบข้อร้องเรียนด้ำนกลิ่นเหม็นจำกน�้ำใน
บ่อเก็บน�้ำ	
•	ลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำ	 3,066	
หน่วย/ปี								
•	ลดปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกได	้	
1.53	ตันคำร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่ำ	
•	 เทียบเท่ำกับกำรปลูกต้นไม้	145	ต้น

โครงกำรน�ำเทคโนโลยี	 Smart	
IT	 มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม	

ติดตั้งระบบ	Supervisory	Control	and	Data	
Acquisition	(SCADA)				เพือ่ตดิตำมตรวจสอบ
สถำนะและควบคมุกำรท�ำงำนของระบบบ�ำบดั
มลพิษทำงอำกำศ	Wet	Scrubber	และระบบ
บ�ำบัดน�้ำเสีย	แบบ	Real-time

•	ตดิตัง้ระบบ	SCADA		ในระบบบ�ำบดัมลพษิ
สิง่แวดล้อมจ�ำนวน	2	ระบบ	ได้แก่	ระบบ	Wet	
Scrubber	และระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
•	สำมำรถน�ำข้อมูลมำวำงแผนและพัฒนำ
ปรับปรุงประสทิธภิำพของระบบอย่ำงต่อเนือ่ง

โรงงานวังน้อย

ติดตั้ง	Solar	Rooftop	997.92	
kwp	

แผงรบัแสงอำทติย์จะผลติกระแสไฟฟ้ำ	และจะ

ถูกเปลี่ยนจำกกระแสตรงเป็นกระแสสลับ	และ

ส่งไปยังระบบจ่ำยพลังงำน	ไปที่แผนก	CV,	PE,	

Power	house	และ	KINNO

•	ลดกำรใช้ไฟฟ้ำภำยในโรงงำนได้	 117,365	
kwh/เดือน		
•	ประหยัดค่ำใช้จ่ำยได้	450,000	บำท/เดือน	
• ลดก๊ำซเรือนกระจก	66	ตนัคำร์บอนไดออกไซด์/เดอืน 
• เทียบเท่ำกับกำรปลูกต้นไม้	5,500	ต้น/เดือน 
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ติดตั้งระบบ	Dust	monitoring 

ที่แผนก	Mixing

ระบบตรวจสอบประสิทธิภำพของถุงกรอง	

ซึ่งแต่เดิมใช้วิธีกำรตรวจสอบประจ�ำวันจำก 

Diff	pressure	gauge	มำเป็นกำรใช้	Software	ใน

กำรแสดงข้อมูลกำรตรวจวิเครำะห์	 และทวน

สอบย้อนหลัง	 รวมถึงสำมำรถตรวจวัดปริมำณ

ฝุน่รวมทีอ่อกจำกปล่องเครือ่ง	Dust	Collector	

ได้อย่ำง	Real-time	โดยมีแผนทีจ่ะขยำยผลไปยงั

เครื่อง	Dust	Collector	ตัวอื่นๆ	ด้วย

ระบบบ�ำบดัอำกำศโดยวธิกีำรแยกอนภุำคแบบ	

Electrostatic	 ใช้ไฟฟ้ำแรงดันสูงเพื่อท�ำให้

อนุภำคในอำกำศหรือควันที่ถูกดูดเข้ำเครื่อง

ถูกชำร์จให้มีประจุไฟฟ้ำเป็นบวก	 หลังจำกนั้น

อำกำศจะผ่ำนแผ่นที่มีประจุไฟฟ้ำลบหลำยๆ	

ตัว	 อนุภำคท่ีถูกชำร์จให้เป็นบวกจะเกำะติด

ท่ีแผ่นซ่ึงมีประจุลบ	 ส่วนน�้ำมันจะหยดลงมำ

สู่ถังรับน�้ำมัน	 ท�ำให้ไม่สิ้นเปลืองไส้กรอง	 และ

สำมำรถก�ำจดัละอองอนภุำคขนำดเล็กมำกกว่ำ	

0.3	นำโนเมตร

สำมำรถเฝ้ำระวังและทรำบควำมผิดปกติที่
อำจเกิดขึ้นกับระบบบ�ำบัดอำกำศของเครื่อง	
Dust	Collector	ได้แบบ	Real-time

ประสิทธิภำพกำรบ�ำบัด/ก�ำจัดเพิ่มมำกขึ้น	
สำมำรถก�ำจัด
•	ปริมำณฝุ่นละอองเพิ่มมำกขึ้น	87.9%
•	ปริมำณสำรอินทรีย์ระเหยง่ำย	 (TVOCs)				
เพิ่มมำกขึ้น	91%	
•	ปริมำณละอองน�้ำมัน	 (Oil	Mist)	 เพิ่มมำก
ขึ้น	80%

ชื่อโครงการ รายละเอียด ผลการดำาเนินงาน

ติดต้ังเครื่อง	 Electrostatic	

Precupitator	(ESP)

77บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



แผนการด�าเนินงาน 
 • ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภำพของระบบบ�ำบัดมลพิษทำงอำกำศ

 • ขยำยกำรติดตั้ง	Solar	Rooftop	เพื่อลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำภำยในโรงงำน	

เป้าหมาย
 • ผลกำรตรวจวดัค่ำมลพษิด้ำนสิง่แวดล้อมอยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำน	และพัฒนำระบบควบคมุคณุภำพอำกำศของ 

	 บริษัทฯ	ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

 • ผลกำรตรวจวดัค่ำมลพษิด้ำนสิง่แวดล้อมอยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำน	และพัฒนำระบบควบคมุคณุภำพอำกำศของ 

	 บริษัทฯ	ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง

3.2 การบริหารจัดการของเสีย
ผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการบริหารจัดการของเสีย ในปี 2564

 ปริมาณของเสียอันตรายทั้งหมด 650 ตัน
 • ของเสียอันตรำยที่ส่งก�ำจัดและขำยไม่ได้	586	ตัน

 • ของเสียอันตรำยที่ส่งก�ำจัดและขำยได้	64	ตัน

 • รำยได้จำกกำรขำยของเสียอันตรำย	303,957	บำท

 ยกเลิกการแจกถุงพลาสติกที่โรงอาหารบริษัทฯ 

 ปริมาณการใช้แก้วพลาสติกแบบครั้งเดียวทิ้ง 
   ลดลงร้อยละ 30.1 เทียบกับปีก่อน

 ปริมาณของเสียไม่อันตราย
 • ปริมำณของเสียรีไซเคิลทั้งหมด	1,496	ตัน

 • ปริมำณของเสียรีไซเคิลที่สำมำรถส่งขำยได้	คิดเป็นมูลค่ำ	5,094,978	บำท

 ได้รับการรับรอง “การจัดการของเสียภายในโรงงานตามหลัก 3Rs” จาก 
   กระทรวงอุตสาหกรรม

 ปริมาณของเสียทั้งหมด 2,147 ตัน ลดลงร้อยละ 30.22 เมื่อเทียบกับปี 2563
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	 บริษัทฯ	 มีควำมมุ่งมั่นท่ีจะจัดกำรของเสียที่เกิดขึ้นภำยในบริษัทฯ	 อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 เพื่อเป้ำหมำยในกำร

ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและบรรเทำปัญหำภำวะโลกร้อนที่เกิดขึ้น	รวมถึงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง	ที่เป็น

ส่วนส�ำคัญในกำรประกอบธุรกิจที่มีส่วนรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	

การบริหารจัดการ
 บริษัทฯ	ได้น�ำหลักกำร	3Rs	มำใช้ในกำรจัดกำรของเสีย	เพื่อลดของเสียสู่หลุมฝังกลบ	(Zero	Waste	to	Landfill)	

เร่ิมจำกกำรวำงแผนกำรผลิต	 ปรับปรุงเครื่องจักร	 ปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำน	 ตลอดจนกำรปลูกฝังลักษณะนิสัยของ

พนักงำน	 เพื่อให้มีของเสียท่ีน้อยท่ีสุด	 ตลอดจนมีกำรจัดกำรของเสียแต่ละประเภทอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย	 และ

ตำมศักยภำพในกำรใช้ประโยชน์โดยใช้หลัก	3Rs	ซึ่งประกอบด้วย	กำรลดกำรใช้หรือใช้น้อยเท่ำที่จ�ำเป็น	(Reduce)	

กำรใช้ซ�้ำ	 (Reuse)	 และกำรแปรรูปมำใช้ใหม่	 (Recycle)	 รวมถึงกำรใช้ทรัพยำกรหมุนเวียน	 (Renewable)	 และ

กำรปฏิเสธกำรใช้ผลิตภัณฑ์ที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	(Reject)	รวมถึงมีกำรพัฒนำเทคโนโลยีที่ช่วยลดของเสียใน

กระบวนกำรท�ำงำน	เช่น	ระบบอัตโนมัติที่ช่วยลดของเสียในกระบวนกำรผลิต	และกำรน�ำโปรแกรมต่ำงๆ	ที่ช่วยลด

กำรใช้กระดำษและระยะเวลำในกระบวนกำรท�ำงำน		

โครงการลดของเสีย 
1.	 โครงกำรขยะบุญ	

รำยละเอียดกำรด�ำเนินโครงกำร	

				1.	จัดถังขยะรีไซเคิลครอบคลุมบริเวณโรงงำน

				2.	น�ำขยะรีไซเคิลที่ได้ไปขำยให้กับผู้รับซื้อขยะรีไซเคิล

				3.	น�ำเงินที่ได้ไปบริจำคให้กับ	4	หน่วยงำน	ดังนี้	

						1.	บ้ำนเด็กอ่อนรังสิต	คลองห้ำ	จ.	ปทุมธำนี

						2.	บ้ำนพักคนชรำ	คลองหก	จ.	ปทุมธำนี

						3.	โรงพยำบำลรำชวิถี	

						4.	องค์กำรบริหำรส่วนต�ำบลล�ำไทร	จ.	พระนครศรีอยุธยำ

ทั้งนี้	ในปี	2564	บริษัทฯ	ได้งดกำรด�ำเนินโครงกำรขยะบุญเป็นกำรชั่วครำว	เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด

โรคโควิด-19

2.	กำรน�ำขยะเศษอำหำรจำกโรงอำหำรของบริษัทฯ	ไปขำยเป็นอำหำรสัตว์	

3.	โครงกำรงดแจกถุงพลำสติกที่โรงอำหำรของบริษัทฯ	และรณรงค์กำรใช้ถุงผ้ำ	เพื่อลดปริมำณขยะพลำสติก	

4.	เศษยำงทีเ่กดิขึน้จำกกระบวนกำรผลติ	บรษิทัฯ	น�ำไปจ�ำหน่ำยต่อเพือ่แปรรปูเป็นเชือ้เพลงิทดแทน	ลดกำรใช้เช้ือ

เพลิงจำกฟอสซิลให้ได้มำกที่สุด	ตลอดจนเศษยำงบำงส่วนได้ถูกน�ำไปผลิตแผ่นยำงปูพื้น	(Vi-Pafe)	ภำยใต้แบรนด์

ไออำร์ซี	รวมถึงจ�ำหน่ำยต่อให้กับโรงงำนแปรรูปเศษยำง	เพื่อน�ำไปผลิตยำงรีไซเคิล	ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกระบวนกำร	

3Rs	ของบริษัทฯ
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5.	ส�ำหรับกำรก�ำจัดสิ่งปฏิกูล	หรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	บริษัทฯ	มีกำรรณรงค์คัดแยกขยะก่อนทิ้งอย่ำงต่อเนื่อง	เพื่อให้

สำมำรถใช้ประโยชน์จำกวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	ตลอดจนสำมำรถจัดกำรได้อย่ำงเหมำะสมและเป็นระบบ	

 • ขยะอนัตรำย	บรษิทัฯ	ได้มอบหมำยให้หน่วยงำน/	บรษิทัทีม่มีำตรฐำนกำรด�ำเนนิกำรและได้รบัใบอนญุำต

ให้ประกอบกิจกำรบริหำรและจัดกำรสิ่งปฏิกูลเป็นผู้ให้บริกำรบ�ำบัด/	 ก�ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว	 เป็นผู้

ด�ำเนินงำน	

 • ขยะที่สำมำรถรีไซเคิลได้	บริษัทฯ	ได้ด�ำเนินกำรขำยให้กับหน่วยงำน/	บริษัท	ที่รับซื้อ	เพื่อน�ำไปรีไซเคิลต่อไป	

 • ขยะทัว่ไป	บรษิทัฯ	ได้ว่ำจ้ำงให้เทศบำลและบรษิทัรับก�ำจัดขยะมลูฝอยเป็นผู้รับผิดชอบในกำรด�ำเนนิกำร

	 บริษัทฯ	 ได้ก�ำหนดแนวทำงกำรจัดกำรมูลฝอยติดเชื้อในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19	 เช่น	

หน้ำกำกอนำมัยทำงกำรแพทย์	 ชุดตรวจ	Antigen	Test	 Kit	 (ATK)	 เนื่องจำกมูลฝอยเหล่ำนี้	 จ�ำเป็นต้องได้รับกำร

จัดกำรอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ	เพื่อป้องกันกำรแพร่ของเชื้อโรค	รวมถึงเพื่อควำมปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงำน

ที่เกี่ยวข้อง	บริษัทฯ	จึงได้ก�ำหนดจุดทิ้งขยะเฉพำะส�ำหรับขยะติดเชื้อดังกล่ำว

แผนการด�าเนินงานในอนาคต
 • รณรงค์กำรทิ้งขยะให้ถูกประเภททั้งขยะท่ัวไปและขยะรีไซเคิล	 เพ่ือน�ำขยะรีไซเคิลท่ีได้ไปเข้ำร่วมโครงกำร

ขยะบุญ

เป้าหมาย
 • ยกเลิกกำรพลำสติกแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งทุกประเภท

 • ลดปริมำณกำรใช้	(Reduce)	≤	1%

 • น�ำมำใช้ซ�้ำ	(Reuse)	≤	0.5%

 • น�ำกลับไปใช้ประโยชน์ใหม่	(Recycle)	≤	92%

 • น�ำของเสียไปฝังกลบ	(Landfill)	≤3%

80 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



4. การป้องกันและจัดการการรั่วไหล
ผลการดำาเนินงานด้านการป้องกันและจัดการการรั่วไหล ในปี 2564

	 บรษัิทฯ	มุง่มัน่พฒันำกำรด�ำเนินงำนเพือ่ป้องกันไม่ให้เกดิเหตกุำรณ์หกร่ัวไหลทีม่นียัส�ำคญัซึง่อำจส่งผลกระทบ

ต่อสิง่แวดล้อมและชุมชนรอบข้ำงอีกท้ังเพือ่เสรมิควำมเชือ่มัน่ของธรุกิจ	บริษทัฯ	จงึให้ควำมส�ำคญัด้ำนควำมปลอดภยั

ในทกุกระบวนกำรท�ำงำน	รวมถงึกำรดแูลรกัษำสิง่แวดล้อมในทกุกจิกรรมของบรษิทัฯ	ไม่ให้เกดิกำรรัว่ไหลของน�ำ้มัน

และสำรเคม	ีโดยมแีนวปฏบัิติและมำตรกำรในกำรเตรยีมพร้อมในกรณสีำรเคมรีัว่ไหล	รวมถงึมกีำรอบรมพนกังำนให้

มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรควบคุมสถำนกำรณ์กรณีสำรเคมีรั่วไหล	และสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์เฉพำะหน้ำได้	

การบริหารจัดการ
	 บริษัทฯ	มีกำรซ้อมแผนฉุกเฉินเป็นประจ�ำทุกปี	เพื่อทบทวนและเตรียมควำมพร้อมให้กับพนักงำน	เมื่อเกิดเหตุ

ฉุกเฉินจึงสำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์	และระงับเหตุได้ทันท่วงที	โดยแผนโต้ตอบฉุกเฉินมีจ�ำนวน	5	แผนดังต่อไปนี้		

1.แผนป้องกันระงับอัคคีภัย

2. แผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉินกรณีน้ำาท่วม

4. แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณีสารเคมีหกรั่วไหล

5. แผนโต้ตอบเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุการณ์ LPG รั่วไหล 

3. แผนโต้ตอบฉุกเฉินกรณีเหตุหม้อไอน้ำาระเบิด

• ไม่มีเหตุการณ์หกรั่วไหลของสารเคมี

หรือก๊าซ LPG เป็นระยะเวลา 5 ปี ติดต่อกัน

ผลการดำาเนินงานด้านการป้องกันและจัดการการรั่วไหล ในปี 2564
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	 บริษัทฯ	 มีกำรจัดกำรอบรมทบทวนควำมรู้เรื่องกำรปฏิบัติงำนกับสำรเคมี	 กำรปฏิบัติงำนในห้องเก็บสำรเคมี	

รวมถึงกำรปฏิบัติตนเบื้องต้นกรณีพบเหตุกำรณ์สำรเคมีหกรั่วไหล

	 กำรปรบัปรงุพ้ืนท่ีเกบ็สำรเคมภีำยในบรษิทั	เพ่ือป้องกนัเหตกุำรณ์สำรเคมหีกรัว่ไหลออกนอกขอบเขตทีก่ัน้	และ

สอดคล้องตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด

แผนการด�าเนินงานในอนาคต
 •  ฝึกซ้อมแผนอพยพและอบรมพนักงำนอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

 • มีกำรประเมินควำมเสี่ยงกิจกรรม	หรือกระบวนกำรผลิตใหม่ๆ	 เพื่อเป็นกำรทบทวน	 และเพิ่มเติมมำตรกำร

ท่ีจ�ำเป็นเม่ือเกิดเหตุกำรณ์หกรั่วไหลลงสู่รำงระบำยและแหล่งน�้ำตำมธรรมชำติ	 รวมถึงกำรขยำยพ้ืนท่ี	 หรือภำชนะ

รองรับขั้นที่	2	เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน	

 •  โรงงำน	วังน้อย	มีแผนจัดท�ำอำคำรจัดเก็บสำรเคมีไวไฟ	โดยวำงแผนใช้งบประมำณ	3.5	ล้ำนบำท

เป้าหมาย
 •  ไม่เกิดกำรรั่วไหลที่มีนัยส�ำคัญของน�้ำมันและสำรเคมี	ตลอดระยะเวลาการด�าเนินงาน
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืน
ในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
	 ไออำร์ซีมีควำมมั่นใจว่ำพนักงำนทุกท่ำนที่ก้ำวเข้ำสู่องค์กรไออำร์ซีนั้น	 ได้รับกำรคัดสรรและคัดเลือกที่เป็น

ธรรม	โปร่งใส	เป็นไปตำมหลกัธรรมำภบิำลและจรรยำบรรณธรุกจิ	โดยไม่เลอืกปฏบัิตต่ิอบุคคลใดบคุคลหนึง่	ต้อนรบั 

บุคลำกรทุกเชื้อชำติ	 ศำสนำ	 เพศ	 วัย	 หรือควำมบกพร่องทำงร่ำงกำย	 เรำมีกำรพิจำรณำคุณสมบัติ	 ควำมรู้	 ควำมสำมำรถ 

ควบคู่ไปกับทักษะและประสบกำรณ์ท�ำงำนที่ต้องสอดคล้องกับต�ำแหน่งงำน	 รวมถึงพิจำรณำถึงศักยภำพ 

ทีจ่ะได้รบักำรพฒันำเพิม่ขึน้ไปเรือ่ยๆพร้อมกบักำรขยำยเติบโตขององค์กร	จึงได้มกีำรก�ำหนดแนวปฏบิติัและนโยบำย

ในด้ำนต่ำงๆ	ต่อไปนี้

1. ด้านสิทธิมนุษยชน 
	 พนักงำนทุกระดับของไออำร์ซีได้รับกำรปฏิบัติที่เป็นธรรม	เท่ำเทียม	และได้รับกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชนขั้น

พื้นฐำนตำมหลักสำกล	เพื่อตอบสนองต่อเป้ำหมำยควำมยั่งยืนในระดับโลก	(SDGs)	รวมทั้งกฎหมำยและกฎระเบียบ

ข้อบงัคบัต่ำงๆ	เริม่ตัง้แต่กำรสรรหำว่ำจ้ำง	กำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน	กำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน	กำรอบรม

ตำมทักษะและควำมรู้ท่ีจ�ำเป็นต่อกำรปฏบัิตงิำนในแต่ละต�ำแหน่งงำน	เพือ่เสรมิสร้ำงศกัยภำพและผลักดันให้เกดิกำร

ต่อยอดทำงควำมคดิ	ให้เหมำะสมตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชพี	จึงเป็นท่ีมำของกจิกรรมกำรอบรม	สัมมนำ	และ

ดูงำน	จำกวิทยำกรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร

	 ไออำร์ซีจึงมีกำรก�ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบัติงำนต่อพนักงำน	ตลอดจนนโยบำยกำรปฏิบัติตนของพนักงำน	

และต่อพนักงำนผู้อ่ืน	 ตำมนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ซ่ึงได้พิจำรณำให้สอดคล้องกับหลักกำรด้ำนสิทธิมนุษยชน

ในประเทศและระดับสำกล	เช่น	หลักกำรชี้แนะว่ำด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชำชำติ	(UN	Guideline	

Principles	 on	 Business	 and	Human	 Rights:	 “UNGPs”)	 โดยในปีนี้ไออำร์ซีได้ร่วมลงนำม	 “แสดงเจตจ�ำนง 

ในหลักกำรว่ำด้วยกำรเสริมสร้ำงพลังของผู้หญิง”	 (Women’s	 Empowerment	 Principles:	 “WEPs”,	 “WEPs	

Signatories”)	ร่วมกบัองค์กำรเพ่ือกำรส่งเสรมิควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศและเพ่ิมพลังของผู้หญงิแห่งสหประชำชำต	ิ

(“UN	Women”)	เพื่อมุ่งสร้ำงควำมเท่ำเทียมทำงเพศ	เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพสูงสุดของทุกเพศ	ให้พนักงำนทุกคน

ได้แสดงศักยภำพที่ตนเองมีอย่ำงเท่ำเทียมกัน
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2. ด้านการดูแลพนักงานและบุคลากร
	 เพื่อเป็นแรงผลักดันและตอบแทนพนักงำนไออำร์ซี	เรำได้จัดสรรรำยได้และผลประโยชน์ต่ำงๆ	ให้กับพนักงำน

ทุกระดับ	ด้วยควำมเป็นธรรม	พนักงำนทุกคนจะได้รับกำรปฏิบัติ	รวมถึงต้องปฏิบัติต่อผู้ร่วมงำนอื่นบนพื้นฐำนของ

ควำมเสมอภำคและเป็นธรรมตำมหลักสิทธิมนุษยชน	เช่น	กำรไม่เลือกปฏิบัติ	กำรไม่ใช้แรงงำนบังคับ	หรือแรงงำน

เด็ก	 กำรไม่เกี่ยวข้องกับกำรค้ำแรงงำนมนุษย์	 รวมไปถึงกำรส่งเสริมควำมเท่ำเทียมทำงเพศ	 และบนพ้ืนฐำนแห่ง

ควำมเป็นธรรมน้ี	พนกังำนจะได้รบักำรแต่งตัง้โยกย้ำย	รวมถงึกำรให้รำงวลัและกำรรบัโทษทำงวนิยัจำกกำรพจิำรณำ 

ที่สุจริตใจ	อ้ำงอิงถึงควำมรู้	ควำมสำมำรถ	และควำมเหมำะสมของตัวพนักงำน	โดยส�ำรวจและเปรียบเทียบกับตลำด

แรงงำน	ตลอดจนค�ำนึงถึงผลกระทบของสภำวะกำรครองชีพที่เปลี่ยนแปลง	ยิ่งไปกว่ำนั้น	พนักงำนของเรำจะได้รับ

ผลตอบแทนพิเศษที่สอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ	ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว	 อีกท้ังยังเปิดโอกำส

และผลกัดนัให้พนกังำนได้รบักำรปรบัเลือ่นข้ันต�ำแหน่ง	พฒันำขดีควำมสำมำรถของตนเอง	โดยประเมนิขอบเขตตำม

ต�ำแหน่งงำนและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ

	 นอกจำกนี	้ไออำร์ซยีงัเลง็เหน็ควำมส�ำคญัของกำรดแูลสขุภำพจติของพนกังำน	จงึจดัตัง้หน่วยงำนให้ค�ำปรกึษำ

กับบุคลำกร	 เพื่อเป็นช่องทำงในกำรรับฟังปัญหำหรือปรึกษำหำรือ	 เพิ่มมุมมองและควำมเข้ำใจในหลำยๆ	ด้ำนมำก 

ยิ่งขึ้น	 โดยจัดให้มีมุมบริกำรให้ค�ำปรึกษำและรับฟังปัญหำหรือ	HR	 CLINIC	 ส�ำหรับดูแลและบริกำรบุคลำกร	 เพื่อ

บรรเทำปัญหำในหลำยๆ	ด้ำนที่จะส่งผลต่อคุณภำพชีวิตของพนักงำนในอนำคต

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
	 ไออำร์ซีให้ควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนไปพร้อมๆ	 กับควำมก้ำวหน้ำของบริษัทฯ	 ถือเป็น

ภำรกจิหลกัทีเ่รำมุง่เน้นในกำรพฒันำไม่เพยีงแต่องค์ควำมรู้	(Knowledge)	และทกัษะ	(Skill)	แต่รวมถงึอปุนสัิยส่วน

บุคคล	 (Attribute)	 เพื่อที่พนักงำนไออำร์ซีทุกคนจะได้มีพฤติกรรมและทัศนคติที่สอดคล้องไปกับวันฒนธรรมของ

องค์กร	โดยเริ่มตั้งแต่ก้ำวแรกของกำรเข้ำมำเป็นสมำชิกไออำร์ซี	ซึ่งก็คือกำรเข้ำร่วมกำรปฐมนิเทศ	สมำชิกใหม่จะได้

สมัผสักำรเรยีนรูใ้นศนูย์ฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพกำรผลิต	(Productivity	Training	and	Education	Center)	ซึง่

ครอบคลุมดำ้นส�ำคญัๆ	ขององคก์ร	เช่น	ควำมปลอดภยั	โดยสมำชกิใหม่จะตอ้งเรยีนรู้ควำมปลอดภยัภำคปฏบิตัิด้วย

ระบบจ�ำลอง	(Simulation)	เพรำะบรษัิทฯ	ค�ำนงึถงึควำมปลอดภยัของพนกังำนเป็นส�ำคญั	สมำชกิใหม่ต้องตระหนกั

และเข้ำใจระบบกำรท�ำงำนพื้นฐำนของเครื่องจักรและกำรหลีกเลี่ยงอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นในงำน	จำกนั้นฝ่ำยพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์จะติดตำมประเมินผลกำรท�ำงำน	(On-the-Job	Training)	เพื่อประเมินควำมพร้อมของกำรท�ำงำน

ในระดับปฏิบัติงำนฝ่ำยผลิต	 และประเมินประสิทธิภำพกำรท�ำงำนและกำรปรับตัวเข้ำกับองค์กรของสมำชิกใหม ่

ทุกระดับ

	 ประโยชน์ต่อองค์กร	กำรพฒันำบุคลำกรจะช่วยเพ่ิมผลผลติ	และลดต้นทนุลง	เนือ่งจำกบคุลำกรมคีวำมเชีย่วชำญ

ในงำนทีท่�ำมำกขึน้	ข้อผิดพลำดต่ำงๆ	กจ็ะลดลง	กำรพฒันำบคุลำกรจงึเป็นหนทำงหนึง่ทีช่่วยพฒันำองค์กรให้ก้ำวทนั

กับควำมเจริญสำมำรถแข่งขันกับธุรกิจอื่นได้อย่ำงเต็มภำคภูมิ

	 ประโยชน์ต่อตวับคุลำกร	เมือ่บุคลำกรมปีระสทิธภิำพกำรท�ำงำนสงูขึน้	โอกำสก้ำวหน้ำในหน้ำทีก่ำรงำนกจ็ะมำก

ขึน้ด้วย	นอกจำกนี	้กำรพฒันำบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่งจะช่วยลดอตัรำกำรลำออกของคนทีม่ฝีีมอืลง	เพรำะกำรพัฒนำ

บคุลำกรจะสร้ำงควำมผกูพนัระหว่ำงพนกังำนกบัองค์กร	พนกังำนจึงเกดิควำมทุม่เท	และเอำใจใส่ในกำรท�ำงำน	เพือ่

บรรลุถึงผลส�ำเร็จขององค์กร
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4. ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
	 ด้วยควำมมุง่ม่ันในกำรด�ำเนนิกจิกำรโดยค�ำนงึถงึควำมปลอดภัยของพนกังำนเป็นส�ำคญั	ไออำร์ซ	ีได้จดัตัง้คณะ

กรรมกำรควำมปลอดภัย	อำชีวอนำมัย	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	คปอ.	สอดคล้องตำมกฎกระทรวง	ก�ำหนด

มำตรฐำนในกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภยั	อำชวีอนำมยั	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	พ.ศ.	2549	ตลอด

จนได้ก�ำหนดนโยบำยรักษำควำมปลอดภัย	อำชีวอนำมัย	และสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน	เพื่อเป็นหลักกำรปฏิบัติ

เก่ียวกับเร่ืองสวสัดภิำพ	ควำมปลอดภยั	และสิง่แวดล้อม	โดยก�ำหนดและส่งเสรมิให้มีกำรรกัษำสขุอนำมยัทีด่	ีและจัด

ให้มีสภำพแวดล้อมใน	กำรท�ำงำนที่ปลอดภัย	รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน	โดยเริ่มจำกกำรอบรม

ให้ควำมรู้แก่พนักงำนใหม่ในเรื่องควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน	 รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ	 ที่ช่วยส่งเสริมให้

พนักงำนตระถึงควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน

5. ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์
	 ไออำร์ซี	 เคร่งครัดในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำและคุณภำพผลิตภัณฑ์	 ในเร่ืองของกำร 

ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพและตรงเวลำ	 หรือสูงกว่ำควำมคำดหมำยของลูกค้ำ	 ภำยใต้เง่ือนไขที่เป็นธรรม	 โดย

บริษัทฯ	 ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริกำรที่ถูกต้อง	 เพียงพอ	 และทันต่อเหตุกำรณ์	 เพ่ือให้ลูกค้ำมีข้อมูล 

ทีเ่พยีงพอในกำรตดัสินใจ	โดยไม่มกีำรกล่ำวเกินควำมเป็นจรงิ	ทัง้ในกำรโฆษณำหรอืช่องทำงกำรสือ่สำรอืน่ๆ	อันเป็น

เหตุให้เกิดควำมเข้ำใจผิดเกี่ยวกับคุณภำพ	 ปริมำณ	หรือเงื่อนไขใดๆ	 ของสินค้ำหรือบริกำร	 อีกประเด็นที่ส�ำคัญคือ

กำรรักษำควำมลับของลูกค้ำ	 ซึ่งบริษัทฯ	 ไม่มีกำรน�ำข้อมูลใดๆ	 ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดย 

มชิอบ	ยิง่ไปกว่ำนัน้	บรษิทัฯ	ได้ท�ำกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำด้วยควำมรวดเร็ว	และจัดให้มรีะบบตลอดจน

ช่องทำงให้ลกูค้ำร้องเรียนเกีย่วกบัคณุภำพของสนิค้ำและบรกิำรได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ	รวมไปถงึกำรสอบถำมควำม

พึงพอใจของลูกค้ำและสรุปข้อมูลเพื่อน�ำไปวิเครำะห์	เพื่อเข้ำสู่กำรทบทวนระบบคุณภำพและกำรพัฒนำกำรต่อไป

	 ระดับควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำในมิติ	4	ด้ำน	ของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	เป็น	1	ใน	7	นโยบำยภำย

ใต้วิสัยทัศน์และพันธกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยบริหำรได้ร่วมกันก�ำหนด	ซึ่งจะน�ำพำบริษัทฯ	ไปสู่เป้ำหมำย

ที่ตั้งไว้	ซึ่งประกอบด้วย

- ราคา/ต้นทุน ให้อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ดีที่สุดสำาหรับลูกค้า

- คุณภาพ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์คุณภาพที่ลูกค้าตั้งไว้

- การจัดส่ง ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการจัดส่งที่ลูกค้าตั้งไว้

- การบริการ/การแก้ไขปัญหา  การบริการที่สัมฤทธิ์ผลอย่างดีที่สุดต่อลูกค้าตลอดเวลา

6. ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ	ก�ำหนดกรอบกำรด�ำเนินงำนในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม	CSR	ของบริษัทฯ	สอดคล้องตำมกลยุทธ์กำร

ด�ำเนินธรุกิจอย่ำงยัง่ยนื	และนโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร	โดยให้ควำมส�ำคญัต่อกำร

รบัผดิชอบดแูลรกัษำสิง่แวดล้อมและระบบนเิวศทำงธรรมชำติ	และกลยทุธ์ในกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมระหว่ำงองค์กรและ

สงัคม	ควบคูไ่ปพร้อมกนั	รวมถงึพฒันำควำมเป็นอยูท่ีดี่ของบคุลำกรและชมุชน	ผ่ำนทำงกจิกรรมควำมรับผิดชอบต่อ

สังคม	(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	
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	 โดยคณะกรรมกำรบริษัท	คณะกรรมกำรบริหำร	และคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบ

ต่อสังคม	ได้ร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรขับเคลื่อนกิจกรรม	CSR	ของบริษัทฯ	ดังนี้

แนวทางการจัดการของไออาร์ซีในสถานการณ์โควิด-19
	 ไออำร์ซีได้มีโอกำสดูแลกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน	ควบคู่ไปกับกำรด�ำเนินกำรบริหำรกิจกำรให้ผ่ำนวิกฤตินี้ไป

ให้ได้	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ติดตำมสถำนกำรณ์ควำมคืบหน้ำของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ	 อย่ำงใกล้ชิด	 และรับทรำบ

กำรจดัท�ำรำยงำนสถำนกำรณ์โควดิ-19	ของคณะผู้บริหำรในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทัทกุคร้ัง	ร่วมถงึได้ให้ค�ำ

แนะน�ำกบัฝ่ำยบรหิำร	ในกำรออกนโยบำยมำตรกำรในป้องกนัและควบคมุกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ	

2019	(COVID-19)	พร้อมทัง้ปฏบิตัติำมมำตรกำรทีก่�ำหนดโดยภำครฐัอย่ำงเข้มงวด	โดยไออำร์ซีมีมำตรกำรในกำรบรหิำร

ด้ำนบุคลำกร	ดังต่อไปนี้

มาตรการป้องกัน
 • สนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล	(PPE)	ได้แก่	หน้ำกำกอนำมัย	เจอแอลกอฮอล์	รวมทั้งจัดหำชุด	PPE,	

ถุงมือยำง,	 face	 shield	 ให้กับพนักงำนที่มีกำรสัมผัสกับบุคคลภำยนอก	 ได้แก่	หน่วยงำนสโตร์ทั้งหมด	ที่มีกำรรับ

หรือส่งของกันระหว่ำงพนักงำนของบริษัทฯ	และบุคคลภำยนอก	เป็นต้น

 • จัดสรรวัคซีนทำงเลือก	ซิโนฟำร์ม	 ให้กับพนักงำนที่มีควำมประสงค์ที่จะเข้ำรับวัคซีน	 โดยพนักงำนไออำร์ซี	

ประมำณร้อยละ	99.2	ได้รับกำรฉีดวัคซีนโควิดเรียบร้อยแล้ว	ส�ำหรับพนักงำนอีกร้อยละ	0.8	คือผู้ที่ยืนยันไม่รับกำร

ฉีดวัคซีนและบุคคลที่มีภำวะเสี่ยงเช่น	มีโรคประจ�ำตัว	ตั้งครรภ์	เป็นต้น

 • มีมำตรกำรในกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 ในองค์กร	 ด้วย

มำตรกำร	DMHTT	(Distancing	-	อยู่ห่ำงไว้,	Mask	wearing	-	ใส่มำส์กกัน,	Hand	washing	-	หมั่นล้ำงมือ,	Test-

ing	-	ตรวจให้ไว,	ThaiChana-ใช้ไทยชนะและหมอชนะ)	ตำมแนวทำงปฎิบัติกระทรวงสำธำรณสุข	

 • มีกำรก�ำหนดมำตรกำร	Work	From	Home	ให้กับพนักงำนที่สำมำรถ	Work	From	Home	ได้	 เพื่อลด

ควำมเสี่ยงในกำรแพร่กระจำยของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ในช่วงสถำนกำรณ์ที่รุนแรง	
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‘IRC’ พัฒนาความรู้และทักษะการทำางาน มีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดี และส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียวภายในองค์กร 

‘รอบรั้ว รอบบ้าน’ มีความสัมพันธ์ที่ดี และสานสัมพันธ์กิจกรรม
ด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย

‘ประเทศชาติ/ ชุมชน’ ส่งเสริมการพัฒนา และช่วยแก้ไขปัญหา
ของประเทศบนจุดแข็งของบริษัทฯ ผลักดันให้เกิดการสร้างคุณค่า
ร่วมกันให้กับสังคม (Share Value) และกิจการเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)

‘ระดับสากล’ บริษัทฯ มีกรอบการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่ต้องตอบสนองต่อเป้าหมายความยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เช่น การลดภาวะโลกร้อน การลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น



 • มีมำตรกำรป้องกันควบคุมในพื้นที่เฉพำะ	 (Bubble&Seal)	 เพื่อป้องกันและควบคุมกำรแพร่เชื้อในพื้นที่ใน

โรงงำน	 รวมถึงไม่ให้มีกำรแพร่ระบำดไปสู่ชุมชน	 รวมถึงป้องกันกำรเสียชีวิต	 และลดผลกระทบเศรษฐกิจสังคมจำก

กำรหยุดด�ำเนินกิจกำร	

 • มีมำตรกำรในกำรประชำสัมพันธ์	ออกประกำศ	ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจรวมถึงแนวทำงกำรปฏิบัติต่ำงๆ	เกี่ยว

กับกำรดูแลสุขอนำมัยแก่พนักงำน	พร้อมทั้งรณรงค์เรื่อง	กำรรับประทำนอำหำรร้อน	ใช้ช้อนส่วนตัว	รณรงค์กำรอยู่

บ้ำน	หยุดเชื้อ	เพื่อชำติ	ทั้งช่วงวันหยุดปกติและช่วงวันหยุดยำว	รวมถึงกำรให้ข้อมูลควำมจริง

 • มีกำรจดัตั้งศูนยป์ระสำนงำนข้อมลูโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ภำยในองค์กร	โดยมีมำตรกำร

ตดิตำมเพือ่ลดควำมเสีย่ง	หำกพบพนักงำนกลุม่เสีย่งจะให้พนักงำนกกัตัวในพืน้ทีตั่วเองอย่ำงเข้มงวด	ซ่ึงพนกังำนต้อง

ให้ข้อมูลตำมควำมเป็นจริง	เพื่อให้ทีมงำนสำมำรถวำงแผนจัดกำรเพื่อลดควำมเสี่ยงกำรติดติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	

(COVID-19)	 ในองค์กรได้อย่ำงทันท่วงที	 โดยจัดท�ำสรุปรำยชื่อพนักงำนกลุ่มเส่ียง	 รวมท้ังติดตำมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อ

รำยงำนต่อผู้บริหำร

 • มีกำรสุ่มตรวจ	ATK	เดือนละ	15%	ของจ�ำนวนประชำกรในบริษัท	ตำมเกณฑ์ของกระทรวงสำธำรณสุข	

มาตรการรักษา
 • มีมำตรกำรในกำรคัดกรองโรคเมื่อพบพนักงำนที่ติดเชื้อหรือมีควำมเสี่ยงสูง	โดยจะท�ำกำรสอบสวนโรคเพื่อ

ประเมินระดับควำมเสี่ยงของบุคคลนั้นและเพื่อนร่วมงำนใกล้ชิด	และท�ำกำรจัดกลุ่ม	Tier	0	-	Tier	1	-	Tier	2	และ

จัดชุดตรวจ	ATK	ให้กับพนักงำนที่เสี่ยงสูง	เพื่อติดตำมผลกำรตรวจ	ATK	และวำงแผนกำรแยกกักตัวต่อไป

 • ร่วมจัดตั้งโรงพยำบำลสนำมส�ำหรับรองรับพนักงำนที่ต้องกำรเข้ำรับรักษำตัวในกรณีที่ได้รับเชื้อ	Covid-19

มาตรการเยียวยา (ส�าหรับพนักงานที่กักตัวหรือรอเข้ารับการรักษา)
 • จัดส่งยำฟ้ำทะลำยโจร	พร้อมทั้งคู่มือกำรใช้งำนให้แก่พนักงำนรวมถึงสมำชิกในครอบครัว	

 • จัดส่งถุงยังชีพให้แก่พนักงำนระหว่ำงรอเข้ำรับกำรรักษำ	เพื่อลดโอกำสกำรแพร่เชื้อ

 • อนุญำตให้ใช้สิทธิวันลำกักตัวโดยได้รับค่ำจ้ำง	เพื่อช่วยเรื่องรำยได้ของพนักงำน

 • ด�ำเนินกำรในกำรท�ำหอพักคอยส�ำหรับกลุ่ม	Tier	1	เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรแพร่เชื้อสู่ครอบครัว
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เป้าหมายการจัดการด้านสังคมในปี 2564 
เป้าหมายปี 2564 สอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs

ด้านหลักสิทธิมนุษยชน ไม่พบเรือ่งร้องเรียน	ท่ีเกีย่วข้องกบั

ประเด็นสิทธิมนุษยชน

ด้านการดูแลพนักงานและ
บุคลากร

พนักงำน	Turnover	<	10%

ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงาน

พนักงำนมีช่ัวโมงกำรอบรมเฉล่ีย

รวมกัน	>	18	ชม./คน/ปี

ด้านความปลอดภัยและอาชีว
อนามัย

พนกังำนทีเ่ข้ำร่วมกจิกรรม	Safety	

day	>	50%	ของแต่ละแผนก

ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ	>	90%

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
	 จำกนโยบำยภำยใต้วสิยัทศัน์และพนัธกจิ	ทีมุ่ง่สู่กำรเป็นบริษทัชัน้น�ำในกำรพัฒนำนวตักรรมและโรงงำนอจัฉรยิะ	

บรษัิทฯ	จงึด�ำเนนิกำรสรรหำบคุลำกรรุน่ใหม่เข้ำสังกดัหน่วยงำนทกุภำคส่วน	ทัง้หน่วยงำนสำยปฎบิติักำรและหน่วย

งำนสำยสนบัสนนุ	เพือ่ยกระดบักำรผลติให้มคีวำมทนัสมยัและสำมำรถส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภำพสงูสดุถงึลกูค้ำ	ส่ง

ผลให้อัตรำพนักงำนเข้ำใหม่มแีนวโน้มลดลง	เนือ่งจำกกำรพฒันำเครือ่งจกัรในกำรท�ำงำนทีท่นัสมยั	มคีวำมแม่นย�ำใน

กำรด�ำเนินงำนมำกขึ้น	จึงมีปรับใช้เครื่องจักรในกำรท�ำงำนแทนพนักงำนในสำยปฏิบัติงำน	

88 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



ณ	วันที่	30		กันยำยน	2564

บริษัทฯและบริษัทย่อย	มีพนักงำนรวมทั้งสิ้น	1,343	คน

สัดส่วนพนักงานทั้งหมด ประจำาปี 2564 (ราย)

พนักงำนชำย พนักงำนหญิง

พนักงำนหญิง,	496,	37%

พนักงำนชำย,	847,	63%

อัตราพนักงานเข้าใหม่ (คน)

140

2562 2563 2564

57
38
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จ�ำนวน	46	คน

จ�ำนวน	614	คน

จ�ำนวน	683	คน

จ�ำนวน	-	คน

สายธุรกิจ จำานวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายบริหารและควบคุม 116

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 588

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 498

บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จำากัด 120

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จำากัด 21

 

หมำยเหตุ	:	ในจ�ำนวนพนักงำน	1,343	คน	บริษัทฯ	มีกำรว่ำจ้ำงพนักงำนที่เป็นผู้พิกำรจ�ำนวน	5	คน

สัดส่วนพนักงานประจำาปี 2564 (ราย) แบ่งตามระดับงาน

46, 3.43%
7, 0.52%

232, 17.27%

31, 2.31%

182, 13.55% 841, 62.62%

	พนักงาน	 	หัวหน้างาน	 	เจ้าหน้าที่สำานักงาน	 	หัวหน้าส่วน	 	ผู้ชำานาญการ	 	ผู้จัดการ		 	ผู้บริหารระดับสูง

4,0.30%
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การดูแลพนักงานและบุคลากร

สิทธิแรงงาน
	 ไออำร์ซสีนบัสนนุให้พนกังำนได้รวมกลุม่	เพือ่เป็นตวัแทนดแูลสภำพกำรจ้ำงงำน	เพือ่ให้สทิธใินควำมเสมอภำค

และเท่ำเทียม		และรักษำสิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรส�ำหรับพนักงำนในรูปแบบของกลุ่ม	‘สหภำพแรงงำน’	ซึ่งจัด

ตั้งขึ้นตำมกฎหมำยเพื่อร่วมมือกับบริษัทฯ	ในกำรดูแลให้พนักงำนมีควำมเป็นอยู่ที่ดี	สุขกำย	สุขใจ	โดยทำงผู้บริหำร

จะมีกำรปรึกษำหำรือกับสหภำพอย่ำงเป็นประจ�ำ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีคณะกรรมกำรลูกจ้ำงซึ่งเป็นตัวแทนของ

พนกังำน	ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมำจำกกำรแต่งต้ังของสหภำพแรงงำนพนกังำน	และจำกกำรเลอืกตัง้	เพือ่ท�ำหน้ำที่

ปรึกษำหำรอืร่วมกบัตวัแทนซึง่เป็นผูบ้รหิำรระดบัสงูในกำรดแูลเรือ่งสวสัดกิำรและสทิธปิระโยชน์ต่ำงๆ	ของพนกังำน

อย่ำงเหมำะสม

สวัสดิการในรูปเงิน
	 นอกเหนอืจำกผลประโยชน์ต่อตวัพนกังำนโดยตรงแล้วนัน้	ไออำร์ซียงัให้ควำมใส่ใจไปยงัครอบครัวของพนกังำน 

เช่นกัน	 โดยจัดผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวำระต่ำงๆ	 อำทิ	 กรณีบิดำมำรดำ	 คู่สมรส	 หรือบุตรเสียชีวิต	 

กำรคลอดบุตร	และกำรสมรส	เป็นต้น

	 ส�ำหรับปีบัญชี	 2564	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 จ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนักงำนทั้งในรูปแบบเงินเดือน	 โบนัส	 

เงินสบทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	ประกันสังคม	และสวัสดิกำรต่ำงๆ	เป็นเงินทั้งสิ้น	777.99	ล้ำนบำท	โดยสวัสดิกำร

ต่ำงๆ	สำมำรถแบ่งรำยละเอียดคร่ำวๆ	ได้ดังนี้

 • ส่วนของเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 เรำเปิดโอกำสให้พนักงำนวำงแผนกำรสะสมได้ด้วยตนเอง	 โดย

อัตรำกำรสะสมรวมถึงส่วนสมทบจำกนำยจ้ำงจะเริ่มตั้งแต่	3%	จนถึง	6%	เพิ่มขึ้นตำมอำยุงำนที่บริษัทฯ	ก�ำหนด	

 • ค่ำรักษำพยำบำลของตัวพนักงำน	รวมไปถึงคู่สมรสและบุตร	

 • เงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงำนในกรณีเสียชีวิต	กำรคลอดบุตร	กำรสมรส

 • ประกันชีวิต

สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย 
	 ไออำร์ซใีห้ควำมส�ำคญัต่อสขุภำพกำยทีแ่ขง็แรงซึง่น�ำไปสูส่ขุภำพจติทีด่ขีองพนกังำน	โดยจดัให้มสีวสัดกิำรด้ำน

สุขภำพ	ดังต่อไปนี้

การตรวจสุขภาพประจำาปี
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ศูนย์ตรวจสุขภาพ ห้องพยาบาล โดยบริษัทฯ ได้
จัดแพทย์ดูแลรักษาและให้คำาปรึกษาแก่พนักงาน

โรงยิมและห้องออกกำาลังกาย (ห้อง Fitness)

กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเพื่อสุขภาพ 

โรงอาหารถูกสุขอนามัย ราคาย่อมเยา

สวัสดิการด้านอื่นๆ
 • เคร่ืองแบบพนักงำน	 โดยไออำร์ซีจัดชุดและ

รองเท้ำเซฟตี้ให้แก่พนักงำนเป็นประจ�ำทุกปี

 • รถรับส่งพนักงำน

 • ห้องพักผ่อนและห้องอินเตอร์เน็ต

 • สิทธิพิเศษในกำรซื้อผลิตภัณฑ์ไออำร์ซี

 • กจิกรรมสังสรรค์	อำท	ิThank	you	party	/	New	

Year	party

การส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ให้กับพนักงาน

โครงการอิ่มบุญ

	 นอกจำกจะสนับสนุนให้พนักงำนไออำร์ซีได้รับ

ควำมสขุใจจำกกำรให้ในสถำนทีท่�ำงำน	เรำยงัขยำยควำม

สุขจำกกำรให้ไปยังผู้อื่นและสังคมเช่นกัน	 โดยกิจกรรม

หลักๆ	มี	ดังนี้

  กำรจัดกจิกรรมท�ำบญุตักบำตรตำมวนัส�ำคัญทำง

ศำสนำอำทิ	วันมำฆบูชำ,	วันวิสำขบูชำ,	วันอำสำฬหบูชำ	

และวันออกพรรษำ	กิจกรรมทอดกฐินสำมัคคี	เป็นต้น

  กำรจัดตลำดนดัคนพกิำรเพือ่ส่งเสรมิและพฒันำ

คุณภำพชีวิตคนพิกำร	 และให้ควำมช่วยเหลือ	 โดยกำร

จัดหำสถำนที่จ�ำหน่ำยสินค้ำหรือบริกำร	 และจัดร้ำน

ค้ำขำยอำหำร/ก๋วยเตี๋ยว	ที่โรงงำนสำขำวังน้อย

การดูแลพนักงานในช่วงสถานการณ์ 

โควิด-19
	 เนื่องจำกไออำร์ซีมีมำตรกำรที่เข้มแข็งในกำรดูแล

พนักงำนในช่วงสถำนกำรณโ์รคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	

(COVID-19)	 ได้ดีตลอดมำ	 และมีกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ที่มีประสิทธิภำพส่งผลให้บริษัทฯ	สำมำรถด�ำเนินกิจกำร
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ได้อย่ำงต่อเนื่อง	มีกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดได้ดี	โดยมี

กำรด�ำเนินกำรมำตรกำรต่ำงๆ	ดังต่อไปนี้

 หน้ากากอนามัย	 -	 บริษัทฯ	 แจกจ่ำยหน้ำกำก

อนำมยัทำงกำรแพทย์ให้กบัพนกังำนทกุคนอย่ำงต่อเนือ่ง

ตั้งแต่กำรเร่ิมระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	

(COVID-19)	 ในช่วงแรกจนกระทั่งถึงปัจจุบัน	 รวมทั้งจัด

สถำนทีท้ิ่งหน้ำกำกอนำมยั	เพือ่น�ำไปก�ำจดัให้ถกูต้องและ

ลดกำรแพร่กระจำยของเชื้อโรค

เจลแอลกอฮอล์ 	-	ในช่วงแรกของสถำนกำรณ์กำรแพร่

ระบำดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19)	ทีร่นุแรง 

อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล	 (PPE)	 เป็นท่ีต้องกำรและ

ขำดแคลน	ณ	เวลำนัน้	(มนีำคม	2563)	บรษิทัฯ	เหน็ว่ำกำร

จัดให้มีเจลแอลกอฮอล์	 (PPE)	 เป็นสิ่งที่จ�ำเป็น	สำมำรถ

เข้ำถึงแหล่งเอทำนอลและผลิตได้	 บริษัทฯ	 ได้เร่ิมผลิต

เจลแอลกอฮอล์เองเพือ่ใช้ในเดอืนเมษำยน	2563	ส�ำหรบั

พนกังำน	ชมุชน	คูค้่ำ	ลกูค้ำ	และสำธำรณประโยชน์	(เช่น	

โรงเรียน	โรงพยำบำลต่ำงๆ	ทั่วประเทศที่ขอมำ)

จดัสรรวคัซีนซโินฟาร์ม 	-	เพือ่ส่งเสรมิมำตรกำรป้องกนั 

กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ	2019	(COVID-19) 

เสริมสร้ำงภูมิคุ้มกันหมู่	 ให้เกิดประโยชน์กับพนักงำน	

ครอบครัวพนักงำน	เพื่อนร่วมงำน	บริษัทฯ	และประเทศ

ชำติ	รวมถึงลดโอกำสป่วยรุนแรงถึงขั้นเสียชีวิตในกรณีที่

มกีำรตดิเชือ้	บรษิทัฯ	จงึมมีำตรกำรสนบัสนนุให้พนกังำน

เข้ำรบักำรฉดีวคัซีนซโินฟำร์มท่ีบรษิทัฯ	จดัสรรให้ส�ำหรบั

พนักงำนที่ยังไม่รับวัคซีนป้องกันโรคโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 และมีควำมประสงค์เข้ำรับ

วัคซีนตำมท่ีบริษัทฯ	 ซ่ึงพนักงำนท่ีรับวัคซีนป้องกันโรค 

ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	 2019	 (COVID-19)	 คิดเป็นร้อยละ	

99%	ของพนักงำนทั้งหมด

ช่วยเหลือประสานงาน - เพื่อหำหน่วยงำนดูแลและ

รองรับผู้ป่วย	ภำยหลังจำกกำรยืนยันผลตรวจ	RT-	PCR 

เป็นบวก

ช่วยเหลือจัดหายาสกัดฟ้าทะลายโจร - กรณีที่ผู้ติดเชื้อ

รอกำรติดต่อจำกโรงพยำบำล	บริษัทฯ	 จะจัดหำยำสกัด

ฟ้ำทะลำยโจรส่งให้พนักงำนถึงที่บ้ำนของพนักงำน	 และ 

ส่งถุงยังชีพส�ำหรับผู้ป่วยท่ีมีควำมยำกล�ำบำกในกำรซื้อ

หำอำหำร

สิทธิ์ในการลา -	ในกรณีที่พนักงำนถูกสั่งให้กักตัว	14	วัน 

เนื่องจำกมีควำมเสี่ยงจำกกำรใกล้ชิดกับผู้ป่วยติดเชื้อ	

บริษัทฯ	 อนุญำตให้ใช้สิทธ์ิวันลำอื่นๆ	 โดยได้รับค่ำจ้ำง	

และไม่มีกำรหักวันลำตำมกฎหมำยใดๆ	 และสำมำรถใช้

สิทธิ์วันลำป่วยตำมกฎหมำยได้ในกรณีที่ต้องรักษำตัว

เป้าหมายการดูแลพนักงานในปี 2565
	 ไออำร์ซเีลง็เหน็ควำมสำคัญกบับคุลำกรไปพร้อมกับ
กำรส่งเสริมกิจกรรมและกำรดูแลสวัสดิกำร	 ที่ดีเสมอมำ	
โดยเป้ำหมำย	ในปี	2565	บริษัทฯ	มุ่งเน้นให้ควำมส�ำคัญ
ต่อกำรดูแลให้ค�ำปรึกษำและรับฟังควำมคิดเห็น	ทั้งด้ำน
กำรท�ำงำนและกำร	ด�ำเนินชีวิต	เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ
สูงสุด	และควำมสุขในกำรอยู่ร่วมกันในสังคม	IRC
แผนการด�าเนินงานในอนาคต 2565  
	 บริษัทมุ่งเน้นกำรด�ำเนินงำนในกำรสรำ้งกำรมีส่วน
ร่วมและควำมผูกพนัของบคุลำกรต่อองค์กำร	(Employees	
Engagement)เพ่ือให้บคุคลำกรมคีวำมรู้สึกเป็นส่วนหนึง่
ขององค์กร	องค์กรใส่ใจดแูลเป็นอย่ำงด	ีโดยด�ำเนนิกำรผ่ำน	

โครงกำรต่ำงๆ	เช่น
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1)	เพิ่มช่องทำงกำรรับฟงัและปรึกษำปัญหำ

	 ผ่ำนกำรบริกำรห้อง	HR	CLINIC	ในพื้นที่สำนักงำน

ใหญ่และสำขำวังน้อยเพื่อเป็นกำรเปิดช่องทำงในกำรรับ

ฟังปัญหำหรือ	 ปรึกษำหำรือ	 เพื่อเพิ่มมุมมองและควำม

เข้ำใจในหลำยๆ	 ด้ำนมำกยิ่งขึ้น	 จึงจัดให้มีมุมบริกำรให้

ค�ำปรกึษำและรบัฟังปัญหำ	หรอื	HR	CLINIC	ส�ำหรบัดูแล

และบริกำรบุคลำกร

2)	จดัสรรผลตอบแทนและสวสัดกิำรทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงินแก่พนักงำน

3)	เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรทำงำนร่วมกันผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ

การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
และบุคลากร
	 ในเรื่องของกำรผลักดันศักยภำพพนักงำน	 เรำได้

จัดกำรอบรมทบทวนควำมรู้และทักษะกำรท�ำงำนเป็น

มำตรฐำนทุกปีปีละ	 2	 ครั้ง	 เพื่อให้มั่นใจว่ำพนักงำนทุก

ระดับมีควำมรู้ควำมสำมำรถสอดคล้องกับมำตรฐำนกำร

ท�ำงำนตลอดเวลำ	 อีกท้ังโครงกำรพัฒนำบุคลำกรรำย

บคุคล	(Individual	Development	Plan)	โดยวเิครำะห์

จำกจดุแข็งและจดุอ่อนของพนกังำน	มกีำรประเมนิศกัยภำพ

กำรท�ำงำน	(Functional	Competency)	จำกตนเองและ 

ผูบ้งัคับบญัชำ	เพือ่ค้นหำข้อควรปรบัปรงุและพฒันำ	จำก

กระบวนกำรนี้	 ท�ำให้สำมำรถพัฒนำพนักงำนได้ตรงจุด

และมองเห็นกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในกำรท�ำงำน

หลังกำรอบรมได้ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น	 ส่วนของข้อมูลที่ได้

รับจำกกำรวิเครำะห์	 จะน�ำไปคัดเลือกหลักสูตรอบรม

เพือ่เพิม่เตมิในส่วนท่ีบุคลำกรแต่ละคนต้องรบักำรพัฒนำ	

โดยจัดออกมำในรูปแบบกำรอบรมภำยใน	 (In-House	

Training)	 ที่มุ่งเน้นหลักสูตรพื้นฐำนในกำรท�ำงำนและ

กำรเลื่อนต�ำแหน่ง	 กำรอบรมภำยนอก	 (Off-House	

Training)	 ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพเฉพำะต�ำแหน่ง	

และกำรฝึกอบรมหน้ำงำน	(on	the	job	training)	กำร

เรียนรู้งำนโดยครูฝึก	 (Trainer)	 เป็นกำรสอนงำนแบบ 

ใกล้ชิดตั้งแต่พนักงำนเร่ิมงำน	 จนผ่ำนทดลองงำน	 กำร 

สงัเกตกุำรท�ำงำนของพนกังำนท่ีมคีวำมช�ำนำญและลงมอื

ปฏิบัติจริง	 โดยให้พนักงำนมีทักษะตำมท่ีก�ำหนดเป็นไป

ตำมข้อก�ำหนดของระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล	 (ISO	

9001:2015)

	 ในปัจจุบันสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค

ติดต่อเชื้อไวรัสโควิด-19	 ยังเป็นตัวเร่งให้หลำยๆ	 หน่วย

งำนเปลี่ยนระบบเป็น	 Digital	 Transformation	 อย่ำง

รวดเร็ว	 ในกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร	 เพื่อให้มี

ทักษะ	 ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญกำรใช้เทคโนโลยีมำกขึ้น	

พร้อมทั้งสนับสนุนทักษะใหม่ท่ีจ�ำเป็นในกำรท�ำงำนเพ่ือ

ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร	 (Re-skill)	 และพัฒนำ 

ทักษะเดิมได้ดีข้ึน	 เพ่ือรองรับกำรเติบโตในอนำคต	 

(Up-Skill)	 เพ่ือสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ

บุคลำกรให้มีควำมรู้	ควำมสำมำรถเพิ่มขึ้น

 เพือ่พฒันำศกัยภำพของพนกังำนได้เรยีนรูเ้ทคโนโลยี

เพือ่มุง่กำรเป็นโรงงำนอจัฉรยิะ	(Smart	Factory)	บรษิทัฯ 

ได้จดัศนูย์ฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพกำรผลติ	Productivity 

Training	and	Education	Center	(P.T.E.C)	หรือ	ห้อง	

P.T.E.C	 เป็นห้องที่ใช้ส�ำหรับกำรอบรมพนักงำน	 ทั้ง

พนักงำนใหม่	และกำรอบรมทบทวนเพิ่มศักยภำพให้กับ 

พนักงำนปัจจุบัน	 โดยห้อง	 PTEC	 จะมีกำรสอนงำน 

ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ	ได้แก่	ด้ำนควำมปลอดภัย 

และด้ำนคุณภำพ	 และเป็นห้องที่ใช้ส�ำหรับกำรอบรม

ทบทวนพนักงำน	 ทั้งในด้ำนของกำร	 Re-Skill	 และ	 

Up-Skill	ปี	

สรปุชัว่โมงการอบรมของพนกังานในปี 2564
	 เนือ่งด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโควดิ-19	

บริษัทฯ	 จึงสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมกำรอบรมใน

ระบบออนไลน์	โดยในปี	2564	พนกังำนจึงมจี�ำนวนชัว่โมง

เฉลี่ยของกำรฝึกอบรมเท่ำกับ	18.53	ต่อชั่วโมง/	คน/	ปี	
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เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรปี 2565

	 มุ่งเน้นถึงกำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีควำมรู้ 

ควำมสำมำรถ	 ทักษะท่ีดีและมีพฤติกรรมท่ีสอดคล้อง

กับค่ำนิยมหลักขององค์กร	 พร้อมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ให้

บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภำพ	 รวมถึงมีควำมพร้อมในกำรพัฒนำควำมรู้

ควำมสำมำรถให้มีท่ีทักษะหลำกหลำย	 (Multi	 Skill)	 ที่

สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม

ดิจิทัล	โดยมีเป้ำหมำยคือ

	 1)		 บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรพัฒนำควำมรู ้

ควำมสำมำรถ	 ทักษะและทัศนคติตำมมำตรฐำนกรอบ

สมรรถนะ

	 2)		 บุคลำกรทุกระดับได้รับกำรส่งเสริมพฤติกรรม

ค่ำนิยมหลักขององค์กร

	 3)		 บริหำรจัดกำรควำมรู้ภำยในองค์กรเพื่อสร้ำง

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้	

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
กิจกรรมรณรงค์ด้านความปลอดภัย 

	 เนื่องด้วยสถำนกำรณโ์รคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ	2019	

(COVID-19)	 บริษัทฯ	 จึงได้มีกำรจัดกิจกรรมผ่ำนสื่อ

ออนไลน์	ในรปูแบบต่ำงๆ	เพือ่ส่งเสรมิงำนพนกังำนปฏบิตัิ

งำนด้วยควำมปลอดภัย

 1. Safety Day	เพื่อให้พนักงำนตระหนักถึงควำม

ปลอดภัยในกำรท�ำงำน	โดยมีกิจกรรมทั้งในรูปแบบปกติ 

ตำมมำตรกำร	New	normal	และกำรจดักจิกรรม	Online 

ดังนี้

 • กำรประกวดค�ำขวัญควำมปลอดภัย	

 • กำรประกวดบอร์ดควำมปลอดภัย	

 • กำรเข้ำรว่มชมนิทรรศกำรออนไลน์แบบออนไลน์	

และตอบค�ำถำมชิงรำงวัล

 2. Safety and Environment Activity week 

จัดขึ้นเพื่อสร้ำงควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 และควำมตระหนัก 

ด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	 เพื่อให้พนักงำน 

สำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง	 โดยในปีนี้บริษัทฯ	 ได้

ประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำงออนไลน์	 สื่อสำรให้กับพนักงำน 

ทกุคนได้รบัทรำบ	เช่น	กจิกรรมกำรตอบค�ำถำมด้ำนควำม 

ปลอดภยั	กจิกรรมกำรประกวดค�ำขวญัควำมปลอดภัยและ	

กิจกรรมส่งภำพประกวดวัฒนธรรมสีเขียว	เป็นต้น	

 3. Risk assessment machine safety 

กำรตรวจควำมปลอดภัยของเครื่องจักร	 โดยมีวัตถุประสงค ์

เพื่อยืนยันควำมปลอดภัยของเครื่องจักรก่อนที่จะให้

พนกังำนปฏบิตังิำนกบัเครือ่งจกัรประกอบด้วย	กำรจดัตัง้

ทีมงำนตรวจประเมิน	ควำมเสี่ยงอันตรำยจำกเครื่องจักร	

ด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข	 ติด	 Tag	 ยืนยันผลกำรแก้ไข	

และอนุญำตให้ใช้งำนเครื่องจักรได้
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ผู้จัดกำร หัวหน้ำส่วน หัวหน้ำงำน เจ้ำหน้ำที่ พนักงำน/พนักงำนทักษะ

จำานวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อปีของพนักงาน
(แบ่งตามระดับพนักงาน)
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5. กิจกรรม Safety shop floor management (S-SFM) 

 เป็นกจิกรรมกำรบรหิำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัหน้ำงำน	เพ่ือเป็นกำรก�ำกบัและควบคมุกำรท�ำงำนด้วยควำม

ปลอดภัยในพ้ืนที่ปฏิบัติงำน	 ซึ่งมีข้อก�ำหนดท้ังหมด	 33	 หัวข้อที่ต้องปฏิบัติตำม	 รวมไปถึงกำรสร้ำงผู้เช่ียวชำญด้ำน	

ควำมปลอดภัยระดับ	1,	2,	3	และ	4	(Safety	expertise	Level	1,	2,	3,	4)	ประจ�ำแต่ละแผนก	เพื่อให้เกิดควำมรู้ควำม

เข้ำใจเกี่ยวกับกิจกรรม	Safety	shop	floor	management	(S-SFM)	และสำมำรถ	น�ำไปปฏิบัติให้ถูกต้อง

 4. กิจกรรมวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) เพ่ือปลูกฝังวัฒนธรรมด้ำนควำมปลอดภัยให้กับ

พนักงำนในองค์กรและบุคคลอืน่ๆ	ท่ีเข้ำมำภำยในโรงงำน	ให้ควำมรู	้แนวทำงปฏบิติั	จดัท�ำป้ำยรณรงค์ประชำสมัพนัธ์

ให้พนักงำนรับทรำบ	 และเขียนค�ำมั่นสัญญำในกำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมควำมปลอดภัย	พร้อมทั้งวัดผลกำรปฏิบัติ

ตำมวัฒนธรรมควำมปลอดภัยทุกๆ	เดือน

S-SFM Overview
Management Layer Top Management 

Top
MGMT

Safety Function

Safety Function

Safety Leaders
of each function 

Safety Leaders (All Department) 

  กำาหนด Safety Policy / KPI / Advice / Promote

  ฝึกอบรม ให้ความรู้สร้างจิตสำานึก
  ติดตามการดำาเนินงาน
  รายงานต่อ Top Management

  ดำาเนินด้วยกิจกรรมทั้งหมดได้ด้วยตนเอง เช่น Accident Control KY 
หาความเสี่ยง กำาหนดการแก้ไข ดำาเนินการแก้ไข Hiyari Hatto CCCF การ
ขยายผล  Acident Yokoten/ Rank Hazard Yokoten
 Daily control : การตรวจสอบหน้างานรายวัน
 4 M Control : Man Machine Method Material
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การจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉิน (Emergency Operation Center: EOC)

ภายในบริษัท: 
จุดสำารอง 1
อาคาร

ภายในบริษัท: 
จุดสำารอง 2
อาคาร

ภายในบริษัท: 
จุดสำารอง 3
อาคาร

ภายในบริษัท: 
จุดหลัก
ห้องประชุม A1 A2

6. กิจกรรม TCC (Toyota Co-Operation Club) Safety Activity 
เข้ำร่วมกิจกรรมควำมปลอดภัย	 และเป็น	 Assistant	 task	 force	 โดยมี

วัตถุประสงค์ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนควำมปลอดภัย

ในกลุ่ม	Suppliers	ของ	TOYOTA	 โดยมีหน้ำที่ในกำรดูแล	 ให้ควำมรู้	 ให้

ค�ำปรึกษำ	 ตรวจสอบ	 ติดตำมกำรแก้ไขกับสมำชิกจ�ำนวน	 4	 บริษัท	 และ	

ประเมินผลภำยใต้เป้ำหมำย	Zero	Accident	

7. กิจกรรม Risk Management Activity 

	 โดยด�ำเนินกิจกรรมและจัดท�ำแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan)	รวมถึงกำรฝึกซ้อมแผนและ

ทบทวนปีละ	1	ครัง้	เพือ่	สร้ำงควำมเชือ่ม่ันให้กบักลุ่มลูกค้ำในกำรตอบโต้	และรบัมอืเมือ่เกดิเหตฉุกุเฉนิ	เพือ่ป้องกนั	ไม่ให้กำร

ด�ำเนินธุรกิจของเรำหยุดชะงัก	โดยในปีนี้เน้นกำรฝึกซ้อมกำรตอบโต้กรณีเกิดโรคระบำด	Covid-19	

กำรฝึกซ้อมแผน	BCP	และทบทวนแผนประจ�ำปี
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8. กำรจดักิจกรรมรณรงค์	“ขบัขีป่ลอดภัย ห่างไกลโควิด-19” 

ในช่วงวันหยุดยำวของบริษัท

 9. การเตรียมการรองรับเหตุฉุกเฉิน ไออำร์ซี	 ให้

ควำมส�ำคัญต่อกำรเตรียมควำมพร้อมต่อเหตุฉุกเฉินและ

ภำวะวกิฤตอย่ำงสม�ำ่เสมอ	อำท	ิกำรตรวจสอบและบ�ำรงุ

รักษำอุปกรณ์ระงับเหตุเพลิงไหม้	 รวมถึงมีกำรเดินตรวจ

ควำมปลอดภัยทำงไกล	(Live	Safety	Patrol)	เพื่อตรวจ

สอบและเสรมิควำมมัน่ใจในระบบกำรจดักำรรองรับเหตุ

ฉุกเฉินของบริษัท

	 	

	

กำรซ้อมแผนอพยพหนีไฟประจ�ำปี

การด�าเนนิการด้านสุขภาพอนามยั เพื่อ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโควิด-19

 ไออำร์ซี	เล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญในกำรดูแลสุขภำพ

อนำมัยของพนักงำนโดยเฉพำะเมื่อเกิดสถำนกำรณ์กำร

แพร่ระบำดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโควิด-19	 จึงได้มีกำร

ด�ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้แก่พนักงำน	 รวมถึง

กำรควบคุมและป้องกันกำรแพร่ระบำด	ดังนี้

	 1.	กำรประชำสมัพนัธ์ข่ำวสำรกำรดแูลสขุภำพและ

กำรปฏิบัติตนของพนักงำนในยุค	New	normal

 2.	กำรฉดีพ่นน�ำ้ยำฆ่ำเชือ้ในพืน้ทีเ่สีย่งต่อกำรแพร่ระบำด

	 3.	กำรใช้เคร่ืองงำนเคร่ืองผลิต	Ozone	เพ่ือฆ่ำเชือ้

การจดัอบรม Safety Simulation Room 

 กำรมุ่งเน้นจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมปลอดภัย

และสุขอนำมัยที่ดีในสถำนที่ท�ำงำน	ตลอดจนควบคุมผล 

กระทบต่อชมุชนรอบข้ำง	อำท	ิกำรฝึกอบรมให้ควำมรูใ้น

หลกัสตูร	Safety	Simulation	Room	โดยกำรจ�ำลองกำร

ปฏิบัติงำนภำยในบริษัท	 ซึ่งให้พนักงำนได้ทดลองปฏิบัติ

จริงร่วมกับเครื่อง	Simulation	เพื่อให้ทรำบถึงอันตรำย

ที่อำจเกิดขึ้น	 รู้จักกำรคำดกำรณ์อันตรำยล่วงหน้ำ	 (KY	

Ability)	 และข้อควรระวังเมื่อต้องปฏิบัติงำนในลักษณะ

นั้นๆ	 โดยกำรอบรมแบ่งออกเป็น	 กลุ่มผู้จัดกำร	 กลุ่ม 

หัวหน้ำส่วนและหัวหน้ำงำน	 และกลุ่มพนักงำน	 เพื่อ 

มุ่งเน้นกำรเรียนกำรสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง	
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อบรม Safety Simulation Room กลุ่มหัวหน้า
ส่วนและหัวหน้างาน
โดยมุ่งเน้นกำรรับรู้ถึงปัจจัยท่ีท�ำให้เกิดอันตรำยต่อ

พนักงำน	 และกำรควบคุมป้องกันกำรเกิดอุบัติเหตุ

และอุบัติภัย

อบรม Safety Simulation Room กลุ่มพนักงาน
โดยมุ่งเน้นให้ตระหนักถึงอุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน	

สำเหตุ	ผลกระทบ	และวิธีกำรป้องกันตนเอง	รวมถึง

กำรคำดกำรณ์อันตรำยเบื้องต้น

อบรม Safety Simulation Room กลุ่มผู้จัดการ
โดยมุ่งเน้นกำรทรำบถึงควำมเสี่ยงหรืออันตรำยเพื่อ

ที่จะน�ำไปทบทวน	 และปรับปรุงในเชิงกำรบริหำร

จัดกำรต่อไป

สถิติการเกิอุบัติเหตุ

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ไม่มีอุบัติเหตุร้ำยแรงถึงขั้นเสียชีวิต

อันตรายในกระบวนการผลิต
กระบวนกำรผลติทีส่่งผลกระทบอย่ำงรนุแรงต่อบคุคล	

ทรัพย์สิน	สิ่งแวดล้อม	และชื่อเสียง

ความปลอดภัยส่วนบุคคล
โรงงำนวังน้อย	 	1,705,446

โรงงำนรังสิต	 2,141,835

ชั่วโมงกำรท�ำงำนของพนักงำนที่ไม่มีกำรบำดเจ็บถึง

ขั้นสูญเสียเวลำท�ำงำน	 จนถึง	ณ	 วันที่	 30	 กันยำยน	

2564

 ผลของกำรด�ำเนินงำนด้ำนกำรเตรียมควำมพร้อม

ต่อเหตฉุกุเฉนิและภำวะวกิฤตอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ท�ำให้บรษิทั

ไม่เกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินขั้นรุนแรงถึงขั้นหยุดกำรผลิต

หรือมีผู้ได้รับบำดเจ็บ	 รวมถึงผลของกำรอบรมหลักสูตร	

Safety	Simulation	Room	ที่ได้ให้ควำมรู้กับพนักงำน

ในระดับต่ำงๆ	 ผ่ำนกำรจ�ำลองกำรปฏิบัติงำน	 ซึ่งเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้คือไม่ต�่ำกว่ำ	35%0

17
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เป้าหมายปี 2565
	 การบรหิารจดัการด้านความปลอดภยัในปี	2565	บรษิทั 

มุ่งมั่นที่จะลดอุบัติเหตุจากการท�างาน	 โดยตัั้งเป้าหมาย 

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานจะต้องเป็นศูนย์		

แผนการด�าเนินงานในปี 2565
 แผนการด�าเนนิงานในปี	2565	เพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย 

ท่ีก�าหนดไว้	 จะมีการยกระดับการประเมินความเสี่ยง	

(Risk	assessment)	เพือ่ก�าหนดความเสีย่งในแต่กจิกรรม

เป็นระดับความเสี่ยง	 และน�ามาก�าหนดเป็นมาตรการ

ควบคุม	ความเสี่ยงในแต่ละระดับให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น

ด้านการบริหารลูกค้าสัมพันธ ์
การมีส่วนร่วมกับลูกค้า ในกิจกรรมต่างๆ ใน

ช่วงสถานการณ์โควิด-19 บริษัทฯ ได้ร่วมส่งเสริมการ 

ป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด- 19 โดยบริษัทฯ มีการ 

มอบหน้ากากอนามัยทางการแพทย์ แอลกอฮอล์เจล ให้

กบักลุ่มลกูค้า รวมทัง้มอบอปุกรณ์ป้องกนัส่วนบคุคล เช่น 

ถุงมือ หมวกคลุมพลาสติก ให้กับกลุ่มวินมอเตอร์ไซค ์

รับจ้างที่ได้รับผลกระทบในพื้นที่ที่มีผู ้ใช้บริการสัญจร

จ�านวนมาก เพ่ือช่วย ป้องกันการระบาดของโควิด-19 

ให้กับผู้ใช้บริการ และสร้างความเชื่อมั่นในการใช้บริการ

รถมอเตอร์ไซค์รับจ้างมากขึ้น

 

นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคมอื่นๆ 

เช่น กจิจกรรมร่วมท�าบุญกับกลุม่มลูนิธิฮอนด้าฯ เพือ่ถวาย

วัดพระบาทน�้าพุ จ.ลพบุรี กิจกรรมมอบยางมอเตอรเ์พื่อ

สนับสนุนกิจกรรมการแข่งขันทักษะขับขี่ปลอดภัยฮอนด้า 

นักเรียนอาชีวศึกษา ระดับภาคและระดับชาติ เป็นต้น

   การระบปุระเด็นส�าคญัและประเด็นทีม่คีวามกงัวล

ไออาร์ซีมีการศึกษาและเตรียมความพร้อมเพื่อ

รองรบัการผลติชิน้ส่วนยางส�าหรบัรถยนต์ไฟฟ้า (EV car) 

ในอนาคต และมกีารพฒันานวตักรรมผลติภัณฑ์กลุม่ใหม่

เพื่อรองรับตลาดอุตสาหกรรมอื่นๆ ที่ก�าลังเติบโต  

 บรษัิทฯ มีการก�าหนดเป้าหมายการเคลมให้เท่ากับ

ศนูย์ และมกีารตดิตามรายงานการสรุปผลการเคลมสินค้า 

ในทุกๆ เดือน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับการรับรอง 

มาตรฐานจากสถาบันต่างๆ อาทิ ISO 9001: 2015, ISO 

14001 : 2015, และ ISO/IEC 17025 ซึ่งเป็นการสร้าง

ความน่าเชื่อถือแก่ลูกค้า รวมถึงระเบียบจ�ากัดการใช้สาร

อันตรายบางชนิดในผลิตภัณฑ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 

(Restriction of Hazardous Substances 2: RoHS2*) 

ที่มีผลบังคับใช้ในปี 2562 ซ่ึงในปัจจุบันไออาร์ซีผ่าน

มาตรฐานการควบคุมนี้ เรียบร้อยแล้ว 

 คุณภาพ จะต้องอยู่ในระดับที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบ 

เทียบกับเกณฑ์คุณภาพที่ลูกค้าต้ังไว้ ซ่ึงเป็นหน่ึงใน 

ระดับความพึงพอใจสูงสุด ที่จะให้กับลูกค้าในมิติ 4 ด้าน 

(1. ราคา/ต้นทนุ 2. คุณภาพ 3. การจดัส่ง 4. การบรกิาร/

การแก้ปัญหา) ของผลติภณัฑ์และการบรกิาร รวมทัง้เป็น

ส่วนหนึ่งของนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทและฝ่าย

บริหารได้ร่วมกันก�าหนดเป็นนโยบาย 7 ประการ ที่จะ

น�าพาบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
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การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า

ไออาร์ซีได้จัดให้มีการส�ารวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าเป็นประจ�าทุกปีครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ 

คุณภาพของสินค้า การขนส่งสินค้า และการให้บริการ 

โดยแบบส�ารวจดังกล่าวสามารถแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ

หลักๆ ประกอบด้วย

	 1.	 ความพึงพอใจในระดับคุณภาพและการพัฒนา

คุณภาพของสินค้า

	 2.	ความพึงพอใจในการใช้สินค้า

	 3.	ความพงึพอใจในการออกแบบผลติภัณฑ์และการ

จัดล�าดับของผลิตภัณฑ์	เปรียบเทียบกับคู่แข่งรายอื่นๆ

	 4.	ความพึงพอใจในการส่งมอบสินค้า	ความตรงต่อ

เวลา	ความถูกต้องของจ�านวนสินค้า	และเอกสารการจัดส่ง 

สินค้า	มาตรฐานบรรจุภัณฑ์	และการประสานงานกับเจ้า

หน้าที่

	 5.	 ความพึงพอใจในการให้บริการและการสื่อสาร	

ความครบถ้วนและถูกต้องของการสั่งซื้อสินค้า	 การ

ประสานงาน	รวมทั้งการให้บริการหลังการขาย

บริษัทฯ	ได้รับผลประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดีม�ก	
(คะแนนเต็ม	100%)

ผลประเมินความพึงพอใจ โรงงานวังน้อย

ร้อยละ	88.86

ผลประเมินความพึงพอใจ โรงงานรังสิต

ร้อยละ	94.90

ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

	 ไออาร์ซี	มีความเชื่อมั่นว่าความสุขที่ยั่งยืน	คือความ

สขุในการแบ่งปันและการอยูร่่วมกนัในสงัคม	โดยเป็นการ

ด�าเนนิธรุกจิร่วมกบัการพฒันาสงัคมไปพร้อมๆ	กนั	จะเหน็

ได้ว่าเรามิได้มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาสังคมภายในองค์กร

เท่านัน้	แต่ยงัรวมถงึการพฒันาสงัคมภายนอกองค์กรด้วย

เพื่อการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืน

	 ในปี	 2564	 เราได้มีการด�าเนินโครงการต่างๆ	 ตาม

กรอบการด�าเนินงาน	 เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของ

ลูกค้า	 สร้างมูลค่าให้ผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนการพัฒนาชุมชน

และสงัคม	โดยพจิารณาจากประเดน็ทีส่งัคมให้ความส�าคัญ	

ความคาดหวัง/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	แนว

โน้มความเปลี่ยนแปลงของโลก	สถานการณ์ทางการเมือง	

และภัยพิบัติ	 น�ามาวิเคราะห์เพื่อสร้างกรอบการด�าเนิน

งานที่ตรงตามพันธะสัญญาของบริษัทฯ	 ประกอบไปด้วย	

6	โครงการดังต่อไปนี้	

 1.	โครงการให้อาชีพ	ให้ชีวิต

	 ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์

สังคมไทย	จึงก่อให้เกิดโครงการ	“ให้อาชีพ	ให้ชีวิต”	ที่จะ

เน้นฝึกอาชีพให้ผู้ต้องขังหญิง	 เพื่อน�าไปใช้ประโยชน์ใน

การประกอบอาชพีหลังพ้นโทษ	ตลอดจนสามารถหาเลีย้ง

ตนเองและครอบครัวได้	ไม่น�าไปสูก่ารหวนกลบัเข้าสูว่งจร

ของสิ่งผิดกฎหมายอีก

สร้�งคนดีคืนสู่สังคม

 ไออาร์ซี	น�าโดยคุณพิมพ์ใจ	ลี้อิสสระนุกูล	ประธาน

กรรมการ	จัดการฝึกอบรมทางด้านจริยธรรม	ทัศนคติที่ดี

ในการใช้ชวีติ	และการฝึกอาชีพ	ตลอดจนจดัให้มสีิง่อ�านวย

ความสะดวกเพือ่พฒันาผูต้้องขังหญงิ	ณ	ทณัฑสถานบ�าบดั

หญิงคลองห้า	 ต.คลองหลวง	 จ.ปทุมธานี	 ให้เป็นแรงงาน 

ที่มีฝีมือ	 ภายใต้ความร่วมมือจากกรมราชทัณฑ์	 ต่อเนื่อง

เป็นปีที่	8

ในปี 2564 เนื่องด้วยสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เจ้าหน้าทีข่องบรษัิทฯ 

ไม่สามารถเข้าไปด�าเนินการอบรมการท�างาน (On the 

job training) ได้ในสถานประกอบการ ด้วยมาตรการที่

เข้มงวดของกรมราชทณัฑ์ จึงมกีารประสานงานทางระบบ

ออนไลน์กับเจ้าหน้าท่ีผู้คุมของกรมราชทัณฑ์ และมีการ

ประเมินด้วยระบบเอกสาร เพ่ือติดตามการด�าเนินงาน 

เช่น ความปลอดภยัในการท�างาน การท�า 5ส จติวญิญาณ

ด้านคุณภาพ มาตรฐานการปฏิบัติงานต่างๆ เป็นต้น

และเพื่อเป็นการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้ส่ง

มอบเจลแอลกอฮอล์และแอลกอฮอล์แบบน�้า ให้กับ
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ทณัฑสถานบ�าบดัพเิศษหญงิ คลองห้า ไว้ใช้ในการป้องกนั

การแพร่ระบาดของเชือ้โรค รวมถงึส่งก�าลงัใจให้กบัผูต้้อง

ขงัและผูค้มุทีป่ฏบิตังิานอยูท่ีโ่รงงาน 6 อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือ

รวมกันต่อสู้ผ่านวิกฤตนี้ไปด้วยกัน

เป้าหมาย ปี 2565: จ�านวนผูเ้ข้าอบรมทีผ่่านการอบรม

ได้แก่ ผู้คุมจ�านวน 6 คน และนักโทษ จ�านวน 12 คน

แผนการด�าเนินงานปี 2565: จัดการอบรมหลักสูตร

โครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” ให้ผู้ต้องขังได้เรียนรู้

วิธีการปฏิบัตงานทั้งในทางปฏบัติ และทฤษฎีงานใน

ด้านความปลอดภัย (Safety) 5 ส. การสร้างจิตส�านึก

ด้านคุณภาพ (Quality Awareness) การปฏิบัติตาม

มาตรฐาน (Work Instruction) และการปรับปรุงขั้น

ตอนการปฏิบัติงาน (Kaizen) ควบคู่ไปกับการเรียน

รู้หลักธรรมะ ให้มีหิริโอตัปปะ ความละอายและเกรง

กลัวต่อบาปเป็นหลักคอยเตือนจิตใจ เพ่ือออกไปเป็น

บุคลากรที่มีคุณภาพและไม่กระท�าผิดอีก
 

 2.	โครงการสวนยางสหกรณ์คลองปาง	จ.	ตรัง

	 IRC	ได้ด�าเนินการพัฒนาระบบ	ISO	9001	ส�าหรับ

กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัให้มีมาตรฐานสากล	และ

ลดความแปรปรวนของคุณสมบัติยางแผ่นรมควัน	 และ

สามารถสอบกลบัได้ตามระบบมาตรฐานสากล	ISO	9001	

โครงการดงักล่าวได้เริม่ขึน้ในปี	พ.ศ.	2559	และด�าเนินงาน

พัฒนาระบบการด�าเนินงานและมาตรฐานต่างๆ	 มาอย่าง

ต่อเนือ่ง	จนกระทัง่ปี	2563	บรษิทัฯ	ได้สนบัสนนุการ	Kick-

off	โครงการ	“สวนยางยั่งยืนตามมาตรฐานสากล	PEFC”		

ซึ่งเป็นการส่งเสริมการรักษาสภาพแวดล้อมให้ยั่งยืนและ

ยกระดับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้และผลิตภัณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง	ให้เข้าสู่มาตรฐานการรับรองระดับโลก	

	 ส�าหรับปี	2564	สหกรณ์ฯ	ได้วางแผนการด�าเนนิงาน

ตามมาตรฐาน	พร้อมจดัท�าเอกสารคู่มอืสวนป่ายัง่ยนื	เพือ่

น�าไปสู่การปฏิบัติและด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม	 และ

ยื่นขอการรับรองสวนยางยั่งยืน	มาตรฐาน	มอก.	14061	

จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ	 ซึ่งเป็นมาตรฐาน

การบริหารจัดการป่าไม้	 เพื่อความยั่งยืนและสนองต่อ

อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ	(UNFCCC)	และมาตรการในยับยั้งการเปลี่ยน

เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศของโลก	(Climate	Change	

Mitigation)	 และเพ่ือส่งต่อสู่ห่วงโซ่ของผลิตภัณฑ์ไม้จาก

สวนป่ายั่งยืนต่อไป	

	 นอกจากนี	้ทางสหกรณ์ฯ	ยงัได้พฒันานวตักรรมการ

ผลิตเป็นรูปแบบ	Automation	 ในกระบวนการผลิตเพื่อ

เพิม่ก�าลงัการผลติและปรบัปรงุคณุภาพยางแผ่นรมควนัให้

ได้ตามมาตรฐานคณุภาพตามความต้องการของลกูค้า	รวม

ทัง้ปรบัเครือ่งรมควันยางทีท่นัสมยั	โดยร่วมมอืกบัการยาง 

แห่งประเทศไทยและบริษัท	 ฟ้าไทย	 อะกริคัลเจอรัล	 

โปรเซสสิ่ง	อินดัสตรี	จ�ากัด	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น

ของสหกรณ์ฯ	ในการยกระดบัมาตรฐานในการด�าเนนิงาน

เป้าหมาย ปี 2565: 1. น�า้ยางทีผ่ลิตสามารถสอบกลับ

แหล่งที่มาของน�้ายางได้ > 50%  2. จ�านวนสมาชิก

สหกรณ์ > 225 คน

แผนการด�าเนนิงานปี2565: 1. ตดิตามระบบมาตรฐาน 

ISO 9001 2. สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต

น�า้ยาง 3. ลงพืน้ทีเ่ยีย่มเยยีนเพือ่สร้างความสมัพนัธ์กบั

สมาชิกสหกรณ์คลองปาง 

	

	

102	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



 3. SAFE RIDE (IRC CARE)

	 โครงการ	ไออาร์ซี	 เซฟไรด์	 เสริมสร้างความรู้ความ

เข้าในเร่ืองกฎหมายจราจรและการใช้รถจักรยานยนต์

อย่างปลอดภยั	ตลอดจนการตรวจเชค็สภาพและการบ�ารงุ

รักษารถจักรยานยนต์เบื้องต้นให้แก่เยาวชนตามโรงเรียน

ต่างๆ	ใน	4	ภาคทั่วประเทศไทย	โดยในปี	2564	เนื่องด้วย

ข้อจ�ากดัในการเดนิทางในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโควดิ-19	ส่งผลให้ในปีนี	้บรษัิทฯ	ได้เดนิทางไปให้ความ

รูแ้ก่เยาวชนท้ังหมด	1	จงัหวดั	ณ	โรงเรยีน	เทศบาล	1	(เยีย่ม

เกษสุวรรณ)	จ.สมุทรปราการ

จ.สมุทรปราการ

	

เป้าหมาย ปี 2565: ร่วมให้ความรู้แก่เยาวชนทั้ง 4 

จังหวัด

แผนการด�าเนินงานปี 2565:  สร้างความรู้ความเข้า

ใจเรื่องกฎหมายจราจรและการใช้รถจักรยานยนต์

อย่างปลอดภัย ตลอดจนการตรวจเช็คสภาพและการ

บ�ารงุรกัษารถจกัรยานยนต์เบ้ืองต้นให้แก่เยาวชนตาม

โรงเรียนต่างๆ

	 4.	โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย…ช่วงเทศกาล

	 เป็นโครงการส่งเสรมิการขบัขีป่ลอดภยัช่วงเทศกาล

ปีใหม่และสงกรานต์	 โดยการต้ังจุดพักรถอ�านวยความ

สะดวกและบริการประชาชนร่วมกับหน่วยงานราชการ

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 พร้อมทั้งแจกน�้าดื่มให้แก ่

ผู้ขับขี่ที่เดินทางผ่านเส้นทางบริเวณทางหลวงวังน้อยและ

สนับสนุนค่าอาหารและเครื่องดื่มเจ้าหน้าที่	ณ	จุดบริการ

ประชาชน	 เมื่อปี	 2564	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมรณรงค์

เดนิทางปลอดภยัช่วงเทศกาลปีใหม่	ณ	ศาลากลางจังหวัด	

พระนครศรีอยุธยา	 ร่วมกับศูนย์ป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย	(ปภ.)	จังหวัดอยุธยา	และต�ารวจทางหลวงรวมทั้ง

ติดป้ายรณรงค์	ขับขี่ปลอดภัย	มอบน�้าดื่มผู้เดินทางสัญจร	

เทศกาลสงกรานต์

เทศกาลปีใหม่

เป้าหมาย ปี 2565: ร่วมจัดโครงการรณรงค์ขับขี่

ปลอดภัย…ช่วงเทศกาล ปีละ 2 ครั้ง

แผนการด�าเนินงานปี 2565: ส่งเสริมการขับขี่

ปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์ในช่วง 7 

วัน อันตราย
 

 5.	กิจกรรมกับชุมชน	

	 เป็นโครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อน

บ้านใกล้เคียงทั้งในพื้นที่รังสิต	 และวังน้อย	 โครงการดูแล

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียรอบรั้ว	 รอบบ้าน	 ให้อยู่ร่วมกันอย่างมี

ความสุข	โดยมีท�ากิจกรรมร่วมกับชุมชน	การบริจาคและ

ท�าบุญตามเทศกาลและวันส�าคัญต่างๆ	 อาทิ	 การบริจาค

เงินและส่ิงของแก่หน่วยงานราชการ	 โรงเรียน	 วัด	 และ

ชุมชนโดยรอบ
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 มอบอุปกรณ์เพื่อการศึกษา (Spare part) จ�านวน 

326 ชิน้ ให้แก่วทิยาลยัเทคนคิธญับรุ ีเพือ่ให้ทางวทิยาลยั

ใช้เป็นสาธารณะประโยชน์ในการเรียนการสอนให้กับ

นักเรียน

 นอกจากนี้	ในช่วงสถานการณ์โควิท-19	บริษัทฯ	ได้

ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการป้องกันโรคระบาดดังกล่าว	 ด้วย

การบริจาคผลิตภัณฑ์เจลแอลกอฮอล์	 75%	 ที่บริษัทฯ	

ได้ผลิตขึ้น	 ซึ่งเจลแอลกอฮอล์นี้มีคุณสมบัติฆ่าเชื้อโรค	

และยับยั้งการเจริญของเซลล์แบคทีเรียหลากหลายชนิด	

รวมถึงไวรัส	 และเชื้อรา	 ให้กับหน่วยงานภาครัฐและ 

โรงพยาบาลต่างๆ	รวมทั้งวัดและชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ

 มอบของขวัญเนื่องในวันเด็กประจ�าปี 2564 ให้แก่

ชุมชนรอบๆ โรงงาน

 ร่วมเป็นเจ้าภาพ ทอดผ้าป่าสามัคคี จัดตั้งกองทุน

ต้านภัยโควิด - 19 เพื่อชาวปทุมธานี

 มอบยางรถจักรยานยนต์ให้ สภ. ธัญบุรี เพื่อใช้กับ

ยางรถจักรยานยนต์ของสายตรวจ

 ในช่วงการแพร่ระบาดโควิด-19 มอบอุปกรณ์ 

PPE (เจลแอลกอฮอล์และหน้ากากอนามัย) ให้กับชุมชน 

องค์การบริหารส่วนต�าบล และวัดที่อยู่รอบๆ โรงงาน

 มอบเคร่ืองให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหล

สูง (High Flow) ให้กับโรงพยาบาลต่างๆ ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี และนนทบุรี โดยมีผู้ว่า

ราชการจังหวัดต่างๆ เป็นประธานรับมอบ

 มอบข้าวสารและน�้าด่ืมสะอาด ให้กับองค์การ

บริหารส่วนต�าบลเพื่อมอบให้กับชุมชนและชาวบ้านที่ได้
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 มอบชุดจัดท�าห้องความดันลบแบบติดต้ังถาวร ให้

กับโรงพยาบาลต�ารวจ เพ่ือปรับความดันภายในห้องให้

เป็นความดันลบ หรือมีแรงดันต�่ากว่าภายนอกห้อง ซ่ึง

จะช่วยป้องกันไม่ให้เชื้อโรคที่อยู่ภายในห้องแพร่กระจาย

ออกไปสู่ภายนอก

รับความเดือดร้อน

 มอบเครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหล

สูง (High Flow) ให้กับโรงพยาบาลต่างๆ ในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี และนนทบุรี โดยมีผู้ว่า

ราชการจังหวัดต่างๆ เป็นประธานรับมอบ

เป้าหมาย ปี 2565: ความพึงพอใจของชุมชนมากกว่า  

90%

แผนการด�าเนินงานปี 2565: ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้าง 

ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน 

6.	โครงการ	50	ปี	IRC

	 บมจ.	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	หรือ	ไออาร์ซี	

ได้ก่อตั้งเมื่อเดือนธันวาคม	 ปี	 2512	 โดยเป็นการร่วมมือ

ระหว่างครอบครัวล้ีอิสระนุกูล	 ผู้เชี่ยวชาญด้านยานยนต์

ของไทยกับผู้น�าการผลิตยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

จากประเทศญี่ปุ่นคือ	บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	จ�ากัด	โดย

ทั้งสองผู้เชี่ยวชาญได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ระดับ

โลกด้วยดีตลอดมาจนกระทั่งเข้าสู่ปีที่	 50	 ทั้งนี้	 โดยมีจุด

มุ่งหมายเพื่อเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน	 อันตระหนัก

ถึงด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม	ภายใต้วิสัยทัศน์	

และพันธกิจของบริษัท	

	 ซึ่งในปี	2564	นี้	นับเป็นปีที่	2	ที่บริษัทฯ	ได้ด�าเนิน

กิจกรรมการมอบสนามลานอเนกประสงค์	จากผลิตภัณฑ์

ยางปูพื้น	 Vi-Pafe	 ให้กับพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์	 ซ่ึง

ผลิตภณัฑ์	Vi-Pafe	หรือผลิตภัณฑ์ยางปูพื้นอเนกประสงค์	

เป็นผลิตภัณฑ์ที่อยู ่ในบัญชีนวัตกรรม	 เป็นผลิตภัณฑ์

ประเภท	Bio-Circular-Green:	BCG	ทีม่ส่ีวนผสมของยาง

ธรรมชาต	ิและยางรไีซเคลิจากกระบวนการผลติ	น�ามาวจิยั

พัฒนาให้เกิดมูลค่า	มีคุณภาพ	และปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน	

	 โดยโครงการนี้มีการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องเริ่ม

ตั้งแต่ปี	2563	เป็นต้นมา	ซึ่งบริษัทฯ	ได้ส่งมอบสนามแล้ว

ทั้งหมด	10	สนาม

 พื้นที่บริเวณลานกิจกรรมหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

หมูบ้่านเจษฎา 6 สังกดั องค์การบริหารส่วนต�าบลล�าไทร 

จ. พระนครศรีอยุธยา
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พื้นที่บริเวณเทศบาลต�าบลท่าขนุน		จ.กาญจนุรี

เป้าหมาย ปี 2565: พื้นที่สาธารณะประโยชน์ 15 สนาม

แผนการด�าเนินงานปี 2564:  มอบสนามพื้นยาง Vi-Pafe ให้

กับพื้นที่สาธารณะประโยชน์ 15 สนาม
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สรุปผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
สรุปผลการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ (Economics Performance)

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564

Disclosure 201-1 รายได้ของกิจการ

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาท 	5,429.64	 	4,364.11	 	5,297.38	

รายได้รวม ล้านบาท 	5,481.27	 	4,433.89	 	5,371.10	

ก�าไรสุทธิ ล้านบาท 	166.54	 	219.06	 	340.03	

EBITDA ล้านบาท 	196.93	 	264.32	 	421.06	

ค่าใช้จ่ายเพื่อกระจายรายได้ไปยังผู้มี

ส่วนได้เสีย

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการ	(COGs) ล้านบาท  4,865.66	  3,799.05  4,577.50 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

(Employee	benefit	obligations)/ 

ค่าจ้างและสวัสดิการพนักงาน

ล้านบาท 260.55 326.80 349.72

ภาษีเงินได้นิติบุคคล	(Corporate	In-

come	Tax)	/	ภาษีที่จ่ายให้แก่รัฐบาล

และหน่วยงานท้องถิ่น

ล้านบาท 30.39 45.26 80.97

การลงทุนในชุมชน	(Community	

Investment)	/	ค่าใช้จ่ายเพื่อพัฒนา

ชุมชน-สังคม	/	บริจาคให้สังคม/ 

โรงเรียน

ล้านบาท 1.87 3.91 1.74

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น	(รอผู้

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564 

อนุมัติ)	

ล้านบาท 83.27 109.53 170.01

เงินปันผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 		บาท/หุ้น 0.42 0.57 0.88

Disclosure 204-1 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

การจัดซื้อสินค้าและบริการภายในท้องถิ่น ล้านบาท 	4,625.05	 	3,779.54	 	4,644.47	

สัดส่วนการจัดซื้อสินค้าและบริการ

ภายในท้องถิ่น	

ร้อยละ 86.39 86.99 86.29

Disclosure 205-2 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

พนักงานที่รับทราบนโยบายและ

การสื่อสารแนวปฏิบัติต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น

ร้อยละ 100 100 100

เหตุการณ์ทุจริตคอร์รัปชั่น	และ

มาตรการเพื่อแก้ไข

กรณี 0 0 0
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สรุปผลการด�าเนินงานด้านสังคม (Social Performance)
GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564

Disclosure 

102-8 

1. การจ้างงาน 
พนักงาน*	(คน)
*บริษัทฯ	ว่าจ้างพนักงานแบบสัญญาประจ�า	และ
เต็มเวลาเท่านั้น	ไม่มีการว่าจ้างแบบชั่วคราวหรือ
พาร์ทไทม์	รวมถึงไม่มีการจ้างงานแบบ	Self-em-
ployed	และไม่มีการเปลี่ยนแปลงอัตราก�าลังตาม
ฤดูกาล

พนักงาน คน 	1,582	 	1,402	 	1,343	

-	จ�าแนกตามเพศ:

*	ชาย คน	 1,014 891 	847	

*	หญิง คน	 568 511 	496	

- จ�าแนกตามระดับ :

* พนกังานระดับ Worker/ Skilled Worker

ชาย คน 653 534 492

หญิง คน 421 364 349

รวม คน 1,074 898 841

* พนักงานระดับ Staff

ชาย คน 13 11 11

หญิง คน 24 22 20

รวม คน 37 33 31

* พนักงานระดับ Foreman

ชาย คน 152 153 160

หญิง คน 21 22 22

รวม คน 173 175 182

* พนักงานระดับ Chief 

ชาย คน 153 149 141

หญิง คน 89 89 91

รวม คน 242 238 232

*พนักงานระดับ Specialist 

ชาย คน 7 7 6

หญิง คน 1 1 1

รวม คน 8 8 7
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*พนักงานระดับ Manager 

ชาย คน 27 29 28

หญิง คน 9 10 10

รวม คน 36 39 38

*พนักงานระดับ Division Manager 

ชาย คน 7 6 7

หญิง คน 1 1 1

รวม คน 8 7 8

*พนักงานระดับ Top Management 

ชาย คน 2 2 2

หญิง คน 2 2 2

รวม คน 4 4 4

- จ�าแนกตามอายุ :

อายุต�่ากว่า 30 ปี คน 336 262 202

ระหว่าง 30-50 ปี คน  1,107  1,003  977 

อายุเกิน 50 ปี คน 139 137 164

- จ�าแนกตาม Generation :

Baby Boomer อายุ 55-73 ปี คน 28 28 46

GEN X อายุ 40-54 ปี คน 613 585 614

GEN Y อายุ 22-39 ปี คน 905 763 683

GEN Z อายุน้อยกว่า 22 ปี คน 36 26 0

- จ�าแนกตามพื้นที่ :

โรงงานรังสิต คน 826 722 706

โรงงานวังน้อย คน 756 680 637

- จ�าแนกตามสายธุรกิจ :

Admin & Control คน 135 124 116

ยางใน-ยางนอกรถจักรยานยนต์ คน 703 600 588

ชิ้นส่วนยางอีลาสโตเมอร์ คน 594 534 498

บจ. ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช คน 131 122 120

บจ. คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง คน 24 22 21

 

Disclosure 

401-1

พนักงานพ้นสภาพทั้งหมด คน 200 216 67

- จ�าแนกตามเพศ:

* ชาย คน 120 143 42

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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* หญิง คน 80 73 25

- จ�าแนกตามอายุ :

อายุต�่ากว่า 30 ปี คน 59 60 34

ระหว่าง 30-50 ปี คน 129 125 25

อายุเกิน 50 ปี คน 12 31 8

- จ�าแนกตามพื้นที่ :

โรงงานรังสิต คน 138 103 27

โรงงานวังน้อย คน 63 113 40

พนักงานใหม่ทั้งหมด คน 140 57 38

- จ�าแนกตามเพศ:

*ชาย คน 105 40 23

* หญิง คน 35 17 15

- จ�าแนกตามอายุ :

อายุต�่ากว่า 30 ปี คน 131 51 36

ระหว่าง 30-50 ปี คน 9 4 2

อายุเกิน 50 ป ี คน 0 2 0

- จ�าแนกตามพื้นที่ :

โรงงานรังสิต คน 81 30 21

โรงงานวังน้อย คน 59 27 17

Disclosure 

401-3

การลาคลอดบุตร

พนักงานที่ใช้สิทธิ์ลาคลอดบุตร คน 17 13 7

พนักงานที่กลับมาท�างานหลังใช้สิทธิ์ลาคลอด

บุตร

คน 17 13 6

Disclosure 

404-1

2. การพัฒนาพนักงาน

จ�านวนชั่วโมงทั้งหมด ชั่วโมง  53,891  39,139  30,770 

จ�านวนเฉลี่ยทั้งหมด ชั่วโมง/

จ�านวน

พนักงาน

 36  27  38 

จ�าแนกตามเพศ

*ชาย ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

37.14 26.86 43.17

*หญิง ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

34.88 27.02 45.23

- จ�าแนกตามระดับ :

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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* พนักงานระดับ Worker/ Skilled Worker ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

31.41 32.67 37.89

* พนักงานระดับ Staff ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

18.96 21.45 37.54

*พนักงานระดับ Foreman ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

42.14 60.58 44.43

*พนักงานระดับ Chief ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

52.93 48.93 32.29

*พนักงานระดับ Manager ขึ้นไป ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

63.79 26.92 31.68

จ�านวนโครงการ Reskill-Upskill โครงการ (ถ้ามี) 10 22

Disclosure 

412-2

3. แรงงานและสิทธิมนุษยชน 

พนักงานที่ได้รับการอบรมเกี่ยวกับนโยบาย

ด้านสิทธิมนุษยชนหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สิทธิมนุษยชน 

ร้อยละ 100 100 100

ข้อร้องเรยีนด้านแรงงานและสิทธมินษุยชน กรณี 0 0 0

Disclosure 

403-1

4. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ร้อยละของพนักงานที่มีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการด้านความปลอดภัย

- สมาชิกความปลอดภัยแรงงาน (Worker 

health & safety members) 

ร้อยละ 100 100 100

การบาดเจ็บ* การเจ็บป่วย การเสียชีวิต ความ

ปลอดภัยในกระบวนการผลิต 

ชั่วโมงการท�างานรวม 

- พนักงาน ชั่วโมง 2,223,062 3,920,873 3,847,281

- Worker controlled by IRC ชั่วโมง 589,900 523,044 586,425

จ�านวนผู้บาดเจ็บจากการท�างาน (TRIC)

- พนักงาน คน 9 7 14

- Worker controlled by IRC คน 6 3 3

จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (LWC)

- พนักงาน กรณี 1 1 3

-  Worker controlled by IRC กรณี 0 0 0

จ�านวนอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต 

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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- พนักงาน กรณี 0 0 0

-  Worker controlled by IRC กรณี 0 0 0

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท�างาน

ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR)

- พนักงาน คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

0 0.47 1.76

- Worker controlled by IRC คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

0 0 0.00

อัตราการบาดเจ็บรวม (TRIR) 

- พนักงาน คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

3 1.41 7.85

- Worker controlled by IRC คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

10.16 5.74 5.12

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (IFR) 

- พนักงาน คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

0 0.47 1.76

- Worker controlled by IRC คน ต่อ 

1 ล้าน

ชม.ท�างาน

0 0 0

อตัราการป่วยด้วยโรคจากการท�างาน (ODR)

- พนักงาน คน 0 0 0

-  Worker controlled by IRC คน 0 0 0

อัตราการหยุดงาน

- พนักงาน ร้อยละ 18 7.50 0.48

การเกิดอุบัติเหตุในกระบวนการผลิต กรณี 15 6 17

* การค�านวณการบาดเจ็บจากการท�างาน โดยค�านวณจากกรณีที่มี

การหยุดงานตั้งแต่ 1 วันท�างานขึ้นไป ไม่นับรวมการบาดเจ็บระดับ

ปฐมพยาบาล

เป้าหมายการจัดกิจกรรม Safety Day

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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- เป้าหมาย ร้อยละของ

พนักงาน

ทั้งหมด

50 30 35

- ผลการด�าเนินการ ร้อยละ 51.38 36.00 40.00

  เป้าหมายการจัดอบรม Safety

  Simulation Room

- เป้าหมาย ร้อยละของ

พนักงาน

ทั้งหมด

80 100 100

- ผลการด�าเนินการ ร้อยละ 92.90 99.85 98.69

  เป้าหมายการซ้อมอพยพหนีไฟ

- เป้าหมาย ครั้ง / ปี 2 1 1

- ผลการด�าเนินการ ครั้ง / ปี 2 1 1

Disclosure 

102-43

5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ความพึงพอใจของลูกค้า 

- สายธุรกิจยางใน-ยางนอกรถจักรยานยนต์ ร้อยละ 100 84.22 94.9

- สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอีลาสโตเมอร์ ร้อยละ N/A 82.82 88.86

Disclosure 

416-2

การละเมิดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าและ

ความปลอดภัย 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

417-2

การละเมิดกฎหมายด้านสินค้า บริการ และ

เครื่องหมายการค้า 

กรณี 0 0 0

Disclosure 

417-3

การละเมิดกฎหมายด้านการสื่อสารการตลาด

อย่างมีนัยส�าคัญ

กรณี 0 0 0

Disclosure 

418-1

ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลหรือความลับของ

ลูกค้ารั่วไหล

กรณี 0 0 0

Disclosure 

414-1

6. การประเมินคู่ค้าด้วยเกณฑ์ด้านสังคม

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้านสิทธิ

มนุษยชน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้านการ

ปฏิบัติต่อพนักงาน

ร้อยละ 100 100 100

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้านผลกระทบ

ด้านลบต่อสังคม 

ร้อยละ 100 100 100

Disclosure 

414-2

จ�านวนคู่ค้าที่พบประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน ราย 0 0 0

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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จ�านวนคู่ค้าที่พบประเด็นด้านการปฏิบัติต่อ

พนักงาน

ราย 0 0 0

จ�านวนคู่ค้าที่พบประเด็นด้านผลกระทบด้าน

ลบต่อสังคม

ราย 0 0 0

7. การปฏิบัติตามกฎหมายด้านเศรษฐกิจ

และสังคม 

Disclosure 

419-1

จ�านวนการถูกปรับอย่างมีนัยส�าคัญกรณี

ละเมิดกฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม 

กรณี 0 0 0

มูลค่าการถูกปรับอย่างมีนัยส�าคัญกรณีละเมิด

กฎหมายด้านเศรษฐกิจและสังคม

บาท 0 0 0

สรุปผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Performance)

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564

Disclosure 

302-3

การใช้พลังงานรวมสุทธิภายในองค์กร GJ 254,721.42	 286,816.63	 	308,597.17	

การใช้พลังงานไม่หมุนเวียน	

เชื้อเพลิง:

-	ก๊าซธรรมชาติส�าหรับใช้เป็นเชื้อ

เพลิง	(LPG)

GJ 	3,588.51	  491.60 	2,217.00	

-	น�้ามันเตา/	น�้ามันเชื้อเพลิง GJ 	167,521.58	 432,618.62	 159,492.07	

ไฟฟ้าและไอน�้า :

- ไฟฟ้า GJ  82,409.47 131,225.58 144,002.08 

- ไอน�้า GJ 0 0 0

เชื้อเพลิงอื่นๆ :

การใช้พลังงานหมุนเวียน 

- ไฟฟ้าจากพลังงานเซลล์แสงอาทิตย์ GJ  126.88  4,183.63  7,569.02 

- เชื้อเพลิงชีวมวล และก๊าซชีวภาพ GJ 0 0 0

อัตราการใช้พลังงาน GJ/ตันการผลิต  13.51  18.48  17.44 

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564

พลังงานที่ประหยัดได้ จากการอนุรักษ์พลังงานและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ไฟฟ้า   GJ  339.38  6,323.71  226.26

ไอน�้า  GJ  0  0  0

น�้ามันเตา/ น�้ามันเชื้อเพลิง GJ  0  254.50 0

Disclosure 

302-4
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

Disclosure 

305-1

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง

จากกระบวนการผลิต (ขอบเขต 1) 

ตนั

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

 13,333.81 13,280.14  13,186.01 

Disclosure 

305-2

- การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อม

จากการซื้อไฟฟ้า ไอน�้า และก๊าซ

ชีวภาพ (ขอบเขต 2)

ตนั

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

 13,325.15  22,758.22  21,091.34 

ความเข้มข้นของการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (GHGs Emission Intensity) 

Disclosure 

305-4

รังสิต ตนั

คาร์บอนไดออกไซด์

เทียบเท่า

/ตันการผลิต

1.41 1.51 1.37

วังน้อย ตนั

คาร์บอนไดออกไซด์

เทยีบเท่า/ตนัการ

ผลติ

0.05 0.84 0.56

การปล่อยมลพิษทางอากาศ 

Disclosure 

305-7

คาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) ตัน  NONE  NONE  NONE 

CO
2
 Intensity ตัน/ ตันการผลิต  NONE  NONE  NONE 

ฝุ่นละอองรวม (Total Suspended 

Particulate Matter: TSP) 

ตัน  NONE  NONE  NONE 

TSP Intensity ตัน/ ตันการผลิต  NONE  NONE  NONE 

น�้า (Water)

Disclosure 

303-1

ปริมาณการใช้น�้ารวม m3  88,792  177,689  176,309 

น�้าประปาที่ใช้ m3  48,744  95,787  95,554 

น�้าบาดาลที่ใช้ m3  40,048  71,902  80,755 

น�้าจากแหล่งอื่นๆ m3 0 0 0

อัตราการใช้น้�า (Water Intensity) m3/ ตันการผลิต  4.71  11.78  9.87 

Disclosure 

303-3

น�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม่ และน�้ารีไซเคิล m3  NONE  NONE  NONE 

น�้าที่น�ากลับมาใช้ใหม่ต่อน�้าที่ใช้

ทั้งหมด

ร้อยละ  NONE  NONE  NONE 

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564
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น�้าทิ้ง (Effluent)

ปริมาณออกซิเจนที่จุลินทรีย์ใช้ในการ

ย่อยสลายสารอินทรีย์ในน�้า(BOD)

mg/l 13.25 9.13 10.92

ปริมาณออกซิเจนที่สารเคมีใช้ในการย่อย

สลายสารอินทรีย์ในน�้า (COD)

mg/l 51.00 48.48 63.42

น�้ามันและไขมัน mg/l 3.33 11.00 4.00

ค่าของแข็งละลายน�้าทั้งหมด (TDS) mg/l 1,031.00 605.03 547.42

Disclosure 

306-2

ของเสีย (Waste Disposal) 

ปริมาณของเสียทั้งหมด ตัน 1545.64 3,076 2,147

ของเสียอันตราย

- ของเสียอันตรายที่ส่งก�าจัดขายไม่ได้ ตัน 169 308.5 586.24

- ของเสียอันตรายที่ส่งก�าจัดขายได้ ตัน 9 30.8 64.18

- รายได้จากการขาย บาท 24,300 134,940 303,957

- การรีไซเคิลของเสียไม่อันตราย

- รายได้จากการขาย

ตัน 

บาท

1,367 

4,199,644

2,737

8,866,505

1,496

5,094,978

การร่ัวไหลของน�า้มันและสารเคมี 

การรั่วไหลของน�้ามันและสารเคมีที่มีนัยส�าคัญ 

(มากกว่า 100 บาร์เรล/ครั้ง) 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

คู่ค้ารายใหม่/ คู่ค้าส�าคัญที่ได้รับการคัดกรอง 

ด้วยเกณฑ์ด้านสิ่งแวดล้อม ความยั่งยืน

กรณี

ร้อยละ

0

100

0

100

0

100

การปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อม

จ�านวนการถูกปรับอย่างมีนัยส�าคัญกรณี

ละเมิดกฎหมายสิ่งแวดล้อม 

คู่ค้าใหม่ที่ถูกคัดกรองด้วยเกณฑ์ด้าน

สิ่งแวดล้อม 

จ�านวนคู่ค้าที่พบประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม

กรณี

บาท

ราย 

ราย

0

0

10

0

0

0

10

0

0

0

11

0

GRI ร�ยก�ร หน่วย 2562 2563 2564

Disclosure 

302-6

Disclosure 

306-3

Disclosure 

308-1

Disclosure 

308-1

Disclosure 

308-2

Disclosure 

307-1
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4. การวิเคราะห์และคำาอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
(Management  Discussion and 
Analysis: MD&A)  

	 ส�าหรับผลการด�าเนินงานประจ�าปีบัญชี	2564	สิ้นสุด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้	

(หน่วย:	ล้�นบ�ท) ไตรม�ส	
1/2564

ไตรม�ส	
2/2564

ไตรม�ส	
3/2564

ไตรม�ส	
4/2564

รอบปี
บัญชี			
2564

รอบปี
บัญชี	
2563

%YoY

ร�ยได้รวม 1,342.11 1,449.34 1,311.54 1,268.10 5,371.09 4,433.89 +21.14%

ต้นทุนก�รข�ยและ
บริก�ร

1,094.71 1,188.75 1,146.76 1,147.28 4,577.50 3,799.05 +20.49%

ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและ
บริห�รและค่�ใช้จ่�ยอื่น

97.05 96.37 94.22 84.89 372.53 370.51 +0.55%

EBIT 150.35 164.22 70.56 35.93 421.06 264.33 +59.29%

กำ�ไรสุทธิ 121.18 131.88 57.70 29.27 340.03 219.06 +55.22%

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น	
(บ�ท)

0.63 0.69 0.30 0.1555 1.77 1.12 +58.04%

รายงานภาพรวมผลการด�าเนินงาน
	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 เศรษฐกิจโลกมีการฟื้นตัวจาก

ความคืบหน้าของการฉีดวัคซีนและการผ่อนคลายของ

สถานการณ์	 COVID-19	 ในหลายประเทศ	ประกอบกับ

เศรษฐกิจไทยมกีารฟ้ืนตวัจากแรงสนับสนนุจากมาตรการ

กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ	 ส่งผลบวกต่ออุปสงค์และ

อุปทานทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 ท�าให้มีการฟื้น

ตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย	 โดยในปี	 2564	 ยอด

ผลิตรถยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ	 19.38	 และยอดผลิตรถ

จักรยานยนต์เพิ่มขึ้นร้อยละ	 10.88	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	

มีผลถึงรายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ	 และ

บริษัทย่อย	ในช่วงปีบัญชี	2564	(1	ตุลาคม	2563	ถึง	30	

กันยายน	2564)	ดังนี้

	 1.	รายได้รวมของบรษิทัฯ	เพิม่ขึน้	937.20	ล้านบาท	

หรือร้อยละ	21.14	จากปีก่อน

	 2.	ต้นทุนการขายและบริการเพิ่มขึ้น	778.45	ล้าน

บาท	หรอืร้อยละ	20.49	จากปีก่อน	โดยหลกัมาจากต้นทนุ 

วัตถุดิบหลักที่เพ่ิมขึ้นตามอุปสงค์และอุปทานของตลาด	

รวมถึงการเพ่ิมขึ้นของราคาน�้ามันในตลาดโลก	 ตลอด

จนค่าขนส่งท่ีสูงข้ึนจากการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์	

อย่างไรก็ตาม	บริษัทฯ	มีค่าใช้จ่ายด้านแรงงานลดลงจาก

การบริหารจัดการต้นทุนอย่างใกล้ชิด	
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	 3.	ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารและค่าใช้จ่ายอืน่

เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อย	2.02	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.55	

จากปีก่อน	

	 4.	บรษิทัฯ	ได้รบัเงนิปันผลจาก	บรษิทั	อโีนเว	รบัเบอร์	

เวียดนาม	จ�ากัด	21.56	ล้านบาท

	 สรุปโดยรวม	ในรอบปีบัญชี	2564	บริษัทฯ	มีก�าไร

สุทธิ	340.03	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นประมาณ	120.97	ล้านบาท 

หรือร้อยละ	 55.22	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 โดยหลักมา

จากยอดขายที่เพิ่มข้ึนและประสิทธิภาพในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายอย่างใกล้ชิด	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 มีก�าไรต่อหุ้นอยู ่

ที่	1.77	บาท	

	 โดยในปีบัญชี	2564	บริษัทฯ	มีรายจ่ายเพื่อท�าการ

วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามค�าแนะน�า	

หรือค�าอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับรายจ่ายเพื่อท�าการวิจัย

และพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม	จ�านวนทัง้สิน้	47.02	

ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน 
	 ณ	วันที่	 30	กันยายน	2564	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์

รวมทั้งสิ้น	 5,295.37	 ล้านบาท	 เพิ่มข้ึน	 706.81	 ล้าน

บาท	เทียบกับวันที่	30	กันยายน	2563	โดยหลักมาจาก

การเพิ่มขึ้นของมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนอันเนื่อง

มาจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการวัดมูลค่า	 ซึ่งเป็นผลจาก

การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับ

เครื่องมือทางการเงิน	(TFRS	9)	มาถือปฏิบัติ	รวมถึงการ

เพิม่ขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่	และสนิค้าคงเหลอื	

ซึ่งสอดคล้องตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	

ยังมีการลงทุนในตราสารหนี้เพิ่มขึ้น

	 หนีส้นิรวมของบรษิทัฯ	มจี�านวน	1,400.91		ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น	 361.34	 ล้านบาท	 เทียบกับวันที่	 30	 กันยายน	

2563		โดยหลกัมาจากการเพิม่ขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและ

เจ้าหนี้อื่น	

	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน	3,894.47	

ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 345.47	 ล้านบาท	 จากก�าไรสะสมที่

ยังไม่ได้จัดสรร	 และการปรับมูลค่าขององค์ประกอบอื่น

ของส่วนของเจ้าของ	 จากการน�ามาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินท่ีเกีย่วข้องกบัเคร่ืองมอืทางการเงิน	(TFRS	9)	

มาถือปฏิบัติ	ท�าให้มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น	(Book	Value	

per	Share)	ของบริษัทฯ	อยู่ที่	20.26	และมีอัตราส่วน

หนี้สินต่อทุน	(D/E	ratio)	ที่	0.36	เท่า

กระแสเงินสด
	 ส�าหรับปีบัญชี	 2564	 บริษัทฯ	 มีเงินสดสุทธิได้มา

จากกิจกรรมด�าเนินงานเท่ากับ	 609.94	 ล้านบาท	 เพ่ิม

ขึ้น	29.47	ล้านบาท	มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	

401.96	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	324.59	ล้านบาท	โดยหลักมา

จากการลงทุนในตราสารหนี้	ตลอดจนมีเงินสดสุทธิใช้ไป

ในกิจกรรมจัดหาเงิน	109.76	ล้านบาท	โดยหลักมาจาก

การจ่ายเงินปันผล

	 ทั้งนี้	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	บริษัทฯ	มีเงินสด

และรายการเทยีบเท่าเงนิสด	1,003.32	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	

98.22	ล้านบาท	เทียบกับวันที่	30	กันยายน	2563

มาตรการต่อเหตกุารณ์ของโรคตดิ
เชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)	ระลอกสาม	บริษัทฯ	ได้

ด�าเนินมาตรการในการบริหารความเส่ียงของธุรกิจเพื่อ

รักษาผลการด�าเนินงาน	 โดยปฏิบัติตามมาตรการการ

ป้องกันการแพร่ระบาด	 โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	

ในองค์กรตามมาตรการภาครฐัอย่างเข้มงวด	รวมทัง้มกีาร

ติดตามสถานการณ์และออเดอร์การผลิตจากลูกค้าอย่าง

ใกล้ชิดเพ่ือวางแผนการผลิตอย่างเหมาะสม	 ประกอบ

กับการควบคุมและบริหารจัดการต้นทุนและค่าใช้จ่าย

อย่างระมัดระวัง	ตลอดจนบริษัทฯยังได้จัดหาวัคซีนและ

บริการฉีดให้แก่พนักงาน	 เพื่อการสร้างภูมิคุ ้มกันหมู่

ภายในองค์กร
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ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการ
เงินหรือการด�าเนินงานในอนาคต 
	 สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของโลกและของ

ไทย	รวมถงึการระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	

(COVID-19)	 เป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลต่อการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ	ในอนาคต	ซึ่งบริษัทฯ	เชื่อมั่นว่ายอดขายจะ

เพ่ิมสูงขึน้ตามยอดการผลติของอตุสาหกรรมรถยนต์และ

รถจักรยานยนต์ที่จะทยอยฟื้นตัวจากการคลี่คลายของ

การระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19) 

ทั้งนี้	ยังมีปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ	ดังนี้

	 -	 ยานยนต์ไฟฟ้า	 (Electric	 Vehicle	 :	 EV)	 จาก

นโยบาย	 30@30	 ของคณะกรรมการนโยบายยานยนต์

ไฟฟ้าแห่งชาติ	 (บอร์ดอีวี)	 ซึ่งตั้งเป้าการผลิตยานยนต์ที่

ไม่ปล่อยมลพิษ	หรือ	ZEV	 (Zero	Emission	Vehicle)	

ให้ได้อย่างน้อย	30%	ของการผลิตยานยนต์ทั้งหมดในปี	

2030	 ทางบริษัทฯ	 จึงได้ร่วมพัฒนากับหุ้นส่วนทางด้าน

เทคโนโลยี	 เพื่อท�าผลิตภัณฑ์รองรับยานยนต์ไฟฟ้า	 ทั้ง

ช้ินส่วนยางประกอบในยานยนต์และยางรถจกัรยานยนต์

	 -	ภาวะขาดแคลนเซมคิอนดกัเตอร์	ซึง่ส่งผลกระทบ

ต่อผู้ผลิตรถยนต์ที่เป็นลูกค้าของบริษัทฯ	ท�าให้ยอดผลิต

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย	โดยคาดว่าสถานการณ์ขาดแคลน

ชิฟทั่วโลกจะยาวไปถึงปีหน้า	 หากรัฐบาลเร่งบริหารการ

ฉีดวัคซีนได้มากขึ้น	 ท�าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจด�าเนิน

การได้มากขึ้น	 ก็จะส่งเสริมให้ยอดขายในประเทศไทย

เพิ่มขึ้นตามไปด้วย	อย่างไรก็ตาม	ทางบริษัทฯ	ได้ด�าเนิน

การติดตามสถานการณ์นี้อย่างใกล้ชิด

	 -	สถานการณ์ขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งสนิค้า

และการปรับตัวสูงขึ้นของค่าขนส่งสินค้า	 ส่งผลกระทบ

ต่อการส่งออก	ซึง่บรษิทัฯ	ได้มกีารบรหิารจดัการโดยการ

จองตู้คอนเทนเนอร์ล่วงหน้า	 รวมถึงมีการติดตามและ

ประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิด

	 -	 สถานการณ์วิกฤติพลังงานในจีนและราคาน�้ามัน

โลกปรับตัวสูงข้ึน	 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตของ 

บริษัทฯ	 จากราคาวัตถุดิบที่เป็นผลผลิตพลอยได้จาก

กระบวนการกลัน่ปิโตรเลยีมทีมี่ราคาสงูขึน้	ทัง้นี	้บรษิทัฯ	

ได้จัดการความเส่ียงด้วยการท�าสัญญาซ้ือวตัถดิุบล่วงหน้า	

และติดตามสถานการณ์จากผู้ขายอย่างใกล้ชิด

 -	 สภาพภูมิอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลง	 (Climate	

Change)	บรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการด้านการรกัษาสิง่แวดล้อม	

และด�าเนินงานเพื่อบริหารจัดการคาร์บอนอย่างต่อเนื่อง	

ทั้งมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน	 การใช้ 

Renewable	 Energy	 เช่น	 การติดตั้ง	 Solar	 Roof,	

มาตรการ	Zero	Waste	และนโยบาย	3Rs	รวมถึงการ

เป็น	Green	Industry	level	4

	 บริษัทฯ	 ยังคงให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต	 และการพัฒนาขีดความ

สามารถในการแข่งขันในทุกด้าน	 ทั้งด้านการวิจัยพัฒนา	

และการยกระดับด้าน	Industrial	Transformation	ซึ่ง

เป็นไปตามแผนการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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5.1 ข้อมูลทั่วไป
ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ IRC

เลขทะเบียนบริษัทฯ 0107536001737

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนยาง	เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมและ
ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์

เว็บไซต์ www.ircthailand.com

ที่ตั้ง	(สำ�นักง�นใหญ่) เลขที่	258	ซอยรังสิต-นครนายก	49	ต�าบลประชาธิปัตย์
อ�าเภอธัญบุรี	จังหวัดปทุมธานี	12130

โทรศัพท์ (66)	2	996	0890

โทรส�ร (66)	2	996	1439

ทุนจดทะเบียน 200,000,000	บาท	(ช�าระเต็มมูลค่า)

จำ�นวนหุ้น	 หุ้นสามัญ	200,000,000	หุ้น

มูลค่�ที่ตร�ไว้ 1	บาท

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 
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นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ	10	
ข้ึนไป

1. บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด

258 ซอย รังสิต-นครนายก 49 ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี
จังหวัดปทุมธานี 12130
โทรศัพท์ (66) 2 996 0890 โทรสาร (66) 2 996 1439
157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�าบลล�าไทร อ�าเภอวังน้อย
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170
โทรศัพท์ (66) 2 996 1471-3 โทรสาร (66) 2 996 1574
ประเภทธุรกิจ: ให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ เป็นหลัก
ทุนจดทะเบียน: 30 ล้านบาท (ช�าระแล้ว 10.05 ล้านบาท)
สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

2. บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

157 หมู่ 5 ถนนพหลโยธิน ต�าบลล�าไทร อ�าเภอวังน้อย

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13170

โทรศัพท์ (66) 35 272 206-7 โทรสาร (66) 35 214 896

ประเภทธุรกิจ: ผลิตแม่พิมพ์โลหะขึ้นรูปโลหะส�าหรับชิ้นส่วนยางส�าหรับ

รถยนต์และรถจักรยานยนต์ ปัจจุบันท�าการผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่างๆ

ให้กับบริษัทฯ เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน: 10 ล้านบาท (ช�าระเต็มมูลค่า) 

สัดส่วนการถือหุ้น 99.99%

		ข้อมูลของบุคคลอ้�งอิง

น�ยทะเบียนหลักทรพัย์	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 เลขที่	93		ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

	 โทรศัพท์	(66)	2	009	9000	

	 โทรสาร	(66)	2	009	9991	

ผู้สอบบัญช ี นางสาวนภนุช	อภิชาตเสถียร

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5266

	 บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จ�ากัด

	 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	15

	 179/74-80	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	10120

	 โทรศัพท์	(66)	2	844	1000	โทรสาร	(66)	2	286	5050

40บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

โทรศัพท์:	(66)	35	272	206-7		

โทรสาร:	(66)	35	214	896

ประเภทธุรกิจ:	ผลิตแม่พิมพ์โลหะและขึ้นรูปโลหะสำาหรับชิ้นส่วนยางในรถยนต์และรถ

จักรยานยนต์	ปัจจุบันทำาการผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่างๆ	ให้กับบริษัทฯ	เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน:	10	ล้านบาท	ชำาระแล้วเต็มจำานวน	สัดส่วนการถือหุ้น	99.99%

บริษัท ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช จำากัด

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง  จำากัด

โทรศัพท์:	(66)	2	996	0890		 	

โทรสาร:	(66)	2	996	1439

157	หมู่	5	ถนนพหลโยธิน	ตำาบลลำาไทร	

อำาเภอวังน้อย	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	13170

โทรศัพท์:	(66)	2	996	1471-3		

โทรสาร:	(66)	2	996	1574

ประเภทธุรกิจ:	 ให้บริการด้านการวิจัย	 และพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	

เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน:	30	ล้านบาท	ชำาระแล้ว	10.05	ล้านบาท	สัดส่วนการถือหุ้น	99.99%

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่	93		ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์	(66)	2	009	9000	

โทรสาร	(66)	2	009	9991	

ผู้สอบบัญชี นางสาวนภนุช	อภิชาตเสถียร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5266

บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด

อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	15

179/74-80	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	10120

โทรศัพท์+66	(0)	2844	1000	โทรสาร	(66)	2	286	5050

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

157	หมู่	5	ถนนพหลโยธิน	ตำาบลลำาไทร	อำาเภอวังน้อย	

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	13170

258	ซอยรังสิต-นครนายก	49	ตำาบลประชาธิปัตย	์

อำาเภอธัญบุรี	จังหวัดปทุมธานี	12130

40บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

โทรศัพท์:	(66)	35	272	206-7		

โทรสาร:	(66)	35	214	896

ประเภทธุรกิจ:	ผลิตแม่พิมพ์โลหะและขึ้นรูปโลหะสำาหรับชิ้นส่วนยางในรถยนต์และรถ

จักรยานยนต์	ปัจจุบันทำาการผลิตแม่พิมพ์รูปแบบต่างๆ	ให้กับบริษัทฯ	เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน:	10	ล้านบาท	ชำาระแล้วเต็มจำานวน	สัดส่วนการถือหุ้น	99.99%

บริษัท ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช จำากัด

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง  จำากัด

โทรศัพท์:	(66)	2	996	0890		 	

โทรสาร:	(66)	2	996	1439

157	หมู่	5	ถนนพหลโยธิน	ตำาบลลำาไทร	

อำาเภอวังน้อย	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	13170

โทรศัพท์:	(66)	2	996	1471-3		

โทรสาร:	(66)	2	996	1574

ประเภทธุรกิจ:	 ให้บริการด้านการวิจัย	 และพัฒนาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ	

เป็นหลัก

ทุนจดทะเบียน:	30	ล้านบาท	ชำาระแล้ว	10.05	ล้านบาท	สัดส่วนการถือหุ้น	99.99%

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

เลขที่	93		ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	กรุงเทพฯ	10400

โทรศัพท์	(66)	2	009	9000	

โทรสาร	(66)	2	009	9991	

ผู้สอบบัญชี นางสาวนภนุช	อภิชาตเสถียร

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5266

บริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด

อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์	ชั้น	15

179/74-80	ถนนสาทรใต้	กรุงเทพฯ	10120

โทรศัพท์+66	(0)	2844	1000	โทรสาร	(66)	2	286	5050

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง 

157	หมู่	5	ถนนพหลโยธิน	ตำาบลลำาไทร	อำาเภอวังน้อย	

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	13170

258	ซอยรังสิต-นครนายก	49	ตำาบลประชาธิปัตย	์

อำาเภอธัญบุรี	จังหวัดปทุมธานี	12130
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5.2 ข้อมูลส�าคัญ
-	ไม่มี	-

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
บริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	ไม่มขี้อพิพาททางกฎหมายใดๆ	ในกรณีต่อไปนี้	ซึ่งบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือ

คู่กรณี	โดยที่คดีหรือข้อพิพาทยังไม่สิ้นสุด

	 (1)	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่มีจ�านวนสูงเกินกว่าร้อยละ	5	ของ 

	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

	 (2)	 คดีที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�าคัญ	 แต่ไม่สามารถประเมิน 

	 	 ผลกระทบเป็นตัวเลขได้

	 (3)	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	

อีกทั้งไม่มคีดีที่กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่เป็นคู่ความกับบริษัทฯ

5.4 ตลาดรอง
	 -ไม่มี-
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6.นโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบาย
และแนวปฏิบัติการก�ากับ
ดูแลกิจการ
 บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน) 

มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีซึ่งใช้หลักการและ

แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	 ปีพ.ศ.	 2560	 ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

อกีทัง้สอดคล้องกับหลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีดี่ส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียน	 ปีพ.ศ.	 2555	 ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	 รวมถึงแบบสอบทานการปฏิบัติตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการ	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	 โดยคณะกรรมการบริษัทมีการ

ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการเป็นประจ�าทุกปี	

เพือ่ให้นโยบายดงักล่าวเหมาะสมกบัสภาวการณ์และการ

ด�าเนนิธรุกจิ	และจดัท�าอยูใ่นรปูคู่มอืเพือ่ความสะดวกใน

การสือ่สารให้ผูบ้รหิารและพนกังาน	เพือ่รบัทราบและถอื

ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง	 และบริษัทฯ	 ตรวจสอบการปฏิบัติ

ตามจริยธรรมธุรกิจผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อ

ร้องเรียน	และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

รายไตรมาส

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้มคีณะกรรมการบรษิทั	คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	คณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	และคณะกรรมการ 

บริหารความเสีย่ง	ในการกลัน่กรองศกึษาแนวทางการก�ากบั

และการบริหารงานของบริษัทฯ	กรรมการทุกคนมีอิสระ

ในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�าเนินงาน	เพื่อก�ากับดูแล

ให้การด�าเนนิงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

ถูกต้องและโปร่งใส

ก�รสรรห�กรรมก�รและแผนก�รสืบทอดตำ�แหน่ง

 ในการสรรหากรรมการ	คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนด 

คุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้สอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 โดยพิจารณา 

จาก	Board	Skill	Matrix	ที่ได้มีการประเมิน	ประกอบกับ 

การพิจารณาถึงองค์ประกอบของคณะกรรมการบนพื้นฐาน 

ของความหลากหลาย	 (Board	 Diversity) ไม่ว่าจะเป็น

ความรู้	ทักษะ	ประสบการณ์	อายุ	และเพศของกรรมการ	

ทั้งนี้	จะน�าฐานข้อมูลกรรมการ	(Director	Pool)	ซึ่งจัด

ท�าโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทยมาประกอบ

การพิจารณาสรรหา	 เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามา

เป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู ้ที่มีความรู	้

ความสามารถ	 ประสบการณ์เหมาะสม	 และเป็นอิสระ	

ก่อนการเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

พิจารณาแต่งตั้ง	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ส่วนที่ 2

6. การกำากับดูแลกิจการ
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แต่งตั้งกรรมการที่เข้าด�ารงต�าแหน่งแทนกรรมการที่พ้น

จากต�าแหน่งก่อนครบวาระ	ส�าหรับการแต่งตั้งกรรมการ

ใหม่	 และ/หรือกรรมการที่ครบวาระจะพิจารณาแต่งต้ัง

โดยผู้ถือหุ้น

 ส่วนการสรรหาผูบ้รหิาร	บรษิทัฯ	ก�าหนดให้มแีผนการ

สบืทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)	ภายใต้การคดัเลือก

และประเมินทักษะและคุณสมบัติต่างๆ	ส�าหรับต�าแหน่ง

งานส�าคัญขององค์กร	เพือ่ให้มัน่ใจว่า	บรษิทัฯ	มผีูบ้รหิาร

ที่มีความรู ้ความสามารถในการสืบทอดต�าแหน่งงาน 

ที่ส�าคัญขององค์กรต่อไป

ค่�ตอบแทน

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั	และคณะกรรมการชดุ 

ย่อย	 (ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร)	 ได้รับการพิจารณา

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 เป็นประจ�าทุกปี	 โดยพิจารณา

จากผลประกอบการของบริษัทฯ	 ความรับผิดชอบของ 

กรรมการ	 เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาดใกล้เคียงกัน 

ตลอดจนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู ่ในอุตสาหกรรม

เดียวกัน	 เพื่อให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความ

เหมาะสมกับความอุตสาหะ	 ความรับผิดชอบ	 และ

ประสบการณ์ของกรรมการที่จะน�าพาบริษัทฯ	ให้ด�าเนิน

งานตามเป้าหมายท้ังระยะสัน้และระยะยาว	ตลอดจนเปิด

เผยผลตอบแทนดังกล่าวไว้ในแบบ	56-1	One	Report

ก�รพฒัน�กรรมก�รและก�รประเมินหน้�ท่ีของกรรมก�ร 
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให ้

กรรมการ	ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท	มีการฝึกอบรม

พัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ	 เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ

ปฏิบัติหน้าที่สม�่าเสมอและต่อเนื่อง	 ทั้งในด้านหลักสูตร

และกิจกรรมสัมมนาของหน่วยงานต่างๆ	 เช่น	 สมาคม 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (Thai	 Institute	

of	 Directors	 Association)	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เป็นต้น	รวมถึงมีการประเมินผลการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

เป็นประจ�าทุกปี

ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมสืบทอดตำ�แหน่ง

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานใน

บริษัทย่อย	 โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์

และสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ	เพือ่เสรมิสร้าง

ความมัน่คง	และผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ	นอกจาก

นี	้ในกรณทีีบ่ริษัทฯ	ไปลงทนุในกจิการอืน่มากกว่าร้อยละ	

50	 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะผู้บริหาร

เป็นผู้แต่งตั้งตัวแทน	 ซึ่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ 

บรษิทัฯ	เข้าเป็นกรรมการหรอืผูม้อี�านาจควบคมุในบรษิทั

ย่อย	 เพื่อให้การก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงาน

ของบริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้น
หมวดที่		1		สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษทัฯ	ให้ความส�าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในฐานะ

เจ้าของบรษิทัฯ	โดยออกนโยบายฉบับน้ีเพือ่อ�านวยความ

สะดวกและเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติ	 ส่งเสริมให้ผู้ถือ

หุ้นทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุน

สถาบันได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือ

หุ้น	การได้รับข้อมูลสารสนเทศของกิจการอย่างเพียงพอ

และทันเวลา	 ผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	เว็บไซต์ของบริษัทฯ	หรือช่องทางอื่นๆ	การ 

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด�าเนินงาน 

ประจ�าปีและการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ	 ที่ส�าคัญตามที่กฎหมาย 

ก�าหนด	 อาทิ	 การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ	 การ

แต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี	

การจ่ายหรืองดจ่ายเงินปันผล	 ตลอดจนการซักถามหรือ

แสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ	 ที่คณะกรรมการบริษัทได้

รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้

ถือหุ้น	เป็นต้น
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ก�รจัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น

 บรษิทัฯ	ก�าหนดให้มกีารประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

ภายใน	4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี	ทั้งนี้อาจจะ

จดัประชมุเพิม่ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม	โดยหน่วย

งานเลขานกุารบรษิทัท�าหน้าทีใ่นการปฏบัิตติามนโยบาย

ที่จะเรียกประชุม	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม

กฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้นที่ก�าหนดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 รวมท้ังจัดให้ผู้สอบ

บญัชี	ทีป่รกึษากฎหมายเข้าร่วมประชมุ	และท�าหน้าทีเ่ป็น

คนกลางอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสียง

ในการประชุมผู้ถือหุ้น	และเพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิของ

ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	 ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ	 ชื่อ

กรรมการ	และค�าถามล่วงหน้า	ในช่วงวันที่	1-31	ตุลาคม

ของทกุปี	เพือ่รวบรวมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

พิจารณา	ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท	และ	e-mail:	ir@

ircthailand.com

ก�รส่งหนังสอืเชญิประชมุและก�รอำ�นวยคว�มสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้บริษัท	 ศูนย์รับฝากหลัก

ทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัดซึ่งเป็นนายทะเบียนหลัก 

ทรัพย์เป็นผู้ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก ่

ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย	21	วันก่อนวันประชุม	ตลอด

จนจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ	 ล่วงหน้าอย่างน้อย	 30	 วัน	 ทั้งนี้	 หนังสือเชิญ

ประชุมจะระบุสถานที่	 วัน	 เวลาประชุม	 ตลอดจนวาระ

การประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระ

ต่างๆ	อย่างเพยีงพอ	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาข้อมลู

ล่วงหน้า	รวมทั้งการระบุถึงวัตถุประสงค์และเหตุผลของ

แต่ละวาระที่เสนอ	 โดยมีความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทในทุกวาระ	 และไม่มีวาระซ่อนเร้นหรือเพิ่มเรื่อง

ประชุมใดไว้ในวาระอื่นๆ	 ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือเชิญ

ประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ	 เว้นแต่เป็น

กรณีจ�าเป็นเร่งด่วนที่ทราบภายหลังการออกหนังสือ

เชิญประชุมแล้ว	อีกทั้งจัดส่งหนังสือเชิญประชุม	เอกสาร

ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาต ิ

โดยน�าข้อมลูหนงัสือเชญิประชมุเอกสารประกอบเผยแพร่

ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษทัล่วงหน้าก่อนการประชมุ	และได้

ประกาศการเรียกประชมุลงหนงัสอืพิมพ์ให้ผู้ถือหุน้ทราบ

ล่วงหน้าเป็นเวลา	3	วันติดต่อกันก่อนวันประชุม		

	 เพือ่รกัษาสทิธใิห้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สะดวกเข้าประชุมด้วย

ตนเอง	บริษทัฯ	จัดส่งแบบหนงัสือมอบฉันทะไปพร้อมกับ

หนังสือเชิญประชุม	 ซึ่งมีการระบุถึงเอกสารหลักฐานที่

ต้องใช้ในการมอบฉันทะ	 ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมาย

ให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ	

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นได้	 โดยมีการแจ้งในหนังสือเชิญประชุม

ถงึรายชือ่กรรมการอสิระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะได้

อย่างน้อย	1	ท่าน

นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้ใช้ระบบ	 Barcode	 ในการลง

ทะเบียนเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ�านวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ถือหุ้น	 โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า

ก่อนการประชมุ	2	ชัว่โมงและขยายระยะเวลาลงทะเบยีน

จนถงึเวลาก่อนการพจิารณาวาระสดุท้าย	โดยมเีจ้าหน้าที่

คอยดแูลให้ความสะดวก	ตลอดจนจดัเตรยีมอากรแสตมป์

ส�าหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยมอบฉันทะ

ก�รดำ�เนินก�รระหว่�งและภ�ยหลังก�รประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเริ่มการประชุม	 ประธานท่ีประชุมแนะน�า

คณะกรรมการบริษัท	เลขานุการบริษัท	ผู้สอบบัญชีและ

ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท�าหน้าที่เป็นคนกลางอิสระให้ที่

ประชุมรับทราบ	เลขานุการบริษัทจะแจ้งหลักเกณฑ์การ

ออกเสียงลงคะแนน/	วิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม	

ทัง้นี	้เมือ่มกีารให้ข้อมลูตามระเบยีบวาระการประชมุแล้ว	

ประธานทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชมุแสดง

ความคดิเห็นและซักถามค�าถามเกีย่วกบัวาระนัน้ๆ	อย่าง

เท่าเทียมกัน	 โดยมีการตอบค�าถามอย่างตรงประเด็น

ให้เวลาอภิปรายพอสมควร	 ส�าหรับวาระการเลือกตั้ง

กรรมการ	 มีการก�าหนดให้ลงมติเลือกต้ังกรรมการเป็น

รายบุคคล		

	 พร้อมทัง้จดัให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนระบบ	Barcode	ใน 
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ทุกวาระการประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง	ทั้งนี้เพื่อ

ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	

	 ตลอดจนจดัให้มีบนัทกึรายงานการประชมุอย่างถกูต้อง 

ครบถ้วนเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ตรวจสอบได้	โดยมกีารบนัทกึมติ

ท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจน	พร้อมทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย	

ไม่เห็นด้วย	และงดออกเสียงในทุกๆ	วาระที่ต้องมีการลง

คะแนนเสียง	ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความคิดเห็น	ข้อ

ซักถาม	 การตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�าคัญเก่ียวข้อง

กบัการประชุมในแต่ละวาระ	โดยแจ้งรายงานสรปุผลการ

ลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใน	 9.00น.	 ของวันท�าการถัดไป	 และจัดส่งรายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ภายใน	 14	 วัน	 รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดท่ี	2	ก�รปฏบัิติต่อผูถ้อืหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน 
ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน

	 บรษัิทฯ	ตระหนกัถงึความส�าคญัในการป้องกนัการ

ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อตนเองของกรรมการ	

ผู ้บริหาร	 และพนักงาน	 จึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติ

เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและมีการติดตามผลอย่าง

สม�่าเสมอ	 โดยรวบรวมอยู่ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ/

จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	 เพื่อให้ปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ระเบยีบของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลัก

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ตลอดจนเป็นไปตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	โดยมีสาระส�าคัญสรุปได้ดังนี้

	 1.	ก�าหนดให้กรรมการผู้บริหาร	 และผู้ที่เกี่ยวข้อง	

ท่ีระบุไว้ในมาตรา	 89/1	 แห่งพระราชบัญญัติหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 ต้องรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

ตามมาตรา	 59	 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	 2535	 ภายใน	 3	 วันท�าการ

นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ 

บรษัิทฯ	ตลอดจนจดัส่งส�าเนาให้แก่หน่วยงานเลขานกุาร

บริษัท	 เพื่อรวบรวม	 ท�าสรุป	 และน�าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส	

	 2.	ก�าหนดห้ามมใิห้กรรมการ	ผู้บริหารและพนกังาน	

ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซื้อ/ขาย/โอนหลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ	 และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายใน

ต่อบุคคลภายนอกหรือผู ้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่

จะมีการเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยทั่วถึงกันผ่าน

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	โดยบรษิทัฯ	มนีโยบาย

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ	ดังนี้	

	 -	กรณีการเปิดเผยงบการเงินตามระยะเวลา	:	ห้าม

บุคคลที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในดังกล่าวซ้ือ/ขาย/โอน	 หลัก

ทรัพย์ของบริษัทฯ	ก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย	

1	เดือน	และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว	24	ชั่วโมง	

	 -	 กรณีเกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลที่อาจมีผล 

กระทบต่อราคาหลกัทรพัย์	เช่น	การเพิม่-ลดทุน	การควบ

รวมกิจการ	การร่วมลงทุน	เป็นต้น	:	ละเว้นจากการ	ซื้อ/

ขาย/โอน	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ในขณะที่มีหรือก่อน

เปิดเผยกิจกรรมดังกล่าว	และหลังจากที่ได้มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชน	เป็นเวลาอย่างน้อย	24	ชั่วโมง	เพื่อ

ให้ผู้ลงทุนท่ีได้รับรู้ข้อมลูข่าวสารมเีวลาประเมนิข้อมลูนัน้

ตามสมควร	

ก�รคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	

	 บริษัทฯ	 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมก�าหนด 

วาระการประชุมล่วงหน้า	 โดยผ่านมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท	 และไม่เพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่แจ้งล่วงหน้า

โดยไม่จ�าเป็น	โดยเฉพาะวาระส�าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ต้องใช้เวลา

ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ	 และในวาระเลือกตั้ง 

กรรมการได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้ง 

กรรมการเป็นรายบุคคล

คว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อักษร	โดยรวบรวมอยูใ่นคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดี	 ทั้งนี้บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทาง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	พระราชบัญญัติ
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หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ	 โดยถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดับ 

ทีจ่ะพจิารณาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

รอบคอบ	 ยึดหลักความซ่ือสัตย์	 สุจริต	 มีเหตุมีผล	 และ

เป็นอิสระภายในกรอบจรรยาบรรณท่ีดี	 ตลอดจนมีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์โดยรวม

เป็นส�าคัญ

ก�รจดัทำ�ร�ยง�นก�รมส่ีวนได้เสียของกรรมก�ร
และผู้บริห�ร

	 บริษทัก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงาน

ให้บรษัิททราบถงึการมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคล

ที่มีความเก่ียวข้อง	 ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ

บรหิารจดัการกิจการของบรษิทัหรอืบรษัิทย่อย	ตามหลกั

เกณฑ์	เงือ่นไข	และวธิกีารทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน

ประกาศก�าหนด	ดังนี้

	 1)	 กรณีกรรมการและผู้บริหารท่ีได้รับแต่งต้ังให้

ด�ารงต�าแหน่งใหม่	 ให้น�าส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วน

ได้เสียของกรรมการและผู้บริหารดงักลา่วครั้งแรก	ให้กับ

เลขานุการบริษัทภายใน	 15	 วันท�าการ	 นับแต่วันที่เข้า

ด�ารงต�าแหน่ง

	 2)	 หากมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานการมี

ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ

บริษัท	 หรือบริษัทย่อยของกรรมการและผู้บริหาร	 ให้

กรรมการและผู้บริหารแจ้งและน�าส่งแบบแจ้งรายงาน

การมส่ีวนได้เสยีของตนหรอืของบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง	

ทีม่กีารเปลีย่นแปลงมายงัเลขานกุารบรษิทัภายใน	15	วนั

ท�าการ	นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลเกี่ยวกับส่วน

ได้เสียดังกล่าว

	 3)	เลขานุการบริษัทต้องจัดส่งส�าเนารายงานการมี

ส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ	 และประธานกรรมการ

ตรวจสอบทราบภายใน	 7	 วันท�าการ	 นับแต่วันท่ีบริษัท	

ได้รับรายงานนั้น

ก�รไม่เข้�ร่วมประชมุของกรรมก�รท่ีมส่ีวนได้เสีย

	 กรรมการและผู้บริหารซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	

หรือมีส่วนได้เสียกับเร่ืองท่ีจะพิจารณา	 จะไม่เข้าร่วม

ประชุมหรือออกเสียงในการพิจารณาวาระนั้น

หมวดที่	3	บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ	ค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและให้

ความส�าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	โดยมีการ

ดูแลให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ	ของบริษัทฯ	ได้แก่	ผู้ถือ

หุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้	คู่แข่งทางการ

ค้า	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 และส่วนราชการ	 ได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเหมาะสม	 เสมอภาค	 เป็นธรรม	 โดยเช่ือว่า

ความสมัพนัธ์อนัดกีบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่มคีวามส�าคัญ

ต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและความส�าเร็จในระยะยาว	

โดยได้มีการก�าหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน

คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ	 และจรรยาบรรณกรรมการและ

พนักงาน

	 นอกจากนี้	 ยังจัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้

มีส่วนได้เสีย	 ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มได้มีโอกาสแสดงความ

เห็นและร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�าให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ	 และสภาพแวดล้อมภายนอก	 โดยน�าข้อร้อง

เรียนเหล่านั้นมาปรับปรุง	 แก้ไข	 หาแนวทางมาป้องกัน

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย	 ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอยู่ร่วม

กนัอย่างยัง่ยนื	โดยคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมของบรษิทัฯ	

จะน�าความเหน็และข้อร้องเรียนของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีน�า

เสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ก่อน

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป		

คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 (Corporate	Social	
Responsibilities:	CSR)

	 บรษิทัฯ	ก�าหนดวสิยัทศัน์และแต่งตัง้คณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดย

มุง่มัน่ความรับผิดชอบต่อสังคม	ซ่ึงมผีลในการพัฒนาและ

เผยแพร่ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ	การด�ารงระบบมาตรฐาน

ต่างๆ	อย่างยัง่ยนื	รวมถงึการอนรุกัษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง

เป็นระบบเพื่อประโยชน์ต่อสังคมอย่างเหมาะสม	
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ก�รแจ้งเรื่องร้องเรียน

	 บริษัทฯ	 จัดให้มีช่องทางโดยแจ้งการสื่อสารพิเศษ

หรอืช่องทางลบั	(Whistleblowing	Channels)	เพือ่ให้ผู้

มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายสามารถแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสะเกีย่ว

กบัการท�าผดิ	ฉ้อฉล	ทจุรติ/คอร์รปัช่ัน	หรอืถกูละเมดิสิทธิ	

ตลอดจนมีมาตรการให้ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่

เปิดเผยตนเองได้	ดงัระบุในนโยบายการแจ้งเบาะแสและ

รับเรื่องร้องเรียน

หมวดที่	4	ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส

	 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยพลนั	ในกรณทีีเ่กดิเหตกุารณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตกุารณ์

ทุจริตอย่างร้ายแรง	 มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย	 หรือ

มีการกระท�าที่ผิดปกติอื่น	 ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียง

และฐานะการเงินของบริษัทฯ	 อย่างมีนัยส�าคัญ	 รวมถึง 

รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�าคัญพร้อมแนวทาง

การแก้ไขปัญหา	 ความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหาต่อ 

คณะกรรมการบริษัท/	 คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

พิจารณาภายในระยะเวลาอันสมควร

	 บรษิทัฯ	มหีน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็น

ข้อมลูทางการเงนิและทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิ	อย่างครบ

ถ้วน	เพยีงพอ		เชือ่ถอืได้	และทนัเวลา	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และ

ผู้มีส่วนได้เสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน	ดังระบุ

ในนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและรักษาข้อมูลที่มีผล 

กระทบต่อราคาหลักทรัพย์

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญต่อ

สาธารณชนทั้งด้านการเงินและที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน	อาทิ 

ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนนิงาน	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่รวม 

ถงึการเปิดเผยข้อมลูไว้ในรายงานประจ�าปี	อาท	ิจ�านวนครัง้ 

ในการประชุมคณะกรรมการ	ประวัติของคณะกรรมการ

และผู้บริหาร	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	 ตลอดจน

การด�าเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม	 และกิจกรรม

ต่างๆ	 ของบริษัทฯ	 เป็นต้น	 เพ่ือให้นักลงทุนและ/	 หรือ

ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับทราบประกอบการพิจารณาผ่าน 

ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	

ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 ทัง้น้ี	ยงัมช่ีองทางทีผู่ถ้อืหุน้	นกัลงทนุสถาบนั	นกัลงทนุ 

รายย่อย	 นักวิเคราะห์รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามา

รถติอต่อผ่านนกัลงทนุสมัพนัธ์ได้ทีส่่วนงานลงทนุสมัพนัธ์	

โทรศพัท์:	02-996-0890		และe-mail:	ir@ircthailand.com 

หมวดที่	5	คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทคณะ

กรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	 และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ในการกลั่นกรองศึกษา

แนวทางการก�ากับและการบริหารงานของบริษัทฯ	

กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการ

ด�าเนินงาน	 เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงานของฝ่าย

บริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ถูกต้องและโปร่งใส

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษทั	ได้ก�าหนดจรรยาบรรณธรุกิจ

ของบริษัทฯ	บนพื้นฐานของการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วน

เสยีของบรษัิทฯ	อย่างสมดุล	เพ่ือกรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ

พนักงานทุกระดับ	 ถือเป็นแบบแผนในการปฏิบัติ	 โดยมี

เนื้อหารายละเอียด	แบ่งเป็น	

1)	นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2)	นโยบายในการปฏบิติัต่อลูกค้าและคณุภาพผลิตภณัฑ์

3)	นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า	และ/หรือเจ้าหนี้

4)	นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน

5)	นโยบายในการปฏิบัติตนของพนักงานและการปฏิบัติ

ต่อพนักงานอื่น

6)	นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

7)	นโยบายการรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

8)	นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

9)	นโยบายในการเปิดเผยและรักษาข้อมูลที่มีผลกระทบ

ต่อราคาหลักทรัพย์

10)	นโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลบริษัทย่อย
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	 บรษัิทฯ	มุง่มัน่ทีจ่ะประกอบธรุกจิด้วยความซือ่สตัย์	

สจุรติ	โปร่งใส	และเป็นไปตามหลกัการก�ากบัดูแลกิจการ 

ที่ดี	 (Good	 Corporate	 Governance)	 ตลอดจนการ 

ส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดบัมจีติส�านกึในการต่อต้านการ

ทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุรปูแบบ	คณะกรรมการบริษทัจึงได้

ก�าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น	(Anti-Cor-

ruption	and	Anti-Bribery	Policy)	ไว้ในคูม่อืการก�ากบั

ดูแลกิจการที่ดี	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้รับการรับรองเป็น

สมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต	 หรือ	 CAC	 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ	 ได้ถือ

นโยบายดังกล่าวเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�าเนิน

ธุรกิจ	 โดยกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนต้อง

ปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดไว้

	 ในกรณีที่พบข้อสงสัยว่ากรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ

พนักงานของบริษัทฯ	 คนใดการกระท�าการท่ีอาจเข้า

ลักษณะเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น	 สามารถแจ้งเบาะแส

และข้อร้องเรียนตามช่องทางดังนี้

• การยืน่ข้อร้องเรยีนด้วยตนเอง	ต่อประธานกรรมการ/	

ประธานกรรมการบริหาร

• ทางไปรษณีย์ถึง	ประธานกรรมการ/	ประธานกรรมการ

บริหาร	หรือเลขานุการบริษัท

	 ทีอ่ยู	่258	ซอยรงัสติ	-	นครนายก	49	ต.ประชาธปัิตย์	

อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี	12130	

• ผ่านทาง	email:	listen@ircthailand.com

• ผ่านทางเว็ปไซต์	 www.ircthailand.com/th/

investor/corporate/whistleblowing

	 โดยบรษิทัฯ	จะเกบ็ข้อมลูผูแ้จ้งไว้เป็นความลบั	โดย

บรษัิทฯ	จะใช้ข้อมลูการแจ้งนีเ้พือ่ประโยชน์ในการบริหาร

งานและก�ากับการปฏิบัติงานภายใน	 ท้ังนี้ผู้แจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียนจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจังผ่าน

กระบวนการ	 (Whistleblowing	 Procedure)	 และได้

รับความคุ้มครองโดยไม่ต้องหวั่นเกรงต่อการใช้อ�านาจ

บังคับบัญชาในทางไม่ชอบหรือการกระท�าท่ีไม่เป็นธรรม	

เพื่อตอบโต้การกระท�าของผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

	 บทลงโทษ	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานท่ี

ฝ่าฝืนการปฏบิตัติามนโยบายฉบับน้ี	บรษิทัฯ	จะพจิารณา

โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ	ก�าหนด	

	 ตลอดจน	 จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	

ซ่ึงถือเป็นหลักการพ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่และการ

ปฏิบัติงานของกรรมการและพนักงานบริษัทฯ	 โดย

บริษัทฯ	 เชื่อว่าการด�าเนินธุรกิจที่ดีและการเป็นธุรกิจที่

ประสบความส�าเร็จได้อย่างยัง่ยนื	กรรมการและพนกังาน

ทุกคนต้องธ�ารงค์ไว้ซ่ึงการปฏิบัติตนตามหน้าที่	 และ 

ความรบัผดิชอบของตน	อนัน�ามาสูก่ารตระหนกัในคุณค่า

ในตนเอง	โดยมีหัวข้อต่างๆ	ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณของ

กรรมการและพนักงาน	ดังนี้

	 1)	การปฏิบัติตนและการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน

	 2)	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 3)	การรักษาและการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ	

	 4)	การให้หรือรับของขวัญหรือการบันเทิง			

	 5)	การซื้อ/ขาย/โอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 และ

การใช้ข้อมูลภายใน

	 6)	การควบคมุและตรวจสอบภายในและการรายงาน

ทางการเงิน

	 7)	ห้ามท�าการทุจริต	(Corruption)

หมายเหตุ:	 คู ่ มือการก�ากับดูแลกิจการที่ ดีฉบับเต็ม	

สามารถดาวน์โหลดได้ที่

6.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการ
ท่ีส�าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตัิ 
ในรอบปีที่ผ่านมา
	 ในปีพ.ศ.	 2564	บริษัทฯ	 ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตาม

คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 โดยจัดให้

มีการสื่อสารความเข้าใจผ่านช่องทางและเอกสารต่างๆ	

รวมถึงการจัดอบรมคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่

พนกังานทกุระดบั	ได้เข้าใจไปในทศิทางเดยีวกนั	นอกจาก

นีย้งัได้รบัความร่วมมอืจากผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั
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ในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ประจ�าปี	ซึง่ไม่

พบการรายงานที่จะสร้างความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ต่อบริษัทฯ	และเนื่องการรักษาระยะห่างทางสังคม	เพื่อ

ป้องกันโรคระบาด	COVID-19	บริษัทฯได้จัดท�าคู่มือการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระบบออนไลน์	 เพื่อให้พนักงาน

ทุกท่านได้ศึกษา	 และรับทราบเกี่ยวกับคู่มือการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	และแนวปฏิบัติที่ดี	 ซึ่งได้รับ

ความร่วมมือจากกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานเป็น

อย่างดี	 จึงท�าให้บริษัทฯ	 มีความมุ่งมั่นท่ีจะรักษาคุณค่า

ทางจริยธรรมเช่นนี้ต่อไป

	 ส�าหรับเรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติในขณะนี้	ได้แก่	

 1.	การจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ 

พิจารณาค่าตอบแทน	อย่างไรก็ดี	ปัจจุบันคณะกรรมการ 

บรษิทัได้น�าแนวปฏบิติัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ส�าหรบัคณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทนมาใช้เป็นแนวทางในการปฏบัิต	ิโดยกรรมการ

ทุกท่านมีคุณสมบัติที่ครบถ้วน	 และมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรคณะกรรมการอย่างด	ีอนึง่	ในเรือ่ง

การก�าหนดค่าตอบแทน	 บริษัทฯ	 ใช้ข้อมูลค่าตอบแทน

ของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน

มาท�าการพิจารณา

	 2.	คณะกรรมการทีไ่ม่รวมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	

ควรมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผล

งานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ทัง้นี	้การก�าหนดค่าตอบแทน

ดังกล่าวในปัจจุบันเป็นไปตามสัญญาที่บริษัทฯ	 ได้ท�า

ร่วมกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 ซ่ึงถือเป็นรายการระหว่างกัน	 

(Related	 Party	 Transaction)	 และได้มีการสอบทาน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัทแล้ว

	 ท้ังนี้	 นักลงทุนสามารถอ่านรายละเอียดเพ่ิมเติม

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้จากเว็บไซต์ของบริษัท	

(http://www.ircthailand.com/th/home)	ในหน้านกั

ลงทุกสัมพันธ์	ซ่ึงครอบคลุมข้อมลูการก�ากบัดูแลกจิการที่

ดี	และการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

คู่มือการก�ากับกิจการที่ดีฉบับเต็ม	
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7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ	ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและมีคณะกรรมการชุดย่อย	4	คณะคือ

คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	คณะกรรมการก�ากบัดูแลกิจการที่

ดแีละความรบัผดิชอบต่อสงัคม	เพือ่ท�าหน้าทีก่ลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก�ากบัและการบรหิารงานของบรษิทัฯ	

กรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดงความคดิเหน็ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	เพือ่ก�ากบัดแูลให้การด�าเนนิงานของ

ฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพถูกต้องและโปร่งใส	ดังแผนผังองค์กรที่แสดงต่อไปนี้

ข้อมูล	ณ	วันที่	30	กันยายน	2564

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ
คณะกรรมก�รบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า	5	ท่าน	โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	 และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย	 1/3	 ของจ�านวน

กรรมการทัง้หมดและอย่างน้อย	3	ท่าน	การสรรหาและคดัเลือกกรรมการบริษทัเป็นไปตามนโยบายความหลากหลาย

 7. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท     
 และคณะกรรมการชุดย่อย
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ในโครงสร้างของคณะกรรมการ	โดยเน้นกรรมการทีม่คุีณสมบตัหิลากหลาย	ทัง้ในด้านทกัษะ	ประสบการณ์	และความ

สามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบรษิทัฯ	และสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบรษัิทฯ	โดยในการสรรหากรรมการใหม่	

ใช้ฐานข้อมูลกรรมการประกอบการพิจารณาด้วย	

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน	11	ท่าน	ประกอบด้วย	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	

9	ท่าน	หรือว่าของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 	2	ท่าน	โดยมีกรรมการอิสระ	4	ท่าน	

หรือ	1/3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	มีกรรมการอิสระที่เป็นสุภาพสตรี	2	ท่าน	ได้แก่

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1.	นางพิมพ์ใจ		 ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ/	กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2.	นายคะซึโนริิ	 อิโตะ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

3.	นายโชอิชิ	 อีโนเว กรรมการ

4.	นายทนง	 ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ

5. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ

6. นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ กรรมการ

7. นายคาซูโอะ ซาโตะ กรรมการ

8. นางอัญชลี     ชวนิชย์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

9. นายสุรงค์ บูลกุล กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ RMC

10.	รศ.	จารุพร	 ไวยนันท์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการ CGSR

11.	นายกิตติชัย	 รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:			 1.	 นายชิเกคิ	ยามาดะ	เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่	23	ตุลาคม	พ.ศ.	2564	แทน	นายคะซึโนริ	อิโตะ	ที่ลาออก

  2.	 จ�านวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุ	เปิดเผยในหวัข้อ	8.1.2	การเข้าร่วมประชมุและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

  รายบคุคล	และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารล�าดบัที	่3	-	7	มปีระสบการณ์การท�างานในอตุสาหกรรมยานยนต์มาโดยตลอด

	 	 ซึ่งช่วยก�าหนดกลยุทธ์	ผลักดัน	และให้ค�าแนะน�าต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ	เป็นอย่างดี	-	ดังแสดงในเอกสารแนบ 

		 	 1:	ประวัติกรรมการ

 ในปี	2564	บรษิทัฯ	มกีารประชุมผูถ้อืหุน้	1	ครัง้	การประชุมคณะกรรมการบรษัิท	9	ครัง้	การประชมุคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	4	ครั้ง	การประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	4	ครั้ง	ตลอดจนการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 4	 ครั้ง	 มีการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร	 2	 ครั้งเพื่ออภิปราย

ปัญหาต่างๆ	ทั้งที่เกี่ยวกับแนวทางการเติบโตอย่างยั่งยืน	และเรื่องที่อยู่ในความสนใจ	โดยในปี	พ.ศ.	2564	ประเด็น

ที่หารือ	 คือ	 สภาวะเศรษฐกิจหลังวิกฤตโควิด-19	 และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์	 เพื่อให้เหมาะสม

กับสถานการณ์การด�ารงชีวิตรูปแบบใหม่	เช่น	การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นออนไลน์	(E-AGM)	รวมถึงมาตรการในการ

จัดการกบัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศของโลก	(รายละเอยีดจ�านวนคร้ังการประชมุแสดงใน

ตาราง	ภายใต้หัวข้อ	8.1.2)

132	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท

	 กรรมการผู ้มีอ�านาจผูกพันกับบริษัทฯ	 มีดังน้ี	 

“นางพิมพ์ใจ	ลี้อิสสระนุกูล	หรือ	นายทนง	ลี้อิสสระนุกูล	

ลงนามร่วมกับนายคะซึโนร	ิอโิตะ	หรอืนายมาซายกู	ิอโีนเว 

รวมเป็นสองคนและประทับตราส�าคัญบริษัท”

บทบ�ท	หน้�ที่	ของประธ�นกรรมก�รบริษัท

	 1.	 ประธานกรรมการ	 ท�าหน้าท่ีเป็นประธานการ 

ประชมุคณะกรรมการบรษิทั	และการประชุมผูถ้อืหุน้ของ 

บริษัทฯ

	 2.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาด	 ในกรณีที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง	 และคะแนน

เสียง	2	ฝ่ายเท่ากัน

	 3.	รบัผดิชอบในฐานะประธานคณะกรรมการบรษัิท	

ในการตดิตามผลงานการบรหิารงานของประธานบริหาร	

และคณะอนุกรรมการอื่นๆ	 ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม

แผนงานที่ก�าหนดไว้

ว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง

	 ตามข้อบังคับบริษัทการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น

ประจ�าปีทุกคร้ัง	ก�าหนดให้กรรมการท่ีอยูใ่นต�าแหน่งนาน

ที่สุด	ต้องออกตามวาระ	จ�านวน	1	ใน	3	เป็นอัตรา	ถ้า

จ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	

ก็ให้ออกโดยจ�านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	

	 ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืน	 นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี	

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม	ตามมาตรา	68	แห่ง

พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	 จ�ากัด	 พ.ศ.	 2535	 เข้า 

เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน	

บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต�าแหน่ง

กรรมการได้เพียงเท่าวาระของกรรมการที่ตนแทน	

	 มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

โครงสร้�งคณะกรรมก�ร

	 1)	บรษิทัฯ	จดัให้มคีณะกรรมการของบรษัิทไม่น้อย

กว่า	5	คน	และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร	

	 2)	คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วยกรรมการที่

เป็นอสิระ	(Independent	Director)	อย่างน้อย	1	ใน	3	ของ 

จ�านวนกรรมการทั้งคณะ	และมีจ�านวนอย่างน้อย	3	คน

	 3)	คณะกรรมการบริษทั	ประกอบด้วยกรรมการทีม่ี

คณุสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ	ประสบการณ์	และ

ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ	อีก

ทัง้ในคณะกรรมการบรษิทัยงัมีกรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการ

บริหารมีประสบการณ์ในธุรกิจและอุตสาหกรรมของ 

บริษัทฯ	เป็นอย่างดี	

ก�รประชุมคณะกรรมก�ร

	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือติดตามการ

ผลด�าเนนิงานและให้ความเหน็ในเร่ืองเกีย่วกบัการด�าเนนิ

งาน	วิสัยทัศน์		ภารกิจ	กลยุทธ์	ความเสี่ยง	แผนงาน	งบ

ประมาณ	และด้านอื่นๆ	ที่มีผลกระทบ	 โดยก�าหนดให้มี

การประชุมไม่น้อยกว่า	6	ครั้งต่อปี	และก�าหนดให้มีการ

ประชมุระหว่างกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้ริหาร	(NED	Meeting)	

ไม่น้อยกว่า	1	ครัง้ต่อปี	อกีทัง้ก�าหนดให้เลขานกุารบรษิทั

จดัท�าแผนประชุมประจ�าปีล่วงหน้า	น�าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤศจิกายนของทุกปี	

	 การก�าหนดวาระการประชุม	 เลขานุการบริษัทน�า

เสนอร่างวาระการประชมุกบัประธานกรรมการ	ประธาน

บริหาร	และตัวแทนกรรมการอิสระ	พิจารณาเลือกวาระ

การประชุมคณะกรรมการ	เพื่อดูให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส�าคัญ

ได้น�าเข้ารวมไว้แล้ว	และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน

มีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ	 เข้าสู่

วาระการประชมุ	เมือ่ผ่านการกลัน่กรองวาระการประชุม

จากประธานกรรมการ	 ประธานบริหารและตัวแทน 

กรรมการอสิระแล้วให้เลขานกุารบริษัทน�าส่งจดหมายเชญิ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	14	วัน

ก่อนวันประชุมและน�าส่งเอกสารประกอบการประชุมไม่
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น้อยกว่า	7	วัน		

	 ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ี

กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�าคญั	โดยส่งเสรมิให้มีการใช้

ดลุยพินจิอย่างรอบคอบ	และให้ความสนใจกบัประเดน็ทกุ

เรือ่งทีน่�าสูท่ีป่ระชมุ	รวมถงึการบรหิารกิจการ	อกีทัง้เชญิ

คณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมร่วมกับกรรมการ

บริษัทเพื่อให้ข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาของกรรมการ

	 ในการประชุมต้องมีคณะกรรมการมาประชุมไม่

น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	 จึงจะ

เป็นองค์ประชุม	 ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่

ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้	ถ้ามีรองประธาน

กรรมการ	ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน	ถ้าไม่มี

รองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้	

ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนใดคนหนึง่เป็น

ประธานในทีป่ระชมุ	ทัง้น้ี	การวนิจิฉยัช้ีขาดให้ถอืเสยีงข้าง

มากของทีป่ระชมุ	โดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการ

ลงคะแนน	เว้นแต่กรรมการซึง่มส่ีวนได้ส่วนเสยีในเรือ่งใด

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน	 ถ้าคะแนนเสียง

เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียง

หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท

	 1.	ปฏิบติัหน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	

ข้อบังคับบริษัท	 หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 และมติ

คณะกรรมการ	 ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสัตย์	 สุจริต	 และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ	อีกทั้งมีการก�าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ให้แก่ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน

	 2.	ก�าหนดเป้าหมาย	กลยุทธ์	นโยบายและทิศทาง

การด�าเนินงานของบริษัทฯ	 รวมทั้งจัดสรรทรัพยากร

ส�าคัญ	 และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการ

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล	เพือ่	สร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื	

คือสามารถแข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่	ีประกอบ

ธรุกิจอย่างมจีรรยาบรรณ	เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผิดชอบ 

ต่อผู้ถือหุ้น	ผู้มีส่วนได้เสีย	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

	 3.	จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์	วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

รวมถึงค่านิยมร่วมขององค์กร	 (IRC	 DNA)	 ซ่ึงได้ค�านึง

ถึงสภาพแวดล้อม	การเปลี่ยนแปลง	โดยสนับสนุนให้น�า

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับระบบ

นิเวศธุรกิจ	 และค�านึงถึงความต้องการของลูกค้าและ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยี	อกีทัง้ค�านงึถงึความสามารถในการแข่งขนั

ของกิจการ	เป็นประจ�าทุกปี

	 4.	จัดให้มีระบบบัญชี	การรายงานทางการเงินและ

การสอบบัญชีที่เชื่อถือได้	 รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการ

ควบคุมภายในกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 และการ

ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม	 และมีการติดตามอย่าง

สม�่าเสมอ

	 5.	พจิารณาอนมุตังิบการเงนิรายไตรมาสและเสนอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจ�าป	ี

และพิจารณาอนุมัติ	 งบประมาณในการลงทุนประจ�าปี	

รวมถึงติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 และความ

คืบหน้าที่ส�าคัญในด้านต่างๆ

	 6.	 ให ้ค�าปรึกษา/เสนอแนะและวินิจฉัยด ้วย

ดุลยพินิจที่รอบคอบตามเรื่องท่ีเสนอในวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัท

	 7.	 พิจารณาแต่งตั้ง/	 ถอดถอน	 คณะอนุกรรมการ

เฉพาะเรื่องตามความเหมาะสม

	 8.	 กรรมการท่ีเป็นอิสระมีความพร้อมที่จะใช้

ดุลยพินิจของตนอย่างอิสระในการพิจารณาตลอดจน

พร้อมทีจ่ะคดัค้านการกระท�าของกรรมการอืน่ๆ	หรอืฝ่าย

จัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีนัยส�าคัญ

ต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น

	 9.	 จัดให ้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี

นโยบายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่	จรรยาบรรณธรุกจิ	และ

จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	 ให้เป็นแนวทางใน

การปฏบิตัตินในการด�าเนนิธรุกจิ	รวมถงึให้มกีารทบทวน

นโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี	

	 10.	พิจารณาอนมุติัรายการทีม่นียัส�าคญัต่อบริษทัฯ	

เช่น	 รายการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สิน	 การขยาย
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โครงการลงทนุ	การก�าหนดระดับอ�านาจด�าเนนิการ	และ

การด�าเนินการใดๆ	ที่กฎหมายก�าหนด	รวมทั้งดูแลไม่ให้

เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน

ได้เสียของบริษัทฯ

	 11.	พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ	และบรษิทัย่อยให้เป็น

ไปตามประกาศข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบตัทิีเ่กีย่วข้อง

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 12.	งดซือ้/ขาย/โอน	หลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ	ในช่วง	

1	 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน	 และ

ในขณะที่บริษัทฯ	มีหรือก่อนการเปิดเผยการท�าธุรกรรม

ลบั	อาท	ิการเพิม่ทนุ	การควบรวมกจิการ	หรอืการเจรจา

โครงการใหม่ที่มีนัยส�าคัญ	เป็นต้น

	 13.	 รายงานการถือครองทรัพย์ของตน	 และสามี/

ภรรยา	 ตลอดจนบุตร/ธิดาท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของตน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	 รวมถึง

แจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน	3	วันท�าการ	หาก

มีการซื้อ/	ขาย/	โอน	หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	

	 14.	รายงานการมีส่วนได้เสีย	เป็นประจ�าทุกปี	รวม

ถึงแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบภายใน	 15	 วันท�าการ	

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

	 15.	จดัให้มกีารประเมินตนเองของกรรมการประจ�า

ทุกปี

	 16.	 ดูแลและก�ากับการบริหาร	 ควบคุมสินทรัพย์

ทางปัญญาของบริษัทฯ
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7.3 ข้อมูลที่เกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

	 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย

กรรมการอิสระทั้งคณะ	 ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยาม

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ	3	ท่าน	

ซึ่งทั้ง	3	ท่าน	มีความรู้และประสบการณ์เพื่อท�าหน้าที่ใน

การสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ	โดยม	ี1	ท่าน	

เป็นผู้จบการศึกษาด้านบัญชี

ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2564	 มีกรรมการตรวจสอบ	 3	

ท่าน	ดังนี้	

ร�ยชื่อกรรมก�รตรวจสอบ ตำ�แหน่ง

1.	 นางอัญชลี		ชวนิชย์ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/	กรรมการ
อิสระ

2.	*รศ.	จารุพร		ไวยนันท์ กรรมการตรวจสอบ/	
กรรมการอิสระ

3.	นายกิตติชัย		รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ/	
กรรมการอิสระ

หมายเหตุ:		*	กรรมการตรวจสอบที่จบการศึกษาด้านบัญชี

และนางสาวกิตติ์ธัญญา	นฤประชา	ท�าหน้าที่เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ	

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ 

	 1.	สอบทานให้บรษิทัฯ	มรีายงานทางการเงนิอย่าง

ถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ

	 2.	สอบทานให้บริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 มีระบบ

การควบคุมภายใน	 (Internal	Control)	และระบบการ

ตรวจสอบภายใน	(Internal	Audit)	ที่มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล	 ร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้ตรวจ

สอบภายใน	 และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย

งานตรวจสอบภายใน	 ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พจิารณาแต่งตัง้	โยกย้าย	เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน	หรือหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน	รวมทัง้อนมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน

ประจ�าปี

	 3.	สอบทานให้บริษัทฯ	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทฯ

	 4.	พิจารณา	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้าง

บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี

ของบริษัทฯ	 และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว	 รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 5.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและ	ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์	ทัง้นีเ้พือ่ให้

มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 6.	สอบทานให้บริษัทฯ	 มีกระบวนการรับแจ้ง

เบาะแสการทจุริต	ตลอดจนข้อมลูความไม่เหมาะสมของ
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รายงานทางการเงนิหรอืประเดน็อืน่ๆ	ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่า

ข้อร้องเรยีนทัง้หมดจะได้รบัการสอบสวนข้อเทจ็จริงอย่าง

เป็นอิสระ	และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม	

	 7.	จดัท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดย 

เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	 ซ่ึงรายงาน 

ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้	

7.1)	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง	ครบถ้วน	เป็น

ที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

7.2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ	 รวมถึงการป้องกันการ

เกิดโอกาสทุจริต	และคอร์รัปชั่น		

7.3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	ข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์	หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัทฯ

7.4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ

บัญชี

7.5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.6)	 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	

และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน

7.7)	 ความเห็นหรือข ้อสังเกตโดยรวมที่คณะ

กรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบัิตหิน้าทีต่าม

กฎบัตร	(Charter)

7.8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไป

ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท	

	 8.	ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษทั

มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ

	 9.	คณะกรรมการตรวจสอบสามารถท่ีจะปรึกษา

หารอืทีป่รกึษาอสิระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัทฯ	

	 10.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเป็นประจ�าทุกปี

	 11.	 ข้อก�าหนด	 หรือข้ออันพึงปฏิบัติ	 หรืองดเว้น

การปฏบิติัใดทีไ่ม่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรฉบบันีใ้ห้ยดึถอืตาม

ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายอื่นๆ	 และข้อก�าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 12.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นประจ�าทุกปี	 เพ่ือให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ

สถานการณ์แวดล้อมและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ	

คณะกรรมก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่ีดีและคว�มรบั
ผิดชอบต่อสังคม

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	คณะกรรมการก�ากับ

ดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	 ประกอบ

ด้วยสมาชิกทั้งสิ้น	5	ท่าน	โดยมีรายชื่อ	ดังนี้

ชื่อ	–	สกุล ตำ�แหน่ง

1.	รศ.	จารุพร   ไวยนันท์ ประธานคณะกรรมการ 
CGSR/	กรรมการอิสระ

2.	นายบัญฑร   ศรีวงษ์จันทร์ สมาชิก

3.	นายสุนันท์	 		ลาเจริญ สมาชิก

4. นายเทอดศักดิ์   เอมเสม สมาชิก

5. นางสาวอัญชนา  ทองมอญ สมาชิก

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีและคว�มรับผิดชอบต่อ
สังคม
	 1.	เสนอนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้องกบัหลัก

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสงัคมต่อ

คณะกรรมการบริษัท

	 2.	พิจารณา	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อ

สังคม	 เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่

เกีย่วข้อง	และแนวทางปฏบิตัอิืน่ๆ	ตามหลกัสากล	ตลอด

จนข้อเสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง	
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อาทิ	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

เป็นต้น

	 3.	สอบทานผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	และให้ประธาน

คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผิดชอบ

ต่อสังคม	 หรือบุคคลท่ีประธานมอบหมายเป็นผู้รายงาน

ผลการประชุมและรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท

	 4.	ติดตามและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ได้รับทราบประเด็นหรือแนวโน้ม	 ที่อาจมีผลกระทบต่อ

บรษัิท	ในด้านการบรหิารกิจการทีด่แีละความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม

	 5.	ให้ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม	หรือบุคคลที่ประธานมอบ

หมาย	 เป็นผู้สอบทานและให้ความเห็นชอบการเปิดเผย

รายงานการก�ากบัดูแลกิจการท่ีดแีละความรบัผดิชอบต่อ

สังคมประจ�าปีของบริษัท

	 6.	คณะกรรมการก�ากับดแูลกจิการทีด่แีละความรับ

ผิดชอบต่อสังคมอาจเชิญกรรมการ	 ผู้บริหารของบริษัท	

หรือพนักงานของบริษัท	 หรือบุคคลภายนอกเข้าร่วม

ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

	 7.	สอบทานและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อ

ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์และสภาพแวดล้อม	โดยเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

	 8.	พจิารณาเสนอให้ฝ่ายบริหารแต่งตัง้คณะท�างาน	

เพือ่ท�าหน้าทีส่นบัสนนุ	ตดิตามและรายงานผลการด�าเนนิ

งานของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ี

ส�าคญัในด้านบรรษัทภิบาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม	

ได้ตามความเหมาะสม

	 9.	ภารกิจอื่นใดในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

และความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท

มอบหมาย

คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

	 ณ	วันที่	30	กันยายน	2564	คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง	ประกอบด้วยสมาชิกทัง้สิน้	7	ท่าน	โดยมรีายชือ่	ดงันี้  

ชื่อ	–	สกุล ตำ�แหน่ง

1.	นายสุรงค์										 บูลกุล ประธานคณะกรรมการ	
RMC/	กรรมการอิสระ

2.	นายคะซึโนริ								อิโตะ รองประธานคณะ
กรรมการ	RMC

3.	นายสุชาติ													คูถิรตระการ สมาชิก

4. นายณรงค์ชัย         รัตนเอกกวิน สมาชิก

5. นายสุรชัย              ชัยเฉลิมพงษ์ สมาชิก

6. นายบัญชา             ยุทธาวรกุล สมาชิก

7. นางสาวแพรวพรรณ  สองห้อง สมาชิก

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

	 1.	เสนอและกลั่นกรองความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ 

บริษัทฯ	 และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้อง

กบัพันธกิจ	กลยทุธ์	ธรรมาภิบาล	และความเส่ียงทีย่อมรบั

ได้	ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุติั	ตลอดจน

กลัน่กรองให้มกีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

เป็นประจ�า	อย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	เพ่ือให้มัน่ใจว่านโยบาย

การบริหารความเสี่ยงดังกล่าว	 สอดคล้องและเหมาะสม

กับสภาพการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน	

	 2.	ดูแล	 ควบคุม	 และติดตามให้บริษัทฯ	 มีการ

ระบุความเสี่ยง	 โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายนอกและ

ภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ	 ไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้	 และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบ	

	 3.	ดูแล	 ควบคุม	 และติดตามให้บริษัทฯ	 มีการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนของความ

เส่ียงที่ได้ระบุไว้	 เพ่ือน�าไปจัดล�าดับความเสี่ยง	 และมี

กระบวนการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมครอบคลุม

ความเสี่ยงประเภทต่างๆ	พร้อมเสนอแนะวิธีป้องกันและ

วิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

 4.	 พจิารณาระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัย่อย 
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	 5.	 วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง 

โดยให้สามารถประเมินและติดตามผลการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทฯ	 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับสภาวะ

การด�าเนินธุรกิจ		

	 6.	รายงานความเสี่ยงท่ีส�าคัญของบริษัทฯ	 รวมถึง

สถานะของความเสี่ยง	 ตลอดจนแนวทางในการจัดการ

ความเส่ียง	 ความคืบหน้าและผลการบริหารความเสี่ยง

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�า	

	 7.	ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะในการใช้ทีป่รึกษา

จากภายนอก	เพือ่ให้ค�าแนะน�าทีเ่ป็นอสิระเกีย่วกบักรอบ	

ขอบเขต	และการปฏิบัติงาน	ในการบริหารจัดการความ

เสี่ยง	

	 8.	สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูล	ประสานงานเกี่ยวกับ

ความเสีย่งและการควบคมุภายในกบัหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

	 9.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมในการให้

ความรู้ด้านความเสี่ยงต่างๆ	และนวัตกรรม	แก่พนักงาน

ให้รับทราบอย่างทั่วถึง

	 10.	 น�าเสนอรายงานความคืบหน้าและผลการ

ด�าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบริษัท	 เพื่อรับทราบ	และ/	หรือ	พิจารณาทุก

ไตรมาส

	 11.	 สอบทานและแก้ไขกฎบตัรของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	 เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

และสภาพแวดล้อม	 โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทเป็น 

ผู้พิจารณาอนุมัติ

	 12.	 พิจารณาขอรับค�าปรึกษาจากผู ้เช่ียวชาญ

อิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 13.	 ภารกิจอื่นใดในด้านการบริหารความเสี่ยง	

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บริษัทแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารซึ่งเป็นฝ่ายบริหาร	 ออกจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างชัดเจน	ดังนี้

คณะกรรมก�รบริห�ร	

	 ณ	วันที่	 30	กันยายน	พ.ศ.	2564	คณะกรรมการ

บริหาร	 ประกอบด้วยสมาชิกท้ังสิ้น	 10	 ท่าน	 โดยมีราย

ชื่อ	ดังนี้		

ชื่อ	–	สกุล ตำ�แหน่ง

1. นายคะซึโนริ				อิโตะ ประธานคณะกรรมการ
บริหาร/	ประธาน
บริหาร*

2.	นางพิมพ์ใจ	 ลี้อิสสระนุกูล รองประธานคณะ
กรรมการบริหาร/	
ประธานกรรมการ
บริหาร

3.	นายทาเคชิ	 อะราคาวา สมาชิก

4. นายมิซึฮิโระ อิโตะ สมาชิก

5. นางสาววิชชุดา กู้พงษศักดิ์ สมาชิก

6. นายสุชาติ คูถิรตระการ สมาชิก

7. นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน สมาชิก

8. นายคาซูอากิ ยามาดะ สมาชิก

9. นายฮิโรยูกิ ฮิบิ สมาชิก

10. นางสาวแพรวพรรณ  สองห้อง สมาชิก

หมายเหตุ:	1.	นายชิเกคิ	ยามาดะ	เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่	23	

ตุลาคม	พ.ศ.	2564	แทน	นายคะซึโนริ	อิโตะ	ที่ลาออก

หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บริห�ร	

	 1.	ด�าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ�าวัน

ของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง	รวมถึงนโยบาย	แผนงาน	เป้าหมาย	ข้อบังคับ	

และระเบียบบริษัทฯ	ที่คณะกรรมการก�าหนด	

	 2.	ด�าเนนิการบริหารงานให้เป็นไปตามมติทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ	 ด้วยงบประมาณที่ได้รับอนุมัติอย่าง

เคร่งครัด	 ซื่อสัตย์สุจริต	 และระมัดระวังผลประโยชน์ 

ของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

	 3.	รายงานผลงาน	 ความก้าวหน้าจากการด�าเนิน

งาน	 และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิทัในทกุไตรมาส	รวมถงึทบทวนผลการ

ด�าเนินงานเป็นระยะ	 เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างรวดเร็ว	
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ให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

	 4.	ประเมนิและกลัน่กรองโครงการลงทุนขนาดใหญ่	

และงบประมาณประจ�าปี	 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณา

	 5.	ด�าเนนิกจิการต่างๆ	ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบั

ดูแลกิจการท่ีดีที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดไว้เป็น

แนวทางปฏิบัติ

	 6.	มอบหมายให ้คณะผู ้บริหารเป ็นผู ้แต ่งตั้ ง

กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย	

เพื่อให้การก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงานของ

บริษัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส่เพื่อ

ประโยชน์ของบรษิทั	และสอดคล้องกบันโยบายการลงทนุ

และก�ากับดูแลบริษัทย่อย

	 7.	งดซื้อ/	 ขาย/	 โอน	 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 ใน

ช่วง	 1	 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน	

และในขณะที่บริษัทฯ	มีการท�าธุรกรรมลับ	อาทิ	การเพิ่ม

ทุน	การควบรวมกิจการ	หรือการเจรจาโครงการใหม่ที่มี

นัยส�าคัญ	เป็นต้น

	 8.	รายงานการถือครองทรัพย์ของตน	 และสามี/

ภรรยา	ตลอดจนบุตร/	ธิดาที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของตน

ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส	 รวมถึงแจ้งให้

เลขานุการบริษัททราบภายใน	 3	 วันท�าการ	 หากมีการ

ซื้อ/	ขาย/	โอน	หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 9.	จัดท�ารายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ประจ�าปีของฝ่ายบรหิาร	รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ

ตามมาตรการเพื่อต่อต้านคอร์รัปชั่น	 ต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ	 (ตามแนวทางการเข้าร่วมโครงการ	 แนวร่วม

ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ:	CAC)

	 10.	 จัดการบริหารระบบข้อมูล	และสินทรัพย์ทาง

ปัญญาของบริษัทฯ	รวมทั้ง	ข้อมูลส�าคัญทางการค้า

	 11.	 ไม่เปิดเผยหรือเผยแพร่ข้อมูลทางการค้า	

และ/	 หรือสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทฯ	 ต่อบุคคลที่	

3	โดยไม่ได้รับความเห็นชอบตามระบบ	และ/หรือขัดต่อ

จรรยาบรรณกรรมการและพนกังานซึง่ส่งผลต่อธรุกจิของ 

บริษัทฯ

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผูบ้ริหาร 
ณ	วันที่	30	กันยายน	พ.ศ.	2564	บริษัทฯ	มีผู้บริหาร

ตามค�านิยามของคณะกรรมการตลาดทุนดังนี้	

ชื่อ	–	สกุล ตำ�แหน่งท�งก�รบริห�ร

1.	นางพิมพ์ใจ						ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ
บริหาร

2.	นายคะซึโนริ				อิโตะ ประธานบริหาร

3.	นายทาเคชิ						อะราคาวา กรรมการผู้จัดการ

4. นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์ กรรมการบริหารฝ่าย

บริหารและควบคุม

5. นายสุชาติ       คูถิรตระการ รองกรรมการบริหาร

สายธุรกิจยางนอกยาง

ในรถจักรยานยนต์

6. นายมิซึฮิโระ    อิโตะ กรรมการบริหารสาย

ธุรกิจชิ้นส่วนยาง

อุตสาหกรรม

7. นายณรงค์ชัย   รัตนเอกกวิน รองกรรมการบริหาร

สายธุรกิจชิ้นส่วนยาง

อุตสาหกรรม

8. นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

หมายเหตุ:	1.	นายชิเกคิ	ยามาดะ	เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่	

23	ตุลาคม	พ.ศ.	2564	แทน	นายคะซึโนริ	อิโตะ	ที่ลาออก

ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริห�ร

	 ปีบญัช	ี2564	บรษิทัฯ	จ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิาร

ตามนยิามของส�านกังาน	กลต.	ซ่ึงประกอบด้วย	เงนิเดือน	

โบนัส	 เงินสมทบกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ	 ประกันสังคม	

สวัสดิการต่างๆ	และผลประโยชน์ระยะสั้นอื่นๆ	เป็นเงิน

ทั้งสิ้น	68.29	ล้านบาท	

ค่�ตอบแทนอื่นๆ	เช่น	ESOP	EJIP

-ไม่มี-
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7.5 ข้อมูลเกีย่วกบัพนักงาน
	 ณ	วันที่	 30	กันยายน	พ.ศ.	2564	 	บริษัทฯ	และ

บริษัทย่อย	มีจ�านวนพนักงานแยกตามสายธุรกิจ		ดังนี้

ส�ยธุรกิจ จำ�นวน
พนักง�น	(คน)

บริหารและควบคุม 116

ยางนอก-ยางในรถจักรยานยนต์ 588

ชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 498

บริษัท ไออาร์ชี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด 120

บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด 21

รวม 1,343

หมายเหตุ:	 ในรอบระยะเวลา	 3	 ปีที่ผ่านมาไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญ

	 ปีบัญชี	 2564	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจ่ายค่า

ตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปแบบเงินเดือน	 โบนัส	 เงิน

สบทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพี	เป็นเงนิทัง้สิน้	777.99	ล้านบาท

นโยบ�ยค่�ตอบแทนพนักง�น

 บริษัทฯ	ก�าหนดค่าตอบแทนพนักงาน	สิทธิประโยชน์ 

และสวสัดกิาร	ภายใต้ความเป็นธรรม	(Fairness)	ไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง	 (Non-Discrimination)	

สอดคล้องกบัผลการประเมนิการปฏบัิติงานของพนกังาน	

สภาวะตลาดแรงงาน	และผลประกอบการของบริษัทฯ

นโยบ�ยในก�รพัฒน�พนักง�น

	 บริษัทฯ	ได้จัดการอบรมทบทวนความรู้และทักษะ

การท�างานเป็นมาตรฐานทุกปีปีละ	 2	 ครั้ง	 เพื่อให้มั่นใจ

ว่าพนกังานทกุระดบัมคีวามรูค้วามสามารถสอดคล้องกบั

มาตรฐานการท�างานตลอดเวลา	 อีกทั้งโครงการพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล	(Individual	Development	Plan)	

โดยวิเคราะห์จากจุดแข็งและจุดอ่อนของพนักงาน	มีการ 

ประเมินศักยภาพการท�างาน	 (Functional	 Competency)  

จากตนเองและผู้บังคับบัญชา	เพื่อค้นหาข้อควรปรับปรุง

และพัฒนาจากกระบวนการนี้	 ท�าให้สามารถพัฒนา

พนกังานได้ตรงจดุและมองเหน็การเปลีย่นแปลงพฤติกรรม

ในการท�างานหลังการอบรมได้ชดัเจนมากยิง่ข้ึน	ส่วนของ

ข้อมูลที่ได้รับ

	 จากการวิเคราะห์	จะน�าไปคัดเลือกหลักสูตรอบรม

เพือ่เพิม่เติมในส่วนทีบ่คุลากรแต่ละคนต้องรบัการพัฒนา	

โดยจัดออกมาในรูปแบบการอบรมภายใน	 (In-House	

Training)	 ที่มุ่งเน้นหลักสูตรพื้นฐานในการท�างานและ

การเลื่อนต�าแหน่ง	และการอบรมภายนอก	(Off-House	

Training)	ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะต�าแหน่ง

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ 
เลข�นุก�รบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนางสาวกิตติ์ธัญญา	

นฤประชา	เป็นเลขานุการบริษัท	เมือ่วันที่	9	พฤศจกิายน	

พ.ศ.	 2561	 ซึ่งจบการศึกษาทางด้านเศรษฐศาสตร์	 มี

ประสบการณ์ในบทบาทหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท

ที่ดีตลอดมา	 และมีการพัฒนาตนเองในด้านเลขานุการ

บรษัิทอย่างต่อเนือ่ง	รวมทัง้หลกัสตูรทีเ่กีย่วกับหน้าท่ีของ

เลขานุการบริษัทในปีพ.ศ.	 2560	 โดยมีหน้าที่ในการให้

ค�าปรึกษาและสอบทานการจัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร

ส�าคัญตามกฎหมายของบริษัทและกรรมการ	 ให้เป็นไป

ตามมาตรา	89/15	-	89/17	แห่ง	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 และบริษัทฯ	 มอบหมายให้	 นางสาว

แพรวพรรณ	สองห้อง	เป็น	CFO	ของบรษิทัฯ	และนางสาว

พิมพ์	อรุณสันติโรจน์	มหีน้าทีค่วบคมุดูแลการท�าบัญชใีห้

เป็นไปตามมาตรฐานบัญชี	และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ:	 ประวัติเลขานุการบริษัทและผู้บริหารสูงสุดทางการ

เงิน	(CFO)	ปรากฏในเอกสารแนบ	1

หน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ	มอบหมายให้นางสาวกติต์ิธญัญา	นฤประชา 

เป็นผู้ติดต่อในกรณีท่ีนักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย

และต้องการสอบถาม	 สามารถติดต่อได้ท่ี	 โทร:	 (66)	 2	

996	0890	ต่อ	243	หรือ	อีเมล์:	ir@ircthailand.com
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หัวหน้�ผู้ตรวจสอบภ�ยใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบแต่งตั้งนางสาว

วรรณภา	 อยู่สบาย	 ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ	เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบและประเมิน

ผลการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ	 ภายในองค์กรตามที่ได้

รับมอบหมาย	 มีความเป็นอิสระและข้ึนตรงกับคณะ

กรรมการตรวจสอบ	โดยมีคุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่ง

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน	ปรากฎในเอกสารแนบ	3

ก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชีและก�าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ	 และ

บริษัทย่อย	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

คัดเลือกเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี	 เพ่ือ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ท่ีประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและก�าหนดค่าสอบบัญชี	

	 โดยพจิารณาว่าบรษิทัผูส้อบบัญชีและผูส้อบบญัชทีี่

ได้รบัการคดัเลอืกต้องมคีวามเป็นอสิระ	ไม่มีความสัมพันธ์

หรือส่วนได้เสียใดๆ	 กับบริษัทฯ	 ผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นใหญ่	

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว	 และได้จัดให้มีการ

หมุนเวียนผู้สอบบัญชีเพื่อให้สอดคล้องกับประกาศคณะ

กรรมการก�ากับตลาดทุน	หากผู้สอบบัญชีรายเดิมปฏิบัติ

หน้าที่สอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบ

การเงินของบริษัทฯ	มาแล้ว	7	รอบปีบัญชีติดต่อกัน	

ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี	

	 งบการเงินส�าหรับปีบัญชี	2564	ของบริษัทฯ	และ

บริษัทย่อยถูกตรวจสอบและแสดงความเห็นโดยนางสาว

นภนุช	อภิชาตเสถียร	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	5266	

สังกัดบริษัท	 บริษัท	 ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์	 คูเปอร์	 เอบีเอ

เอส	 จ�ากัด	 (PwC)	 โดยบริษัทฯ	 และบริษัทย่อยจ่ายค่า

ตอบแทนจากการสอบบัญชีส�าหรับปพี.ศ.	2564	ดังนี้

บริษัท ค่�สอบบัญชี	
(บ�ท)

บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	(มหาชน)	

1,375,580

บริษัท	ไออาร์ซี	(เอเซีย)	รีเสิร์ช	จ�ากัด 252,840

บริษัท	คินโนะ	โฮชิ	เอ็นจิเนียริ่ง	จ�ากัด	 252,840

ค่าสอบบัญชีกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

การลงทุน 

(64,800 บาท/ฉบับ)

64,800

Out of pocket expenses 16,700

ค่าบริการอื่น -ไม่มี-

รวม 1,959,760
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8.1 สรปุผลการปฏิบัตหิน้าที่
ของคณะกรรมการในรอบปี
ที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ
ก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�รระดับสูงสุด

คุณสมบัติกรรมก�รอิสระ	

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 1	 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท*	ทั้งนี้	 ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ	ด้วย

	 2.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิาร

งาน	ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�า	หรอื

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท*	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 3.	ไม่เป็นบุคคลท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ	หรอื

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น	บิดา

มารดา	คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร	รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	

ของผู้บริหาร	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 หรือ

บุคคลที่ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 4.	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิท*	

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ

อย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่	 กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ	 ของผู้ที่มี

ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 5.	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท*	และ

ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ	

ผูบ้รหิาร	หรอืหุน้ส่วนของส�านกังานสอบบญัช	ีซ่ึงมผีูส้อบ

บัญชีของบริษัท*	 สังกัดอยู่	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 6.	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ	ซึง่

รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา

ทางการเงิน	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า	2	ล้านบาทต่อปี

จากบริษัท*	และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นทีม่ีนัย	ผูม้ีอ�านาจควบคมุ	

หรือหุน้ส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย	เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า	2	ปี	

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือ 

ผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็นผู ้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ของ 

บริษัทฯ

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัท

ย่อย	 หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน	 หรือเป็น

8. รายงานผลการดำาเนินงาน
สำาคัญด้านการกำากับ
ดูแลกิจการ

143บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	 ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ้นเกิน	 1%	 ของ

จ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น	 ซ่ึง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9.	ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 10.	 มีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน	 9	 ปี	

นับจากวันที่ได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

อิสระครั้งแรก
*รวมถึงบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท 

คุณสมบัติกรรมก�ร

	 1.	 เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ

	 2.	มีความรู้	 ความสามารถและความเชี่ยวชาญที่

เป็นประโยชน์ต่อกิจการบริษัทฯ

	 3.	มคีวามตัง้ใจและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกจิ

	 4.	ไม่เป็นกรรมการหรือผู ้บริหารร่วมในบริษัท	

และ/หรือองค์กรที่เกี่ยวเนื่อง	 อันเป็นธุรกิจที่เป็นคู่แข่ง

กับบริษัทฯ	

	 5.	มตี�าแหน่งหน้าทีใ่นการเป็นกรรมการในบรษิทัจด

ทะเบยีนไม่เกนิ	5	บรษิทั	และบรษิทัในเครอืของบริษัทจด

ทะเบียนใดๆ	ไม่เกิน	6	บริษัท

เกณฑ์และกระบวนก�รสรรห�คณะกรรมก�ร

 1.	พจิารณาความเหมาะสมของความรู	้ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทที่ 

มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัท

ด�าเนินกิจการอยู ่	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์

ประกอบตามทีก่�าหนด	โดยจัดท�าเป็น	Board	Skill	Matrix 

ซึ่งช่วยท�าให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกับ

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

	 2.	พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ	 โดยหาก

เป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระ	

อาจพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีด่�ารงต�าแหน่ง	

รวมถึงควรพิจารณาถึงจ�านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคน

จะไปด�ารงต�าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพ

ธุรกิจของบริษัท	ซึ่งไม่ควรเกิน	5	บริษัทจดทะเบียน	เพื่อ

ให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการท�างานจะไม่ลดลง

	 3.	พิจารณาวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ

อิสระ	โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลับเข้าด�ารง

ต�าแหน่งอีกวาระ	 ควรมีวาระการด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่อง

นบัจากวันทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ

ครั้งแรกไม่เกิน	9	ปี

สิทธขิองผู้ถอืหุ้นร�ยย่อยในก�รแต่งต้ังกรรมก�ร

	 บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ

ส�าหรบัการประชมุสามญัประจ�าปีผูถ้อืหุน้	อย่างสม�า่เสมอ	

โดยวิธีการแต่งต้ังกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนน

เสยีงเหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนเสยีงทัง้หมดของ

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง	ส�าหรับปี	2564	

บรษิทัฯ	เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ตัง้แต่วนัที	่1	ตลุาคม	2564	

ถึงวันที่	30	ตุลาคม	2564	อย่างไรก็ดี	ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ

ชื่อกรรมการแต่อย่างใด

ก�รประเมินผลก�รปฏบัิติง�น	ผลง�น	หลักเกณฑ์	
และกระบวนก�รในก�รประเมินผลง�นของคณะ
กรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย

	 1.	คณะกรรมการบริษทั	ก�าหนดหน้าทีก่ารประเมิน

ความรู	้ทกัษะ	และประสบการณ์เฉพาะด้านของกรรมการ	

(Board	 Skill	 Matrix)	 ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของ 

บรษิทัฯ	และการประเมนิผลการปฏิบติังานตนเอง	(Board 

Self-Assessment)	 ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล	

ครอบคลุมไปถึงคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดเป็นประจ�า

ทุกปี	

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

มีวาระการพิจารณาแบบฟอร์มประเมินตนเองทั้งราย

คณะและรายบุคคล	 และแบบประเมินความรู ้ความ

ช�านาญเฉพาะด้านเป็นประจ�าทุกปี	โดยปรับใช้เกณฑ์การ

ประเมินและหวัข้อตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย	และกรณีคณะกรรมการตรวจสอบ	ปรับใช้
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เกณฑ์การประเมินและหัวข้อตามแนวทางของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3.	คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยท�าการประเมนิการปฏิบตังิานในหน้าท่ีคณะกรรมการบรษิทั

และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ	 และเมื่อเลขานุการสรุปและรายงานผลการประเมินแล้ว	 คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อยพจิารณาทบทวนและประมวลข้อคิดเหน็ในประเดน็การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิท

ในระหว่างปีที่ผ่านมา	เพื่อสามารถน�ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานอย่างต่อเนื่อง

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นตนเองของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อยต่�งๆ	
ครอบคลุมหัวข้อก�รประเมินดังนี้

ก�รประเมินคว�มรู้คว�มชำ�น�ญ
เฉพ�ะด้�น	(Board	Skill	Matrix)

หัวข้อประเมินร�ยคณะ
(Self-Assessment	as	a	whole)

หัวข้อประเมินร�ยบุคคล
(Self-Assessment	as	an	

individual)

1.	 ด้านการบริหารธุรกิจ

2.	 ด้านอุตสาหกรรม

3.	 ความรู้เฉพาะด้านธุรกิจ

4.	 ด้านธุรกิจระหว่างประเทศ

5.	 ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์

6.	 ด้านกฎหมาย

7.	 ด้านบัญชี

8.	 ด้านการเงิน

9.	 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี

10.	ด้านเศรษฐศาสตร์

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท	 หน้าที่	 และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�าหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการ

พัฒนาผู้บริหาร

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.	 การประชุมของคณะกรรมการ
3.	 บทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการชุดย่อย	ประจ�าปี	2564

หมายเหตุ:		จากคะแนนเต็ม	4	คะแนน	ตามเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้
	 	 0	=		ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง	หรือไม่มีการด�าเนินการในเรื่องนั้น
	 	 1	=		ไม่เห็นด้วย	หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
	 	 2	=		เห็นด้วย	หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
	 	 3	=		เห็นด้วยค่อนข้างมาก	หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดี
	 	 4	=		เห็นด้วยอย่างมาก	หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

คณะกรรม
การบ

ริษัท

คณะกรรม
การต

รวจส
อบ

คณะกรรม
การบ

ริหาร

คณะกรรม
การบ

ริหารค
วามเส

ี่ยง

คณะการก
�ากับด

ูแลกิจ
การท

ี่ดี

และค
วามรับ

ผิดชอ
บต่อส

ังคม

3.95

3.9

3.85

3.8

3.75

3.7

3.65

3.6

3.79

3.94

3.77

3.89
3.92
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ความ
เป็นผ

ู้น�า

การก
�าหนด

กลยุท
ธ์

ความ
สัมพัน

ธ์กับค
ณะกรรม

การ

ความ
สัมพัน

ธ์กับภ
ายนอ

ก

การบ
ริหารแ

ละคว
ามสัม

พันธ์ก
ับบุคค

ล

การส
ืบทอด

ต�าแห
น่ง

ความ
รู้ด้าน

ผลิตภ
ันฑ์และบ

ริการ

คุณลักษณ
ะส่วน

ตัว

การป
ฏิบัติต

ามกล
ยุทธ์

การวา
งแผน

และผ
ลปฏิบ

ัติทาง
การเง

ิน

4.00

3.80

3.60

3.40

3.20

3.00

3.83 3.83 3.83

3.4

4.00

3.67

4.00 4.00 4.00 4.00

ผลก�รปฏิบัติง�นของ	CEO	ในปี	2564

หัวข้อ เกรดก�รประเมิน	(เต็ม	4)

1.	 ความเป็นผู้น�า

2.	 การก�าหนดกลยุทธ์

3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

7.	 การบริหารและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8.	 การสืบทอดต�าแหน่ง

9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10.	คุณลักษณะส่วนตัว

3.83
3.83

4

3.67

3.83

3.4

4

4

4

4

ผลก�รประเมินตนเองของ	CEO	ในปี	2564
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ก�รพัฒน�กรรมก�รและผู้บริห�ร

	 บริษทัฯ	มนีโยบายส่งเสรมิและสนับสนุนให้กรรมการ	ผูบ้รหิารและเลขานกุารบรษิทั	มกีารฝึกอบรมพฒันาความ

รู้ในด้านต่างๆ	เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่สม�่าเสมอและต่อเนื่อง	ทั้งในด้านหลักสูตรและกิจกรรมสัมมนา

ต่างๆ	เช่น	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(Thai	Institute	of	Directors	Association)

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับคณะกรรมการ	 ผู้บริหาร	 เพื่อแจ้ง

หลักสูตรการอบรม	อีกทั้งในกรณีกรรมการเข้าใหม่	เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดส่งคู่มือบริษัท

	 จดทะเบียน	คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน	 	ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

ข้อบังคับบริษัท	 กฎหมายมหาชน	พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 (Good	

Corporate	Governance	Policy)	และจรรยาบรรณ	(Code	of	Conduct)

	 โดยกรรมการใหม่จะได้รบัการแนะน�าภาพรวมขององค์กร	การด�าเนนิงานของกลุม่ตลาดหลกัทรพัย์	แผนกลยทุธ์

แผนงานประจ�า	 ข้อกฎหมาย	 ระเบียบ	 ตลอดจนบรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับกรรมการ	 โดยมีผู้บริหารระดับสูงและ

เลขานุการคณะกรรมการน�าเสนอข้อมูลดังกล่าวก่อนการเข้าประชุมครั้งแรกของกรรมการใหม่	ทั้งนี้บริษัทฯ	ดูแลให้

มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 โดยในปีพ.ศ.	2564	มกีรรมการ	ผูบ้รหิาร	และเลขานกุารบริษทั	ได้รบัการอบรมในหลกัสตูรเพือ่การปฏบิตัหิน้าที่

กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือเลขานุการบริษัท	(แล้วแต่กรณี)	จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตรก�รเข้�อบรมในปีบัญชี	2564

นางพิมพ์ใจ	ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ/	 ประธาน
กรรมการบริหาร/	 กรรมการ 
ผู้มีอ�านาจลงนาม/	 รองประธาน 
คณะกรรมการบริหาร

-	หลักสูตร	กฎหมายพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	(PDPA)			
(อบรมภายใน)
-	เข้าร่วมสัมนา	PEFC	Supporting	Sustainable	Rubber:	
official	campaign	launch	ของ	PEFC	International
-	เข้าร่วมเป็นวิทยากรการเสวนา	“ผนึกก�าลัง	ฝ่าวิกฤต	Covid-19	
ในสถานประกอบกิจการ”	ของกรมควบคุมโรค

รศ.จารุพร			ไวยนันท์ กรรมการอิสระ/	 กรรมการ
ตรวจสอบ	 /	 ประธานคณะ
กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีและความรับผิดชอบต่อ
สังคม

- หลักสูตร กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี กลไกส�าคัญ
ในการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงิน” โดย ก.ล.ต. และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลกัสูตร National Director Conference 2021- Leadership 
Behind closed Door โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร ESG Reporting โดยกลุ่มบริษัทส�านักงาน 
อีวาย (EY)
- หลักสูตร Financial Reporting Trends 2021 โดยกลุ่ม
บริษัทส�านักงานอีวาย (EY)
- หลักสูตร What’s trending in the capital market? โดย
กลุ่มบริษัทส�านักงาน อีวาย (EY)
- หลกัสตูร การน�านวัตกรรมสูต่ลาดและสงัคม โดย มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์ และNANOTEC/NSTDA
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ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตรก�รเข้�อบรมในปีบัญชี	2564

นางสาวแพรวพรรณ	สองห้อง ผู้จัดการฝ่ายการเงิน

(ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน)

- หลกัสตูร TFRS 9 and Accounting relief measures from 

covid 19 จาก NYC MANAGEMENT Co.LTD.

- หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้ง 4/2021 “How finance 

leaders are adapting within the new normal” โดย IOD 

- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ 3/2021 “How to Manage the 

Company’s Finance & Accounting and Communicate 

with Stakeholders during COVID-19 Crisis” โดย IOD

- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที ่2/2021 หวัข้อ “COVID 19 

Implications for Financial Reporting and Audit” โดย IOD
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุคคล 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมก�ร	และคณะกรรมก�รชุดย่อย
	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2564	เมื่อวันที่	29	มกราคม	2564	คณะกรรมการบริษัทเสนอผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทตามต�าแหน่ง	 ประกอบด้วย	 ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม	

10,000	บาท	/	ท่าน	/	ครั้งการประชุม	และไม่มีค่าตอบแทนรูปแบบอื่น	โดยมีรายละเอียดดังนี้

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 450,000			บาท	/	ท่าน	/	ปี

• ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 200,000			บาท	/	ท่าน	/	ปี

• ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม	 200,000			บาท	/	ท่าน	/	ปี

• กรรมการอิสระ	 500,000			บาท	/	ท่าน	/	ปี	

• กรรมการ 300,000			บาท	/	ท่าน	/	ปี

หมายเหตุ:	 1.	ไม่มีค่าตอบแทนต�าแหน่งกรรมการบริหาร	ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท

	 	 	 2.	กรรมการบริษัทไม่ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย	เนื่องจากไม่ได้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย)

	 ความเหน็คณะกรรมการบริษัท	การก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการจะผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจาก 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ	โดยค่าตอบแทนดังกล่าวสอดคล้องกบัหน้าทีค่วามรับผดิชอบของกรรมการแต่ละคณะ 

และอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน

	 ท้ังนี	้บรษิทัฯ	ยดึหลกัการก�าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและโปร่งใส	โดยเปรยีบเทยีบกับอตุสาหกรรม	ระดบั

รายได	้และขนาดของบริษทัฯ	ทีอ่ยู่ในระดบัเดยีวกัน	เพื่อรกัษาผลประโยชนใ์ห้เป็นไปอยา่งเหมาะสม	ตลอดจนรักษา

และจูงใจกรรมการที่มีคุณภาพในการบริหารงานแก่บริษัทฯ	ได้อย่างเต็มที่	

ค่�ตอบแทนอื่นๆ	ของกรรมก�ร	และคณะกรรมก�รชุดย่อย

	 -	ไม่มี	-
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ต�ร�งแสดงค่�ตอบแทน	และจำ�นวนครั้งในก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�ร	
และคณะกรรมก�รชุดย่อย

ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งในก�รประชุมในรอบปีบัญชี	2564 ค่�ตอบแทน1 
(บ�ท)AGM BOD AC EXCOM CGSR RMC

นางพิมพ์ใจ	 ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ
บริหาร

1/1 7/7 - 7/7 - - 376,500.00

นายคะซึโนริ	อิโตะ ประธานบริหาร/
รองประธานคณะ
กรรมการ	RMC

1/1 7/7 - 7/7 - - 409,020.55

นางอัญชลี	 ชวนิชย์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

1/1 8/9 4/4 - - - 981,000.00

นายกิตติชัย	 รักตะกนิษฐ์ กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

1/1 9/9 4/4 - - - 614,500.00

รศ.จารุพร	 ไวยนันท์ กรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการ
อิสระ/ประธานคณะ
กรรมการ	CGSR

1/1 9/9 4/4 - 4/4 - 819,500.00

นายสุรงค์	 บูลกุล กรรมการอิสระ/
ประธานคณะ
กรรมการ	RMC

1/1 9/9 - - - 4/4 785,500.00

นายโชอิชิ	 อีโนเว กรรมการ - - - - - - 255,000.00

นายมาซายูกิ	 อีโนเว2 กรรมการ - - - - - - 222,863.20

นายทนง	 ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 9/9 - - - - 395,500.00

นายอภิชาต	 ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 1/1 9/9 - - - - 395,500.00

นางพรทิพย์	 เศรษฐีวรรณ กรรมการ 1/1 9/9 - - - - 395,500.00

นายคาซูโอะ	 ซาโตะ กรรมการ 1/1 7/9 - - - - 370,020.55

รวม (บาท) 6,020,404.30

หมายเหตุ:	1	ค�านวณจากที่จ่ายสุทธิในรอบปีบัญชี	2564	เฉพาะในฐานะกรรมการ

	 	 				2	นายมาซายูกิ		อีโนเว	ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่	15	สิงหาคม	2564
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8.1.3 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
(รายละเอียดปรากฎในข้อ	6.1.1)

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ	 สื่อสารให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทฯ	 รวมถึงพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ	 ยึดถือและ

ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	รวมทั้งมีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีนี้ให้กับพนักงาน

ทุกคนเป็นประจ�าทุกปี	โดยได้ก�าหนดเป็นหลักสูตรประจ�าปี	และมีปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ด้วย	เพื่อติดตามให้

พนักงานและบุคลากรทุกคนมีความเข้าใจนโยบายฉบับนี้	

	 โดยบริษัทฯ	มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีนี้	4	ประเด็น	ดังนี้

	 1)	การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	

โดยรวบรวมอยู่ในหัวข้อจรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	ทั้งนี้บริษัทฯ	 มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	พระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	เพือ่ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ	

โดยถือเป็นหน้าทีข่องบคุลากรทกุระดบัทีจ่ะพจิารณาแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	ยดึหลกั 

ความซื่อสัตย์	 สุจริต	 มีเหตุมีผล	 และเป็นอิสระภายในกรอบจรรยาบรรณที่ดี	 ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

ครบถ้วนเพือ่ผลประโยชน์โดยรวมเป็นส�าคญั	และก�าหนดให้พนกังานและผูบ้รหิารทกุท่านจัดท�ารายงานความขดัแย้ง

ผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี	โดยในปีนี้ไม่พบประเด็นที่อาจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2)	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บรษัิทฯ	ได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบัิติเกีย่วกบัการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน	เพ่ือป้องกนัการน�าข้อมูลไป

ใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	โดยให้กรรมการและผู้บริหาร	รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง	งดซื้อ/	ขาย/	โอน	

หลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ	ก่อนการเปิดเผยงบการเงินอย่างน้อย	1	เดอืน	และภายหลังงบการเงนิเปิดเผยแล้ว	24	ช่ัวโมง	

และละเว้นจากการ	ซื้อ/	ขาย/	โอน	หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในขณะที่มีกรณีที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลลับและข้อมูลที่อาจ

มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์	เช่น	การเพิ่ม	-	ลดทุน	การควบรวมกิจการ	การร่วมลงทุน	เป็นต้น	เป็นเวลาอย่าง 

น้อย	 24	 ชั่วโมง	 โดยกรรมการผู้บริหาร	 และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อ 

ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน	 3	 วันท�าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง

การถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ตลอดจนจัดส่งส�าเนาให้แก่หน่วยงานเลขานุการบริษัท	เพื่อรวบรวม	ท�าสรุป	และน�า

เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

	 โดยในปีนี้ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ	ก�าหนดให้งดการซื้อขาย	

	 3)	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ	ห้ามกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	กระท�าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต

คอร์รปัช่ันในทกุรปูแบบทัง้กระท�าด้วยตนเองและผ่านบคุคลทีเ่กีย่วข้อง	(ครอบครัว	เพ่ือน	และคนรู้จัก)	เพ่ือประโยชน์

ของธุรกิจ	 และการแลกเปลี่ยนกับงานหรือการสั่งซื้อของบริษัทฯ	 ภายใต้อ�านาจหน้าที่ของตน	 มีความผิดร้ายแรงท่ี

มีโทษถึงถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย	 (ตามที่ระบุไว้ในคู่มือพนักงาน)	 โดยบริษัทฯ	มีมาตรการให้พนักงานในฝ่าย
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สนับสนุนและฝ่ายด�าเนินงาน	อาทิ	แผนกจัดซื้อ	แผนกการตลาด	และแผนกบุคคล	จัดท�ารายงานความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์เป็นประจ�าทุกปี	 รวมทั้งมีการการติดตามและทบทวนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�าทุกป	ี 

ซึ่งในปี	พ.ศ.	2563	บริษัทฯ	ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	(PRIVATE	SECTOR	COL-

LECTIVE	ACTION	COALITION	AGAINST	CORRUPTION	หรือ	CAC)	ทั้งนี้	เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

ด�าเนินธุรกิจ	โดยกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบาย

	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด�าเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ทจุรติคอร์รัปชนัไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ(http://www.ircthailand.com/uploads/Document/CAC%202019%20TH.pdf) 

	 4)	การแจ้งเบาะแส	(Whistleblowing)

	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด	 โดยได้ด�าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง	 เป็นธรรม 

กบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่	และให้ความส�าคญัในเรือ่งความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	จงึจัดให้มช่ีองทางส�าหรับผูม้ส่ีวน

ได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแส	หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย	กฎระเบียบ

ของบริษัท	 จรรยาบรรณธุรกิจ	 จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	ตลอดจนรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง	 และ

ระบบควบคุมภายในที่บกพร่องของบริษัทฯ	ทั้งนี้	ผู้ร้องเรียนต้องแจ้งข้อมูลที่เป็นความจริง	ไม่กล่าวหาผู้อื่นโดยไม่มี

หลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอ	 โดยมีการรายงานการแจ้งเบาะแสเร่ืองร้องเรียนให้กับคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ

ทุกไตรมาส	ซึ่งรอบปีบัญชี	2564	ไม่พบการแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียนจากช่องทางการรายงานทั้ง	4	ช่องทางต่อไปนี้

	 1)	การยื่นข้อร้องเรียนด้วยตนเอง	ต่อประธานกรรมการ

	 2)	ทางไปรษณีย์ถึง	ประธานกรรมการ	หรือ

	 	 เลขานุการบริษัท

	 	 258	ซอยรังสิต	-	นครนายก	49	ต.ประชาธิปัตย์	อ.ธัญบุรี	จ.ปทุมธานี	12130

	 3)	ทาง	Email:	listen@ircthailand.com

	 4)	ทาง	Website:	www.ircthailand.com/th/investor/corporate/whistleblowing

152	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



8.2 รายงานผลการปฏบัิติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2564

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	

และเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์	 ความรู ้ความ

สามารถ	อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	

จ�านวน	3	ท่าน	ได้แก่	นางอัญชลี	ชวนิชย์	เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ	 รศ.จารุพร	 ไวยนันท์	 และ

นายกิตติชัย	 รักตะกนิษฐ์	 เป็นกรรมการตรวจสอบ	 โดย 

นางอัญชล	ีชวนิชย์	รศ.จารพุร	ไวยนันท์	และนายกติติชัย	

รักตะกนิษฐ์	เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอใน 

การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	และ	รศ.จารุพร	

ไวยนันท์	เป็นผู้จบการศึกษาด้านบัญชี

	 ในรอบปีบัญชี	 2564	 คณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามขอบเขต	หน้าที่	และความรับ

ผดิชอบตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีอนมุติัโดย

คณะกรรมการบรษิทั	รวมถึงได้แสดงความคดิเหน็และให้

ข้อเสนอแนะอย่างอสิระ	มกีารประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร	

ผู้ตรวจสอบภายใน	และผู้สอบบัญชี	 ทั้งสิ้น	 4	ครั้ง	 โดย

กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม	ดังนี้	

ร�ยชื่อ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้ง
ที่เข้�ประชุม/
จำ�นวนครั้ง
ประชุม

นางอัญชลี	ชวนิชย์ ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

4/4

รศ.จารุพร	ไวยนันท์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายกิตติชัย
รักตะกนิษฐ์

กรรมการตรวจสอบ 4/4

	 โดยมีสาระส�าคญัในการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	และการให้ความเหน็ในเร่ืองต่างๆ	ต่อท่ีประชมุ

คณะกรรมการบริษัท	ในปีพ.ศ.	2564	ดังต่อไปนี้

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2564
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ก�รสอบท�นร�ยง�นท�งก�รเงิน		
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้อง
และความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน	 ทั้งงบการ
เงินรายไตรมาส	 และงบการเงินประจ�าปีที่ผ่านการสอบ
ทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี	ซึ่งผู้สอบบัญชีไม่พบ
ประเดน็ปัญหา	หรอืข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญัในเร่ือง 
เหล่านี	้ตลอดจนจากรายงานจากผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกบั 
กระบวนการท�างานที่มีความส�าคัญ	 อีกทั้งได้เชิญผู้สอบ
บญัชเีข้าร่วมประชมุเพือ่พจิารณาขอบเขต	แนวทาง	และ
แผนการสอบบัญชีประจ�าปี	 รวมถึงเพื่อสอบถามเรื่อง 
ความถกูต้องครบถ้วนของการปรบัปรงุรายการบญัชท่ีีส�าคญั 
มาตรฐานบัญชี	 ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล	
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในท่ีจ�าเป็นในการจัด
ท�างบการเงิน	 และความเหมาะสมในการบันทึกบัญชี	
เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานบัญช ี
ที่รับรองทั่วไป	 อีกท้ังได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ายบริหาร	2	ครั้ง	 เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบบัญชี
มีความอิสระในการรายงานปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติหน้าที่	หรือรายงานเหตุการณ์หรือความผิดปกติที่
พบเห็นแก่คณะกรรมการอิสระ	 ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของ 
ผู้ใช้งบการเงิน		

ก�รประเมนิและสอบท�นระบบก�รควบคมุ
ภ�ยใน	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�าหนดโดยส�านักงาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	 ตลอดจนสอบทานแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ�าปี	ทัง้จากรายงานการตรวจสอบจากผูส้อบ
บัญชีภายนอก	และรายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน	เพื่อ
ให้แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดับ
ความเสี่ยงของบริษัท	(Risk	Based	Audit	Plan)	รวมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะในการตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัท	 เพื่อลดโอกาสเสี่ยงทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต
	 คณะกรรรมการตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์เกี่ยวเนื่องกับรายงานการตรวจสอบของผู้สอบ 
บญัชี	และระบบควบคมุภายในทีพิ่จารณาเร่ืองการด�าเนนิงาน  
การทุจริต	 และความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน	

โดยบรษิทัฯ	ได้น�าข้อแนะน�าของคณะกรรมการตรวจสอบ	
ของผู้สอบบัญชี	 และของผู้ตรวจสอบภายในมาด�าเนิน
การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท�างานของบริษัทฯ	 เพื่อ
ท�าให้มั่นใจว่ากระบวนการท�างานมีการควบคุมภายใน 
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ก�รสอบท�นก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกนั
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความสมเหตุสมผล 
และประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ	ในการท�ารายการระหว่าง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน	์
เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	 ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
เกี่ยวกับการก�าหนดเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป	 โดยมุ่ง
เน้นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง	และเพื่อให้ฝ่าย
จดัการสามารถด�าเนนิการได้อย่างเป็นธรรม	ไม่ก่อให้เกิด 
การถ่ายเทผลประโยชน์	 และอยู ่ภายใต้หลักการที่ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว

ก�รสอบท�นกระบวนก�รรบัแจ้งเบ�ะแส 
ก�รทุจริต	ตลอดจนข้อมูลคว�มไม่เหม�ะสม 
ของร�ยง�นท�งก�รเงินหรือประเด็นอื่นๆ	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการ
รับแจ้งเบาะแสการทุจริต	 เพื่อเปิดโอกาสและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ 
เรือ่งการทจุรติ	ตลอดจนการรบัแจ้งข้อมูลความไม่เหมาะสม
ของรายงานทางการเงินหรือประเด็นอืน่ๆ	ประจ�าไตรมาส	
	 ในปีที่ผ่านมา	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับ
รายงานข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือข้อมูลความ
ไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือประเด็นอื่นๆ	
แต่อย่างใด	

ก�รดูแลด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ
และนโยบ�ย 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตังิาน
ของบริษัทฯ	 ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ	 และไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
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	 นอกจากนี	้คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบการ
เปลีย่นแปลงกฎระเบียบและนโยบายทีส่�าคญัทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบรษัิทฯ	ประจ�าไตรมาส	เพือ่ให้เกิดความมัน่ใจ 
ว่าบริษัทฯ	 มีการเตรียมความพร้อมในการด�าเนินงาน	
รวมถึงมีการจ้างที่ปรึกษาในด้านต่างๆ	 เพื่อด�าเนินการ
ตรวจสอบและให้ข้อแนะน�าแก่บริษัทฯ	 ในเรื่องที่ส�าคัญ	
เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ	มกีารเตรยีมความพร้อมต่อความ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง

ก�รพิจ�รณ�คัดเลือก	 และเสนอแต่งต้ัง 
ผู้สอบบัญชี	
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็น
อิสระ	 ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ	 คุณภาพ
งาน	 และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี	 ตลอดจนความ
เหมาะสมของค่าสอบบัญชี	 โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชี
จาก	บริษัท	ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์	คูเปอร์	เอบีเอเอส	จ�ากัด	
เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี	2564	ของบริษัทฯ	และบริษัท
ย่อย	ได้แก่		นางสาวนภนชุ	อภชิาตเสถยีร	ผูส้อบบญัชรีบั
อนญุาตเลขที	่5266	นางสาววศนชิา	อคัรกติตลิาภ	ผูส้อบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่	8470	และ/หรือ	นางสาวนันทิกา	
ลิ้มวิริยะเลิศ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่	7358	
	 ผูส้อบบญัชทีีล่งลายมอืชือ่ในรายงานการตรวจสอบ
งบการเงินของบริษัทฯ	 มีคุณสมบัติตามตามข้อก�าหนด	
และได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ ทั้งนี้	 ไม่มีผู้สอบ
บัญชีหรือผู ้สอบทานการควบคุมคุณภาพงานท่านใด
ด�าเนินงานของบริษัทฯ	ต่อเนื่องกันเกิน	7	ปี

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นโดยรวม
และของตนเอง	 ตลอดจนก�รสอบท�น
กฎบัตรให้สอดคล้องกับหน้�ท่ีคว�มรับ
ผิดชอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมิน
ตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคล	 โดยสอบทานหน้าที่
ในบริบทของบริษัท	 ตามคู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่จัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์	 และของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 รวมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัทฯ	 จากผลการประเมินประจ�าปี	 2564	พบว่า

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานสอดคล้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ	 ส่วนในด้านของผลคะแนนท้ังแบบราย
คณะและแบบรายบุคคลอยู่ในระดับดี	
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบประจ�าทุกปี	 โดยพิจารณาเทียบเคียง
ขอบเขต	หน้าที่และความรับผิดชอบกับคู่มือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ซึ่งจัดท�าโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 และกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ	 และน�ามาปรับใช้
ให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	ตลอดจนน�าเสนอให้คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณา
อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีการ
เปิดเผยสารสนเทศในการเปลีย่นแปลงในหน้าทีค่วามรบัผดิ
ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างครบถ้วน

สรุปคว�มเห็นโดยรวมของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบต่อก�รดำ�เนินง�นในด้�นต่�งๆ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าทีต่ามความ
รับผิดชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ	
ทีไ่ด้รบัอนมุติัจากคณะกรรมการบรษิทั	ด้วยความรู	้ความ
สามารถ	ความระมดัระวงั	ความรอบคอบ	และความอิสระ		
ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ 
เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี	โดยได้รับความร่วมมอื
จากหน่วยงานและบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัทฯ	 ได้จัดท�าขึ้นตามหลักการบัญชี
ที่รับรองโดยทั่วไป	มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเชื่อถือ
ได้ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการบัญชี	 ใน
เร่ืองของรายการเกีย่วโยง	พบว่ามคีวามสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	มีการเปิดเผยสารสนเทศ
อย่างเพียงพอ	ครบถ้วน	เชื่อถือได้	ตลอดจนมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล	 รวมทั้งได้
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องโดยไม่มข้ีอบกพร่อง 

ที่เป็นสาระส�าคัญ	     

                

 

  	 (นางอัญชลี		ชวนิชย์)   

	 						ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2564

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น

	 บริษัท	 อีโนเว	 รับเบอร์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 ได้ตระหนักและให้ความส�าคัญต่อการบริหาร

ความเส่ียงทั่วทั้งองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อสร้าง

ความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี	โดยบรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการ

บรหิารความเสีย่งสอดรบักบัการเปลีย่นแปลงของสภาวะ

เศรษฐกิจ	อุตสาหกรรม	และสถานการณ์ในปัจจุบัน	ผ่าน

ทางการก�ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ	 ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ	 ผู้มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ด้านการบริหารความ

เสี่ยง	 7	 ท่าน	 อันได้แก่	 นายสุรงค์	 บูลกุล	 เป็นประธานฯ,  

นายคะซึโนริ	 อิโตะ	 เป็นรองประธานฯ,	 นายณรงค์ชัย 

รตันเอกกวิน,	นายสชุาติ	คถิูรตระการ,	นายบญัชา	ยทุธาวรกลุ, 

นายสุรชัย	ชัยเฉลิมพงษ์	และนางสาวแพรวพรรณ	สองห้อง 

เป็นกรรมการ	 ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้พันธกิจและบทบาท

หน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 เพื่อเป็นส่วน

หนึ่งของการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและสนับสนุนการขับ

เคลื่อนองค์กรอย่างมีเสถียรภาพ	 โดยในปีพ.ศ	 2564	 

คณะกรรมการได้มกีารประชมุรวมท้ังสิน้	4	ครัง้	สรปุสาระ

ส�าคัญของการประชุมได้ดังนี้

	 1.	 กลั่นกรองและทบทวนนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ	 เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับสภาพการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

	 2.	 ก�ากับดูแลและพิจารณาการบริหารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ	 ซึ่งประกอบด้วย	 การระบุ	 วิเคราะห์	 และ

ประเมนิความเสีย่ง	โดยพจิารณาจากปัจจยัทัง้ภายในและ

ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่

บริษัทฯ	 ต้ังไว้	 รวมถึงก�าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง 
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ติดตามผลการบริหารความเส่ียง	 เพื่อบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์

	 3.	 ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ีย

งบริษัทฯ	ต่อคณะท�างานด้านการบริหารความเสี่ยง	เพื่อ

น�าไปด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	 สอบทานให้มีการทบทวนบทบาทและหน้าที่

ของคณะท�างานด้านการบรหิารความเส่ียง	เพือ่ให้เกดิการ

รายงานความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

	 5.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความ 

เสี่ยง	 เพ่ือให้สอดคล้องตาม	 CG	 Code	 ปี	 2560	 และ 

กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ส�านกังาน

คณะกรรมการก�ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	และ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง	 ตลอดจนเหมาะสมกับสภาพการ

ด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน	

	 6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกิจกรรมและการให้

ความรู้ด้านความเสี่ยงต่างๆ	 และนวัตกรรมแก่พนักงาน

ของบริษัทฯ	อย่างทั่วถึง

	 7.	 ผลักดันด้านนวัตกรรมและให้ข้อเสนอแนะต่อ

การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการพฒันาผลิตภณัฑ์

ใหม่	โดยในปี	2564	บริษัทฯ	ได้คิดค้นนวัตกรรมขึ้นใหม่

กว่า	47	โครงการ	ซึง่สามารถเพิม่ประสทิธภิาพในการผลติ

เป็นมูลค่ารวมกว่า	40.61	ล้านบาท

	 8.	รายงานความคบืหน้าและผลการด�าเนนิงานของ

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทั

เป็นประจ�าทุกไตรมาส

	 ท้ายนี้	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะ

ท�างานทุกคน	 ได้มุ่งมั่นท�างานอย่างรอบคอบ	 ครบถ้วน	

และเตม็ก�าลงัความสามารถ	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้

ส่วนเสยีทกุท่านมัน่ใจว่า	บรษิทัฯ	ได้มกีารก�ากบัดแูลและ

บริหารความเส่ียงประเภทต่างๆ	อย่างใกล้ชดิ	เพ่ือให้การ

ขับเคลื่อนองค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างยั่งยืน				

     

 

    	(นายสุรงค์		บูลกุล)

	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อแนะน�าของ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อันน�า

ไปสู่ความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจ และการสร้างความ

เชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกลุ่มต่างๆ 

	 โดยในปี	2564	คณะกรรมการฯ	มีการประชุมทั้งสิ้น	

4	ครัง้	ตามแผนงานทีก่�าหนด	คอืไตรมาสละหนึง่คร้ัง	โดย

สรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
ส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชุม ชื่อ 

กรรมการ และค�าถามล่วงหน้า ส�าหรับการประชุม 

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปีพ.ศ. 2565 ในช่วงวันท่ี 

1 - 30 ตุลาคม พ.ศ. 2564 โดยได้ประกาศผ่านทาง 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เพื่อรวบรวมเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทพิจารณาในการประชุมเดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2564 ทัง้นี ้ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุ 

ล่วงหน้า

ทบทวนคู่มือการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษัิทฯ รวม 

ถึงกฎบัตรคณะกรรมการฯ ให้สอดคล้องตามพรบ. 

 

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2562  

และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัท  

จดทะเบียนปีพ.ศ. 2560 (CG Code 2017) 

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อเสนอแนะจากโครงการ 

CGR ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย ท้ังนี ้

เพือ่ยกระดบัหลกัเกณฑ์และนโยบายการก�ากบัดแูล 

กิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจนเพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี

จัดท�าแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1 

One Report) ที่ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้าน 

ESG ได้แก่ เร่ืองการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ 

สิทธิมนุษยชน ตามแนวทางของคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งน�า 

‘เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก’ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) มาเป็นเข็มทิศใน 

การขบัเคล่ือนการด�าเนนิการกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

ขององค์กร ให้เชื่อมโยงกับกิจกรรมขององค์กรใน 

บริบทของแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนืในระดบัสากล

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในปี 2564

เรียน ท่�นผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึง

ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ได้แก่ รศ. จารพุร  ไวยนนัท์ 

ด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการฯ และผู้เชี่ยวชาญ 

จากสายงานต่างๆ ได้แก่ นายบัญฑร ศรีวงษ์จันทร์,  

นายสุนันท์ ลาเจริญ, นายเทอดศักดิ์ เอมเสม และ 

นางสาวอัญชนา ทองมอญ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ เพื่อ

ปฏบิตัหิน้าทีใ่นด้านการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบั

ผดิชอบต่อสงัคมตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย ซึง่สอดคล้องตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2560 (CG Code 2017) ของส�านกังานคณะกรรมการ
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น: คณะกรรมการฯ ได้ม ี

 ส่วนผลกัดนัให้บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิ 

 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย  

 (CAC) จากมติท่ีประชุมของคณะกรรมการแนว 

 ร่วมต่อต้านฯ ประจ�าไตรมาส 1/2563 รวมทั้งส่ง 

 เสริมให้ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้รับ 

 การอบรมและท�าความเข้าใจนโยบายต่อต้านการ 

 ทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยบริษัทฯ ได้บรรจุนโยบาย 

 ดังกล่าวเป็นหนึ่งในหลักสูตรการอบรมพนักงาน 

 ประจ�าปี เพื่อปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กร ตลอด 

 จนก�าหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข ้

 อร้องเรยีน เพือ่เป็นช่องทางให้บคุคลทัว่ไปสามารถ 

 แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นได้

ด้�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม
กจิกรรมเพือ่สังคมและการพฒันาชมุชน:	คณะกรรม 

	การฯ	ก�าหนดกรอบการด�าเนนิงานในการขับเคลือ่น 

	กิจกรรม	CSR	ของบริษัทฯ	สอดคล้องตามกลยุทธ ์

	การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน	 โดยให้ความส�าคัญ 

	ต่อการรับผิดชอบดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและระบบ 

	นิเวศทางธรรมชาติ	และกลยุทธ์ในการสร้างคุณค่า 

	ร่วมระหว่างองค์กรและสังคมควบคู่ไปพร้อมกัน	 

	รวมถึงพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากรและ 

	ชุมชนโดยรวมผ่าน	8	โครงการหลัก	ได้แก่	

1.	กิจกรรม	‘ระดบัสากล’	ทีมุ่ง่ลดการปล่อยก๊าซ 

คาร์บอนไดออกไซด์	ส่งเสรมิการใช้พลงังานอย่าง 

ยั่งยืน	 โดยลดการใช้พลังงาน	 ซึ่งเป็นปัจจัยที่

ท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	

(Climate	Change)	 และท�าลายชั้นบรรยากาศ

โลก	 ได้แก่	 การจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

องค์กร	 (Carbon	 Footprint	 for	 Organiza-

tion:	CFO)	 เพื่อน�าไปสู่การวางแผนการจัดการ

คาร์บอนไดออกไซด์อย่างเป็นระบบ	 และตอบ

สนองต่อเป้าหมายในระดับสากล	Paris	Agree-

ment	หรือ	อนุสัญญา	COP	21	

2.	 กิจกรรม	 ‘ประเทศชาติ/	 ระดับชุมชน’	 จาก

แผนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ	 BCG	

โมเดล	บริษัทฯ	ได้พัฒนาวสัดุ	up-recycling	เป็น

แผ่นยางปพ้ืูนอเนกประสงค์	(Vi-pafe)	และตัง้ใจ

มอบให้กับพ้ืนที่สาธารณะทั่วประเทศ	 ทั้งหมด	

50	สนาม	ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยและเป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม	 นอกจากนี้ยังมีโครงการ

สร้างคุณค่าร่วมระหว่างองค์กรและสังคม	 หรือ	

CSV	(Creating	Shared	Value)	ได้แก่	โครงการ

สหกรณ์กองทุนสวนยางคลองปาง	 โครงการให้

อาชีพ-ให้ชีวิต	เป็นต้น	รวมทั้งโครงการโครงการ

สร้างความปลอดภัยบนท้องถนนให้กับชุมชน	

ได้แก่	โครงการขบัขีป่ลอดภยั	IRC	care	โครงการ

ขับขี่ปลอดภัยช่วงเทศกาล	เป็นต้น	

3.	กจิกรรม	‘รอบรัว้	รอบบ้าน’	เป็นกจิกรรมสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีเข้มแข็งกบัเพ่ือนบ้านใกล้เคยีงทัง้

ในพืน้ท่ีรงัสติ	และวงัน้อย	เช่น	โครงการกิจกรรม

สัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงงาน	 โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในช่วงการแพร่ระบาดของโรค	 Covid-19	 ที่

บริษัทฯ	 ได้มีส่วนร่วมในการป้องกันการแพร่

ระบาดด้วยการส่งมอบเจลแอลกอฮอล์	75%	ที่

บริษัทฯ	 ได้ผลิตขึ้น	 ให้กับ	 โรงพยาบาล	 ชุมชน	

วัด	 และพื้นที่ใกล้เคียง	 เพ่ือไว้ใช้ในการป้องกัน

การแพร่ระบาด	และร่วมผ่านวิกฤตนี้ไปด้วยกัน

4.	กิจกรรมภายในบริษัทฯ	‘IRC’	เช่น	กิจกรรม

การสร ้างวัฒนธรรมสี เขียวภายในองค ์กร	

กิจกรรมอนุรักษ์พลังงานสร้างจิตส�านึกด้านสิ่ง

แวดล้อม	 การลดปริมาณขยะด้วยการลดการ

ใช้ถุงพลาสติก	 การใช้แก้วน�้าส่วนตัว	 เพื่อสร้าง

ความตระหนักในเร่ืองของการลดขยะทั่วไปที่

อยู่รอบๆ	 ตัว	 รวมถึงกิจกรรมที่เน้นการสร้าง

จติส�านกึทีดี่ท้ังในด้านนวัตกรรมและความยัง่ยนื

อย่างต่อเนื่อง	 รวมทั้งการพัฒนาความรู ้และ

สมรรถนะการท�างานของพนกังาน	ตลอดจนการ

ดูแลสุขภาพ	ความเป็นอยู่	ความปลอดภัย	ของ

พนักงาน	 นอกจากนี้ได้มีการก�าหนดมาตรการ

ป้องกันในช่วงการแพร่ระบาด	Covid-19	ที่เกิด
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ขึน้	และสนบัสนนุให้พนกังานได้รบัวคัซนีป้องกนั	

Covid-19	 เพ่ือสร้างภูมิคุ ้มกันคุ ้มในองค์กร	

พร้อมทั้งจัดหาวัคซีนทางเลือก(ซิโนฟาร์ม)	 ให้

กับพนักงานทุกคนในองค์กร		เพื่อให้พนักงานมี

สุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและปลอดภัย	

โดยกิจกรรมทั้งหมดมีรายละเอียดดังปรากฎใน

หัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	 (56-1	

One	Report)

ร�งวัลแห่งคว�มภ�คภูมิใจ	ในปี	2564
 ได้รับคัดเลือกให้อยู ่ในรายช่ือหุ้นยั่งยืน	 (THSI)  

	 ประจ�าป ี 	 2564	 ต ่อเนื่องเป ็นป ีที่ 	 5	 จาก 

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ซึ่งบริษัทฯ	เป็น 

	 หนึ่งใน	146	บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคัดเลือก	ที่ 

	 ด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน	 โดยค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม	 

	 สังคม	และบรรษัทภิบาล	

 ได้รบั	‘รางวลั	SET	Awards’	ในสาขา	Sustainability 

	Excellence	จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	 

	เพื่อประกาศเกียรติคุณบริษัทจดทะเบียนที่ด�าเนิน 

	ธรุกิจโดยค�านงึถงึผลประกอบการทางการเงิน	และ

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 รวมถึงสามารถ

น�าประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม	 สังคม	 และบรรษัทภิ

บาล	 หรือ	 ESG	 (Environmental,	 Social	 and	

Governance)	 ไปใช้เป็นกลไกในการพัฒนาธุรกิจ

สู่ความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ได้รับ	 ‘รางวัล	 Sustainability	 Disclosure	 Ac-

knowledgement’	 ประจ�าปี	 2563	 ประเภท

รางวัลประกาศเกียรติคุณ	 (Sustainability	 Dis-

closure	 Recognition)	 ต่อเนื่องเป็นปีท่ี	 2	 ซ่ึง

จัดโดยส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	 และสถาบันไทยพัฒน์	 โดย

พิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนต่อ

สาธารณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง	 ผ่าน

รายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืขององค์กร	ตามหลัก

เกณฑ์	 3	 ด้าน	 คือ	 ความสมบูรณ์	 ความเชื่อถือได้	

และการสือ่สารและน�าเสนอของรายงาน	ซึง่สะท้อน

ถึงการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ที่มุ่งมั่นพัฒนาทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อม

ได้รับรางวลัด้านการจัดการของเสีย	2	รางวลั	ได้แก่	

รางวัลการจัดการของเสียที่ดีตามหลัก	 3Rs	 (3Rs	

Award)	 และรางวัลผลตอบแทนเศรษฐศาสตร์ที่

ดี	(3Rs+	Award)	จากการเข้าร่วมโครงการพัฒนา

ศักยภาพการใช้ประโยชน์กากของเสียของกรม

โรงงานอุตสาหกรรม	 กระทรวงอุตสาหกรรม	 ที่ส่ง

เสริมการใช้ประโยชน์กากของเสียและลดปริมาณ

ของเสียที่ต้องก�าจัดโดยวิธีฝังกลบตามหลัก	 3Rs	

(Reduce	Reuse	และ	Recycle)

ได้รับการรับรองเป็น	อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่	4	

วัฒนธรรมสีเขียว	(Green	Culture)	จากกระทรวง

อตุสาหกรรม	โดยพนกังานทกุคนในองค์กรให้ความ

ร่วมมือร่วมใจด�าเนินงานอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวด

ล้อมในทุกด้านของการประกอบกิจการ	 จนกลาย

เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมในองค์กร	

ได้รับรางวัลจากลูกค้า	 ได้แก่	 บริษัท	 เจนเนอรัล	

มอเตอร์	 (ประเทศไทย)	 INOAC	CORPORATION		

และอื่นๆ	 ส�าหรับความภาคภูมิใจในด้านต่างๆ	

อาทิ	 ราคาและคุณภาพผลิตภัณฑ์	 การพัฒนา

กระบวนการผลติด้วยการใช้หุน่ยนต์	ความปลอดภยั

ในสถานประกอบการ	เป็นต้น

  (รองศาสตราจารย์จารุพร		ไวยนันท์)

ประธานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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9.1 การควบคุมภายใน
	 การมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีมีความส�าคัญ

อย่างยิง่ในการสร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ	สามารถด�าเนนิ

การบรรลุวัตถุประสงค์	 อีกท้ังยังช่วยบริหารความเสี่ยง	

และลดความเสียหายต่างๆ	 จากเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

กับบริษัทฯ	 และผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย	 ดังนั้นบริษัทฯ	 จึงจัด

ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ	 เพื่อสอบทานระบบการ

ควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	 โดยระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ	 ครอบคลุม	 5	 หัวข้อหลัก	

สอดคล้องตามหลกัการบรหิารความเสีย่งของ	Committee 

of	 Sponsoring	 Organizations	 of	 the	 Treadway	 

Commission	-	Enterprise	Risk	Management	(COSO-ERM) 

โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร
(Control Environment)   
	 คณะกรรมการบริษัท	 และฝ่ายบริหาร	 ได้ร่วมกัน

ก�าหนดโครงสร้างองค์กรในการบริหารจัดการ	 บทบาท

หน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนอ�านาจในการพิจารณา

และอนุมัติเร่ืองต่างๆ	 เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ	 มีระบบ

การควบคมุภายในทีส่่งเสริมการบรรลวัุตถปุระสงค์อย่าง

มีประสิทธิผล	 และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง	 สามารถบริหารงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ	บรรลตุามวสิยัทศัน์และพนัธกจิทีต่ัง้ไว้	ภาย

ใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี		

บริษัทฯ	 ได้จัดท�า	 คู ่มือการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี	 ซึ่ง

ครอบคลมุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีดี่	จรรยาบรรณ

ธุรกิจ	จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน	จรรยาบรรณ

นักลงทุนสัมพันธ์	 รายงานการละเมิดจรรยาบรรณและ

บทลงโทษ	 รวมทั้งนโยบายการแจ้งเบาะแสและรับเรื่อง

ร้องเรียน	ขึ้นในปี	 พ.ศ.	 2548	และได้มีการปรับปรุงเรื่อยมา 

เพื่อให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย	 กฎ

ระเบียบ	กฎเกณฑ์	และสภาพแวดล้อมต่างๆ	โดยท�าการ

ทบทวนและปรับปรุงล่าสุดและได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทเมื่อวันที่	 10	 พฤษภาคม	 พ.ศ.	 2564	

เพื่อให้บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อยท่ีอยูใ่นกฎบตัรต่างๆ	สอดคล้องกบั	

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน	

ปีพ.ศ.	2560	หรือ	CG	Code	ซึ่งส�านักงาน	กลต.	น�ามา

ใช้ในปีพ.ศ.	2560

	 นอกจากนี	้เพ่ือปลูกฝังคณุค่าของความซ่ือตรงและ

จริยธรรม	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มีการส่ือสารเร่ืองนโยบาย

การก�ากับกิจการที่ดี	จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน	

ตลอดจนจริยธรรมธุรกิจ	 แก่พนักงานทุกระดับ	 ผ่าน

ทางการจัดอบรม	 การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่	 และ

ส่ือความรู้ความเข้าใจในโรงอาหาร	 เพ่ือให้พนักงานของ 

บริษัทฯ	 และพนักงานในกลุ ่มไออาร์ซีทีท้ังหมด	 ได้

ตระหนักถึงความส�าคัญในเรื่องของความซื่อตรงทั้งต่อ

ตนเองและต่อส่วนรวม	

	 ส�าหรับความมุ่งมั่นในการจูงใจ	 พัฒนา	 และรักษา 

บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ	บรษิทัฯ	จัดให้มกีระบวนการ 

ในการเลื่อนต�าแหน่งพนักงาน	และการประเมินผลงานที่ 

9. การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

161บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



อ้างอิงกับสัดส่วนการขึน้เงนิเดอืนของพนกังาน	ตลอดจน

แผนในการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ	 โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาพนักงานในกลุ่มที่มีศักยภาพ	

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในแผนการและกระบวนการสรรหาผู้

สืบทอดในต�าแหน่งงานที่ส�าคัญ	(Succession	plan)			

2) การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)  
	 ในปี	2564	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัด

ท�าตารางประเมนิความเสีย่ง	(Risk	Assessment	Matrix)	

ท่ีแสดงระดับของผลกระทบ	 (Impact)	 และโอกาสท่ีจะ

เกิดขึ้น	 (Likelihood)	ตลอดจนมีการติดตามความเสี่ยง

ครอบคลมุความเสีย่งด้านกลยทุธ์	(Strategic	Risk)	ความ

เสีย่งด้านการปฏิบตักิาร	(Operational	Risk)	ความเส่ียง

ด้านการเงิน	 (Financial	 Risk)	 และความเสี่ยงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 (Compliance	 Risk)	 เป็นประจ�า

ทกุไตรมาส	และมกีารสือ่สารกบัเจ้าภาพความเสีย่ง	(Risk	

Owner)	 รวมถึงผู้จัดการในแต่ละหน่วยธุรกิจ	 เพื่อสร้าง

ความตระหนกัในเรือ่งของความเสีย่งให้เกดิขึน้	ซึง่ถือเป็น

พัฒนาการที่ส�าคัญ		

	 นอกจากน้ี	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มี

การเสนอให้จัดท�ารายงานการติดตามความเสี่ยงในรูป

แบบของ	 Dashboard	 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี

ประสิทธิภาพและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง	

และประเมนิความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เพิม่เติม	

เพื่อประเมินมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงด้านการ 

ทุจรติคอร์รปัชัน่ท่ีเหมาะสม	โดยตลอดปีพ.ศ.	2564	ความ

เสีย่งในด้านต่างๆ	ของบรษิทัฯ	มกีารบรหิารจัดการอยูใ่น

ระดับที่น่าพอใจ						

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities) 
	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดนโยบายและระเบียบ

วิธีปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรและครอบคลุม

กระบวนการต่างๆอย่างเหมาะสม	ท้ังในด้านธรุกรรมด้าน

การเงิน	 การจัดซื้อ	 และการบริหารงานทั่วไป	 ตลอดจน

ก�าหนดขอบเขต	 อ�านาจหน้าที่	 และล�าดับชั้นการอนุมัติ

ในแต่ละดับอย่างชดัเจนตามโครงสร้างองค์กรและอ�านาจ

ด�าเนินการ	โดยแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติออกจากหน้าที่

การบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ	 รวมถึงหน้าท่ีใน

การดูแลจดัเกบ็ทรพัย์สินออกจากกนั	เพือ่เป็นการถ่วงดุล

และตรวจสอบซึ่งกันและกัน				

	 ตลอดจน	จดัให้มกีารควบคมุภายในผ่านทางนโยบาย 

และข้ันตอนในการปฏบิติังาน	เพ่ือให้นโยบายท่ีก�าหนดไว้

สามารถน�าสู่การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง	และสามารถ

จัดการความเส่ียงเพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีบริษทัฯ	

ตั้งไว้	โดยกิจกรรมการควบคุมภายในของบริษัทฯ	จะถูก

น�าไปใช้ในทุกระดับขององค์กร

4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล 
(Information & Communication)   
	 บริษัทฯ	 จัดท�าข้อมูลที่ใช้ในการด�าเนินการ	 โดย

ข้อมลูดงักล่าวต้องเป็นข้อมลูทีม่คีณุภาพมาจากทัง้ภายใน

และภายนอกองค์กร	 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน	 และ

ควบคุมภายในให้สามารถด�าเนินไปได้ตามท่ีก�าหนดไว	้

ตลอดจน	 พนักงานทุกระดับต้องส่ือสารข้อมูลให้เป็นไป

อย่างถูกต้อง	เหมาะสม	เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน		

 ส�าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น	การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัท	 และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	

บริษัทฯ	 ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น	กรรมการ	ผู้บริหาร	ตลอดจน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ	ได้รับทราบข้อมูลที่ถูกต้อง	และ

เพียงพอต่อการตัดสินใจ	 ภายในเวลาที่เหมาะสม	 ซึ่ง

บริษัทฯ	 สามารถด�าเนินการด้วยความครบถ้วนเสนอมา	

ตลอดจนได้ก�าหนดนโยบายดังกล่าวไว้ในคู่มือการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี		

	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีกลไกในการรับเรื่อง

ร้องเรียนผ่าน	4	ช่องทางหลัก	และการด�าเนินการกรณีมี

การชี้เบาะแส	 เพื่อให้บุคคลต่างๆ	ทั้งภายในและภายนอก 

บริษัทฯ	 สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสที่เกี่ยวข้องกับ

การฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ	 ได้อย่างปลอดภัยผ่าน

ทาง	Whistle-blowing	channel	ทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	โดย

ไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน	หรอืหวัน่เกรงต่ออทิธพิลใดๆ
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5) ระบบการติดตาม 
(Monitoring Actvities)
	 บรษัิทฯ	ตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน	

เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการควบคุมภายในยังด�าเนินต่อไป

อย่างครบถ้วนเหมาะสม	 มีการติดตามประเมินผลอย่าง

ต่อเน่ืองโดยผู้บริหารแต่ละสายงาน	 เพื่อให้มั่นใจว่าองค์

ประกอบต่างๆ	 ของการควบคุมภายในยังคงมีอยู่และ

ท�าหน้าที่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	 อีกทั้งเพ่ือ

ป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจะเกิดขึ้นได้ 

ระหว่างบริษัทฯ	 กับฝ่ายจัดการ	 คณะกรรมการ	 หรือ 

ผู้ถือหุ้น	 รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร

ในทรัพย์สิน	 ข้อมูล	 และโอกาสของบริษัท	 และการท�า

ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ	 ใน

ลักษณะที่ไม่สมควร

	 ในการประชุมผู้บริหารประจ�าสัปดาห์และประจ�า

เดอืน	ได้มกีารตดิตามเป้าหมายและก�ากบัการด�าเนินงาน

ตามแผนงาน	 ที่อยู่ในแผนงบประมาณประจ�าปีที่ได้รับ

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทและรายงานความคบืหน้า	

หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ	 ที่อาจไม่เป็นไปตามแผนงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท	 ทั้งนี้	 หากมีการตรวจสอบพบ

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ	 คณะกรรมการบริหารจะ

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษัิท	หรอื	คณะกรรมการ

ตรวจสอบ	หรอืคณะกรรมการในชดุอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วข้องเพ่ือ

ชี้แจงสาเหตุ	และแนวทางการแก้ไขโดยพลัน						

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
และผู้สอบบัญชเีก่ียวกับระบบก�รควบคมุ 
ภ�ยในของบริษัท		 
	 ฝ่ายบริหารได้ประเมนิความเพยีงพอของระบบการ

ควบคมุภายในตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบ

ควบคมุภายในทีจ่ดัท�าขึน้โดยส�านกังานก�ากบัหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์	(กลต.)	ครอบคลุมทั้ง	5	หัวข้อตาม

ที่กล่าวไปข้างต้น	 โดยการประเมินดังกล่าวได้ผ่านการ 

สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 และเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี

	 นอกจากนี	้ผูส้อบบญัชไีม่มข้ีอสงัเกตทีเ่ป็นนยัส�าคัญ

ในเร่ืองของความบกพร่องของการควบคุมภายใน	หรือ

ความสามารถในการป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ	 และ

บริษัทย่อยจากการที่ผู้บริหาร	หรือพนักงานน�าไปใช้โดย

มิชอบหรือโดยไม่มีอ�านาจ	 และเห็นว่ารายงานทางการ

เงินของบริษัทฯ	 มีความถูกต้องเชื่อถือได้	 สอดคล้อง

กับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 และเป็นไปตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน

9.2 รายการระหว่างกัน
	 ในปีบัญชี	2564	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีรายการ

ระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้ง	ซ่ึงรายการส่วนใหญ่เกีย่วเน่ืองกับการซ้ือขายสนิค้า 

การสนับสนุนธุรกิจ	 การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้น	

การให้/	รับบริการ	การจัดรายการธรุกจิดังกล่าวเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์	 (ส�านักงาน	 ก.ล.ต)	 นอกจากนี้ผู้สอบ

บญัชไีด้แสดงข้อมลูรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบ

งบการเงินข้อ	31

คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุสมผลของ
ร�ยก�ร
	 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	ที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่

เป็นรายการระหว่างบริษัทฯ	 กับกิจการท่ีมีความเกี่ยว

เนื่องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ	 ซึ่งมีส่วนช่วย

ให้การด�าเนินธุรกิจเกิดความคล่องตัวและน�าไปสู่การ

พฒันาการเตบิโตทีย่ัง่ยนื	และการท�ารายการดงักล่าวเป็น

ไปโดยยึดถือประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ต้ัง	 มิได้

กระท�าเพือ่จ�าหน่ายถ่ายโอนประโยชน์ของกจิการมหาชน

ออกไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด				

ม�ตรก�รและขัน้ตอนก�รอนมัุติก�รทำ�ร�ยก�ร 
ระหว่�งกนั	(นโยบ�ยก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน)

 เพ่ือให้รายการระหว่างกันหรือรายการเกี่ยวโยงที่

อาจมคีวามขดัแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส	และเป็นการรักษา

ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย	 บริษัทฯ	 ก�าหนดเร่ือง
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การขออนุมัติการท�ารายการระหว่างกันไว้อย่างชัดเจนในอ�านาจด�าเนินการของบริษัทฯ	 และมีการรายงานรายการ

ระหว่างกันเป็นประจ�าทุกปีให้คณะกรรมการทราบ	ซึง่การปฏบิตันิีส้อดคล้องตามหลกัเกณฑ์ทีส่�านกังานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด			

	 นอกจากนี้	 ในปีพ.ศ.	 2560	 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการท�ารายการระหว่างกัน	 และ

ทบทวนหลักการเก่ียวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขโดยทั่วไปในการท�ารายการเกี่ยวโยงกัน	 ซึ่งฝ่ายบริหารมี

อ�านาจในการด�าเนินการภายใต้หลักการท่ีคณะกรรมการอนุมัติ	 ทั้งนี้เพื่อให้ฝ่ายบริหารมีกรอบการท�างานที่ชัดเจน	 

มกีารก�าหนดราคาและเงือ่นไขทีส่มเหตสุมผล	ก่อให้เกดิประโยชน์กบับริษัท	และเสมอืนท�ารายการกบับคุคลภายนอก		

อันเป็นการด�าเนินการที่โปร่งใส	และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 รายการระหว่างกันส�าหรับรอบปีบัญชี	2564	มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาสอบทานและน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบแล้ว

แนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต
	 ส�าหรับแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคตนั้นยังคงมีอยู่ในส่วนที่เป็นการด�าเนินธุรกิจตามปกติของ 

บรษัิทฯ	และบรษัิทย่อย	ซึง่บรษิทัฯ	จะด�าเนนิการด้วยความโปร่งใสและปฏบิตัติามข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั

	 	รายการระหว่างกันของบริษัทฯ	กับบุคคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	ส�าหรับงวดปีบัญชี	2562	-	2564		

สิ้นสุดวันที่	30	กันยายน	มีรายละเอียดดังนี้

บุคคลที่อ�จมีคว�มขัด
แย้ง	/	ลักษณะคว�ม

สัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564

1 บจ.ไทย อิโนแอค คอมโพ

เน้นท์ (“TIC”) 

มผีูถ้อืหุน้ทางอ้อมร่วมกนัคอื 

บริษัท โสภากนกอินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ากัด และมี

กรรมการร่วมกัน

ค่าใ่ช้จ่าย
ด้านประกอบ
ชิ้นงาน

6.30 6.30 11.53 รายการธุรกิจปกติ
วัตถุประสงค์เพื่อให้	 TIC	 ประกอบ
ชิ้นงานส�าเร็จรูปให้กับบริษัท	 โดย
ก�าหนดค่าบริการประกอบช้ินงาน
เช่นเดียวกับผู้ประกอบชิ้นงานรา
ยอื่นๆ	 ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป	
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จาก
การให้เช่าพื้นที่

1.24 1.33 1.33 รายการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น

อายุสัญญา 1 ปี โดยอัตราค่าเช่าไม่

น้อยไปกว่าราคาเช่ายุติธรรม จาก

บริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ 2 ราย 

ให้ความเหน็ไว้ โดยอตัราค่าเช่าอยู่ใน

ช่วงราคาตลาด ซึง่มบีรษิทัผูป้ระเมนิ

ราคาอิสระ 2 ราย ให้ราคาประเมิน

ไว้ มูลค่ารายการอยู่ภายใต้อ�านาจ

การอนุมัติของฝ่ายบริหารตามหลัก

เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
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รายได้ค่าบริการ
และ
สาธารณูปโภค

0.18 0.12 0.06 ค่าบริการ
เ ทียบราคาจากราคา ท่ีเรียกเ ก็บ 
จากบุคคลภายนอกและพิจารณา 
ตามความสมเหตุสมผลของรายการ 
และ	ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่บริษัท
เป็นหลักมูลค่ารายการอยู่ภายใต้ 
อ�านาจ	 การอนุมัติของฝ่ายบริหาร 
ตาม	หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- - 0.02 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรือ 
ราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตามชนิด 
ผลิตภัณฑ์	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	ซ่ึงมี
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก 
การท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้

2 บมจ.ไทยสแตนเลย์การ
ไฟฟ้า	(“STANLY”)	
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน	
คือ	ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล	
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

11.81 6.57 6.97 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ 	 ใช้แนวปฏิ บัติ
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

3 บจ.ศิริวิทย์-สแตนเลย์	
 
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วม
กัน	คือ	บริษัท	โสภากนก	
อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	
และมีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

6.45 2.70 3.71 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรือ 
ราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตามชนิด 
ผลิตภัณฑ์	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการ 
ท�ารายการกับบุคคลภายนอกซ่ึงมี 
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้

4 บจ.อีโนเว	รับเบอร์	
(ประเทศญี่ปุ่น)	(“IRCJ”)	
 
“IRCJ”	เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ	และมี
กรรมการร่วมกัน

ค่าบริการทาง
เทคนิค

11.96 10.26 11.41 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	
คิดค่าบริการตามจริง	 จากช่ัวโมง 
การท�างาน	จ�านวนวันและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ	
โดยค่าตอบแทนและเง่ือนไขการให้ 
บริการดังกล่าว	 สามารถเทียบเคียงได้
กับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้า	โดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564
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บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

78.65 95.95 124.77 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด 
หรือราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตาม 
ชนิดผลิตภัณฑ์โดยค่าตอบแทนและ 
เง่ือนไขการขายสามารถ	 เทียบเคียง 
ไ ด้ กับการท� ารายการ กับ บุคคล 
ภายนอก	ซ่ึงมีเง่ือนไขการค้า	โดยท่ัวไป 
ฝ่ า ยบ ริหา รด� า เ นินการภาย ใ ต้  
หลักการท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้

ซื้อสินค้า
ส�าเร็จรูป

2.61 3.08 4.46 รายการธุรกิจปกติ
ราคาและเง่ือนไขการซ้ือสามารถ 
เทียบเคียง	ได้กับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอกซ่ึงมีเง่ือนไขการค้า 
โดยท่ัวไป
ฝา่ยบรหิารด�าเนนิการภายใตห้ลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

5 บจ.อิโนแอ็ค	
คอร์ปอเรชั่น	
	(“Inoac	Corp”)	
 

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าบริการ
ทางเทคนิค

19.82 15.81 19.05 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	
คดิคา่บรกิารตามจรงิจากช่ัวโมงการ
ท�างาน	จ�านวนวนั	และคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ	
โดยค่าตอบแทนและเงื่อนไขการให้
บริการ	 สามารถเทียบเคียงได้กับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	
ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก 
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

6 บจ.อโีนเว รบัเบอร์ เวียดนาม 

(“IRV”) 
 

บรษิทัฯถอืหุน้ 8% โดยมผีูถื้อ

หุน้รายใหญ่ทางอ้อมร่วมกนั 

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�าเร็จรูป

14.54 4.87 4.50 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด 
หรือราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตาม 
ชนิดผลิตภัณฑ์	ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	ซ่ึง
มีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการ 
ท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้

7 บจ.อิโนแอค	(ประเทศไทย)	
(“ITH”)	
 

มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด

ค่าใช้จ่ายด้านรับ

บริการวิชาชีพ

36.36 37.28 37.29 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ระยะเวลาสัญญา	1	ปีITH	ให้บริการ 
ทางวิชาชีพด้านการตลาดและควบคุม
คุณภาพสินค้า	ใช้เกณฑ์ในการก�าหนด
อัตราค่าตอบแทนในลักษณะเดียวกับ
ท่ีก�าหนดแก่บริษัทในเครือ	
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการ 
ท่ีคณะกรรมการอนุมัติไว้
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บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�าเร็จรูป

1.03 1.15 0.81 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด 
หรือราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตามชนิด 
ผลิตภัณฑ์	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 ซ่ึงมี
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จาก

การเช่าพื้นที่

และค่าบริการ

0.45 0.11 - ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ันและ
บริการ	
ระยะเวลาสัญญา	 1	 ปี	 โดยอัตราค่า 
เช่าไม่น้อยไปกว่าราคาเช่ายุติธรรม	
จากบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ	2	ราย 
ให้ความเห็นไว้	 ส�าหรับค่าบริการเป็น 
อั ต ร า ท่ีค� า น วณจาก ต้น ทุนบวก 
ก�าไร	 เป็นแนวปฏิบัติเดียวกับการ 
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 ซ่ึงมี
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้

8 บจ.อิโนแอค เวยีดนาม (“IVC”) 

 

มผีูถ้อืหุน้ทางอ้อมร่วมกนั คอื 

บรษิทั อีโนเว รบัเบอร์ (ประเทศ

ญี่ปุ่น) จ�ากัด

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�าเร็จรูป

1.04 9.58 11.05 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรือ 
ราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตามชนิด 
ผลิตภัณฑ์	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับการ 
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 ซ่ึงมี
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้

9 บจ.สิทธิผล	1919	(“STP”)	
 

มีผูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื 

บริษัท โสภากนก อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ากัด และมี

กรรมการร่วมกัน

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�าเร็จรูป

550.14 503.40 595.92 รายการธุรกิจปกติ	
STP	เป็นผู้ได้รับการแต่งต้ังเป็นตัวแทน 
จ�าหน่ายส�าหรับตลาดทดแทน	 ใน 
ผลิตภัณฑ์ยางนอกยางในรถจักรยานยนต์
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย
ท้ังน้ีก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด 
หรือราคาทุนบวกก�าไรข้ันต้นตาม 
ชนิดผลิตภัณฑ์	 ใช้แนวปฏิบัติเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก	 ซ่ึงมี
เง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลักการท่ี
คณะกรรมการอนุมัติไว้
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ค่าใช้จ่ายด้าน

ส่งเสริม

การตลาด

7.00 10.30 8.59 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ราคาซึง่คดิใกล้เคยีงกับบคุคลภายนอก 
วัตถุประสงค์สนับสนุนและส่งเสริม
กจิกรรมด้านการขาย ด้วย STP เป็นบรษัิท
ทีเ่ป็นตัวแทนจ�าหน่ายในตลาดทดแทน 
ซึง่ความช�านาญด้านตลาดอยูแ่ล้ว โดย
อัตราค่าธรรมเนียมอยู่ในช่วงราคาที่ผู ้
ประกอบธุรกิจทั่วไปด�าเนินกับบุคคล
ทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบรหิารด�าเนนิการภายใต้หลักการ
ที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

10 บจ.สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชัน่

 

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทางอ้อม

ร่วมกนั คอืบรษิทั โสภากนก 

อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้านจัด

กิจกรรมส่งเสริม

การขาย

0.23 0.23 0.11 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ราคาซึง่คดิใกล้เคยีงกบับคุคลภายนอก 
ในการรองรบัการจดับธูกจิกรรมงาน 
แสดงสินค้าให้กับบริษัท เพื่อความ
คล่องตวัในการปฏบิตังิาน โดยอตัรา 
ค่าธรรมเนยีมอยูใ่นช่วงราคาทีผู้่ประกอบ 
ธุรกจิทัว่ไปด�าเนนิกบับุคคลทัว่ไป ซึง่
มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

11 บจ.โททาล ออยล์ 

(ประเทศไทย) (“TOTAL”) 

มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื 

บริษัท โสภากนก อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ากัด และมี

กรรมการร่วมกัน

ซื้อวัสดุและ
อะไหล่โรงงาน

0.68 1.83 2.64 รายการธุรกิจปกติ	
ราคาและเงือ่นไขการซือ้ สามารถเทียบ 
เคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคล 
ภายนอก ซึง่มเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้ 
หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

12 บจ.แปซฟิิค อนิดสัตรย์ีส (ไทย
แลนด์) (“PACIFIC”) 

มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื 
บริษัท โสภากนก อินเตอร์
เนชั่นแนล จ�ากัด และมี
กรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายด้าน

ซื้อวัตถุดิบ

การผลิต

70.05 68.25 73.44 รายการธุรกิจปกติ	
ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก 
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
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รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- - 0.02 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

13 บจ.	วังจุฬา	(“WANG	
CHULA”)	
 
มผู้ีถอืหุน้รายใหญ่ร่วมกนัคอื 
บริษัท โสภากนก อินเตอร์ 
เนชั่นแนล จ�ากัด และมี
กรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายงาน
ระหว่างท�า

95.17 84.00 132.88 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
 ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายด้าน
การซื้อชิ้นงาน

141.75 136.11 208.95 รายการธุรกิจปกติ	
ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- - 0.05 รายการธุรกิจปกติ	

ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด

ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

14 บจ.	อิโนแอค	อินเตอร์
เนชั่นแนล	(“IIC”)

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
คือ	บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์
(ประเทศญี่ปุ่น)	จ�ากัด	และ
มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก

การขายสินค้า

ส�าเร็จรูป

152.73 138.89 178.64 รายการธุรกิจปกติ
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
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ค่าใช้จ่ายจาก
การซื้อวัตถุดิบ
การผลิต

159.58 116.55 198.56 รายการธุรกิจปกติ	
ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายซื้อ
อุปกรณ์

- 37.23 1.96 รายการธุรกิจปกติ	
ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

15 บจ.เทคโนโฟม	
 

มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

0.14 0.08 0.14 รายการธุรกิจปกติ	

ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด

ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

16 บจ.อิโนแอ็ค	ออโตโมทีฟ	
(ประเทศไทย)	
 

มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด

ขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

4.81 3.74 6.13 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ซื้อวัตถุดิบ
การผลิต

3.25 2.29 2.71 รายการธุรกิจปกติ	

ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ 

กบับคุคลภายนอก ซึง่มเีงือ่นไขการค้า 

ทั่วไปฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต ้

หลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
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17 บจ.	BIMC
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด

ขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

145.79 127.45 141.59 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด 
หรือราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตาม 
ชนดิผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิติัเดยีวกับ 
การท�ารายการกบับคุคลภายนอก ซึง่
มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

18 บจ.อิโนแอค	โตไก	
(ประเทศไทย)
 
มีผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน
คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ 
บริษัท โสภากนก อินเตอร์ 
เนชั่นแนล จ�ากัด

ค่าใช้จ่ายด้าน
การซื้อชิ้นงาน
ส�าเร็จรูป

382.11 335.75 419.84 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้จากการ
ขายงาน
ระหว่างท�า

807.16 585.54 739.18 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื
ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด
ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

รายได้ค่าบริการ
และค่าบริการ
วิชาชีพ

11.68 13.61 14.65 รายการเกี่ยวกับบริการ
สัญญาระยะสั้น 1 ปี โดยบริษัทฯ 
ให้บริการด้านระบบบัญชีและการ
เงิน ระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
บริหารบุคคล ค่าบริการผันแปรไป
จากจ�านวนการใช้เงิน โดยใช้อัตรา
ที่ค�านวณจากต้นทุนของระบบและ
พนักงาน บวกก�าไร ซึ่งเป็นลักษณะ
เดยีวกบัทีพ่งึกระท�ากับคู่สญัญาทัว่ไป 
คณะกรรมการอนุมัติโดยไม่รวม
กรรมการผู้มีส่วนได้เสีย และคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยไม่มีความ
เหน็แตกต่างจากมติคณะกรรมการ 
และพิจารณาว่ารายการน้ีสมเหตุ
สมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัท

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
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ค่าใช้จ่าย

สาธารณูปโภค

0.41 0.40 0.37 รายการธุรกิจปกติ	
ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ
ค้าโดยทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย

ซื้ออุปกรณ์

- - 0.04 รายการธุรกิจปกติ	
ราคาและเง่ือนไขการซ้ือสามารถเทียบ
เคยีงไดก้ับการ ท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก ซึง่มเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก 
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

19 IRC	TIRE	ASIA	PACIFIC	
PTE.	LTD.

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

485.60 63.88 - รายการธุรกิจปกติ	

ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด

ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

20 INOAC	HONG	KONG	
LTD.
 

ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ร่วมกัน 

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ

มีกรรมการร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายซื้อ
แม่พิมพ์โลหะ

16.14 1.86 - รายการธุรกิจปกติ	

ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการท�ารายการ

กับบุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการ

ค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

21 ASIAN	INOUE	RUBBER	
PTE	LTD.

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
คือ	บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	
(ประเทศญี่ปุ่น)	จ�ากัด	และ
มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- 321.58 443.42 รายการธุรกิจปกติ		
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ 	 ใช้แนวปฏิ บัติ
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร
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ค่าใช้จ่ายจาก
การซื้อสินค้า
ส�าเร็จรูป

- 0.84 0.89 รายการธุรกิจปกติ		

ราคาและเงื่อนไขการซื้อ สามารถ

เทียบเคียงได้กับการท�ารายการกับ

บุคคลภายนอก ซึ่งมีเงื่อนไขการค้า

โดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่ายด้าน
ส่งเสริม
การตลาด

- - 0.16 รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ	

ราคาที่จ่ายเป็นไปตามสัญญาที่ระบุ

ไว้ วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมกิจกรรมด้านการขาย โดย

อตัราค่าธรรมเนยีมอยูใ่นช่วงราคาทีผู่้

ประกอบธรุกจิท่ัวไปด�าเนนิกบับคุคล

ทั่วไป ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

22 ASIAN	STANLEY	INTER-
NATIONAL

มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ร่วมกนั คอื 

ครอบครวัลีอ้สิสระนกุลู และ

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- - 0.01 รายการธุรกิจปกติ	

ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด

ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

23 Bangkok	Foam	Co.,Ltd.

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน

คือ บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศญี่ปุ่น) จ�ากัด และ

มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- - 0.01 รายการธุรกิจปกติ	

ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาดหรอื

ราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตามชนิด

ผลติภณัฑ์ ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบัการ

ท�ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งมี

เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564
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24 WANGCHULA	HI-TECH	
CO.,LTD.

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีอยู่ใน

กลุ่มครอบครัวลี้อิสระนุกูล

ค่าใช้จ่าย
สาธารณูปโภค

- - 0.01 รายการธุรกิจปกติ	

จ่ายค่าบริการตามจริงทีเ่รียกเก็บจาก

หน่วยงานภายนอก และสามารถเทยีบ

เคียงได้กับการท�ารายการกับบุคคล

ภายนอก ซึง่มเีง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

ค่าใช้จ่าย
เช่าพื้นที่

- - 0.36 รายการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะ
สั้นอายุสัญญาน้อยกว่า	1	ปี	

โดยอัตราค่าเช่าไม่น้อยไปกว่าราคา

เช่ายุติธรรม จากบริษัทผู้ประเมิน

ราคาอิสระ 2 ราย ให้ความเห็นไว้ 

โดยอัตราค่าเช่าอยู่ในช่วงราคาตลาด 

ซ่ึงมีบริษัทผู้ประเมินราคาอิสระ 2 

ราย ให้ราคาประเมินไว้ 

มูลค่ารายการอยู่ภายใต้อ�านาจการ

อนมัุติของฝ่ายบรหิารตามหลกัเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง

ค่าใช้จ่าย
ค่าบริการ

- - 0.17 รายการเกี่ยวกับบริการ

รายการให้บริการ เป็นราคาต้นทุน

บวกก�าไรพจิารณาตามความเหมาะสม

ใช้แนวปฏบิตัเิดยีวกบับคุคลภายนอก 

ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก

การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

25 PT	IRC	GAJAH	TUNGGAL	
MANUFACTURING

มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน
คือ	บริษัท	อีโนเว	รับเบอร์	
(ประเทศญี่ปุ่น)	จ�ากัด	และ
มีกรรมการร่วมกัน

รายได้จาก
การขายสินค้า
ส�าเร็จรูป

- 1.20 0.06 รายการธุรกิจปกติ	
ก�าหนดราคาขายด้วยราคาตลาด
หรือราคาทุนบวกก�าไรขั้นต้นตาม
ชนิดผลิตภัณฑ์ 	 ใช้แนวปฏิ บัติ
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก	 ซึ่งมีเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไป
ฝ่ายบริหารด�าเนินการภายใต้หลัก
การที่คณะกรรมการอนุมัติไว้

บุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง	/	

ลักษณะคว�มสัมพันธ์

ลักษณะ
ร�ยก�ร

จำ�นวน	(ล้�นบ�ท) ประเภทร�ยก�รเกี่ยวโยง	/
	ก�รพิจ�รณ�ร�ยก�ร

FY2562 FY2563 FY2564
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัที� �� กนัยายน พ�ศ� ���� 

 

ส่วนที่ 3

งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
 
 
ความเห็น 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิัท อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� �� กนัยายน พ�ศ� �564 และ
ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสดุ
วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  
 
งบการเงิน�ี�ตรว�สอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
 

 งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� �� กนัยายน พ�ศ� �564 
 งบกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกนั  
 งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของเจา้ของเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสดุ

วนัเดยีวกนั  
 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ�ึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�สําคญัและหมายเหตุ

เรื�องอื�น �  
 
เกณฑใ์นการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบ
ของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระ 
จากกลุ่มกจิการและบรษิทัตามขอ้กําหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี�กาํหนดโดยส�าวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น �  
�ึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี�  ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใช้เป็นเกณฑ ์
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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�ร��อ�ส�า�����การตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง � ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้นําเรื�องเหล่านี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเห�นของข้าพเจ้า ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ได้แสดงความเห�น 
แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องเหล่านี�  
 

�ร��อ�ส�า�����การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

��า����อสิ���า�ส��อ�����า������าส��� 
 

 

ตามที�ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที� �.5 
�นโยบายการบญัช�ี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ที� 14 
�สินค้าคงเหลือ� กลุ่มกิจการพิจารณาตั �งค่าเผื�อสําหรับสินค้า
เสื�อมคุณภาพและลา้สมยั 
 
ณ วันที� �� กนัยายน พ.ศ. �5�4 สนิค้าคงเหลือก่อนหกัค่าเผื�อ
สนิคา้เสื�อมคุณภาพและล้าสมยัในงบแสดงฐานะการเงนิรวม
และงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการมจีาํนวน 794.41 ล้านบาท 
และ 791.4� ล้านบาท ตามลําดับ และค่าเผื�อสินค้าเสื�อม
คณุภาพและลา้สมยัมจีาํนวน 4.59 ลา้นบาท เทา่กนั 
 
การวดัมูลค่าสนิค้าคงเหลอืเป�นเรื�องที�ขา้พเจา้ให้ความสําคญั 
เนื� องจากสินค้าคงเหลือเป� นรายการที�มีสาระสําคัญต่อ
สนิทรพัย์รวมและค่าเผื�อการลดมูลค่าของสนิค้าคงเหลือเป�น
การประมาณ การที� เกี�ย วข้องกับการใช้ดุ ลยพิ นิ จและ
ประสบการณ์ของผูบ้รหิาร และสภาวการณ์ของตลาด 
 
กลุ่มกิจการมีการบนัทึกค่าเผื�อลดมูลค่าสําหรบัสนิค้าสนิค้า
เสื�อมคุณภาพและลา้สมยัตามความจําเป�น หลกัเกณ�์ในการ
ประเมินค่าเผื�อส ินค้าเสื�อมคุณภาพและล้าสมัยต้องใช้การ
ประมาณการ �ึ�งผู้บริหารใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์และ
ข้อมูลที�เกิดขึ�นในอดีต กําหนดให้สนิค้าคงเหลือแต่ละกลุ่ม 
ที�ไม่เคลื�อนไหวเกินกว่าปกตธุิรกจิ จะถูกบนัทกึค่าเผื�อสนิค้า
เสื�อมคุณภาพและล้าสมยัในอตัรารอ้ยละ 1�� ในการประเมนิ
ค่าเผื�อสนิค้าเสื�อมคุณภาพและล้าสมยั ผูบ้รหิารต้องคํานึงถึง
แนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกิจและสภาวการณ์ของ
ตลาดทั �งในอดตีและปัจจุบนั อายุของสนิคา้คงเหลอื และปัจจยั
อื�นที�ส่งผลกระทบต่อสนิคา้เสื�อมคณุภาพและลา้สมยั 
 

วธิกีารปฏบิตังิานของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
 สอบถามผู้บริหารเพื�อทําความเข้าใจในข้อสมมติฐาน 

ของกลุ่มกิจการที�ใช้ในการประมาณการค่าเผื�อสนิค้า 
เสื�อมคุณภาพและล้าสมัย และประเมินว่านโยบายการ
บญัชมีคีวามสมํ�าเสมอกบัปีที�ผ่านมา 

 ประเมนิความสมเหตุสมผลในขอ้สมมตฐิานของผูบ้รหิาร
�ึ�งใช้ในการประมาณการดงักล่าวข้างต้น โดยพจิารณา
จากข้อมูลที�เกิดขึ�นในอดีต รวมถึงการวิเคราะห์อตัรา 
การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ และสอบถามเชิง
วิเคราะห์ต่อผู้บริหารถึงข้อสมมติฐานของผู้บริหาร
เกี�ยวกับความเหมาะสมของอายุสนิค้าคงเหลือ ว่าเป�น
เกณ�์ที�เหมาะสมในการประเมินค่าเผื�อส ินค้าเสื�อม
คณุภาพและลา้สมยั 

 ทดสอบความถูกตอ้งของรายงานอายุของสนิคา้คงเหลือ 
ที�ผู้บริหารใช้ในการประมาณการค่าเผื�อสินค้าเสื�อม
คุณภาพและล้าสมยั โดยตรวจสอบรายการเคลื�อนไหว 
วนัสดุทา้ยของสนิคา้คงเหลอืกบัเอกสารประกอบรายการ 
เพื�อให้มั �นใจว่าระบบสนิคา้คงเหลอืได้จาํแนกสนิค้าคงเหลอื 
ตามอายขุองสนิคา้คงเหลอือย่างถกูต้อง 

 ทดสอบความถูกตอ้งของตวัเลขโดยทดสอบการคาํนวณ 
คา่เผื�อการลดมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอืที�ประมาณการจาก 
ขอ้สมมตฐิานของผูบ้รหิาร �ึ�งขา้พเจา้ไม่พบผลแตกต่าง 
ที�มสีาระสาํคญัจากวธิกีารตรวจสอบดงักล่าว 

 
จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าผู้บริหารใช ้
ข้อสมมติฐานที�สมเหตุสมผลในการประมาณการ และการ
ประมาณค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมคุณภาพและลา้สมยัไดก้ระทําอย่าง
เหมาะสม 
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เร��องส�าค�ั��การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การวดัมูลค่าของเงิ�ลง�ุ���ตราสาร�ุ��ี�วดัมูลค่าด�วย
มลูค่ายติุธรรมผา่�ก�า�รขาด�ุ�เบ�ดเสร�จอ��� 
 

 

ตามที�ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที� 6.6 
�นโยบายการบั�ชี� หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที� � 
�มูลค่ายุติธรรม� และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที� 1� 
�สนิทรพัย์ทางการเงินและหนี�สินทางการเงิน� กลุ่มกิจการ
เลือกใช้วิธกีารวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
สาํหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 
ณ วนัที� �0 กนัยายน พ.�. ��64 มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน
ในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นในงบแสดง�านะการเงนิรวมและงบแสดง�านะ
การเงนิเฉพาะกจิการมจํีานวน 174.60 ลา้นบาท เท่ากนั 
 
การวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที�ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นเรื�องที�ข้าพเจ้าให้
ความสําค�ั เนื�องจากเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวเป็น
รายการที�มีสาระสําคั�ต่อส ินทร ัพย์รวมและการวัดมูลค่า
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนนี�เป็นการประมาณการที�
เกี�ยวขอ้งกบัการใช้ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการเลอืกเทคนิค
การประเมนิมูลค่าและขอ้สมมต�ิาน โดยใช้ขอ้มลูที�ไม่สามารถ
สงัเกตไดใ้นตลาด 
 
กลุ่มกิจการใช้วธิีการคดิลดกระแสเงินสดรบัสุทธจิากเงนิปันผล 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน 
�ึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น โดยใช้ข้อมูลที�ไม่
สามารถสงัเกตไดท้ี�สาํค�ั ไดแ้ก่ อตัราคดิลดที�ปรบัปรุงความ
เสี�ยงอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี�ยของเงินทุนของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์�ึ�งกลุ่มกจิการพจิารณา
ว่ามสีถานะทางการเงนิที�เทยีบเคยีงไดก้บัคู่ส�ั�าที�เป็นผูอ้อก
ตราสารนั �น และอตัราการเตบิโตของรายไดใ้นอนาคต �ึ�งตอ้ง
ใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์ของผู้บริหาร รวมถึงข้อมูลใน
อดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์อนาคต 

วธิกีารปฏบิตังิานของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 
 สอบถามผูบ้รหิารเพื�อทําความเข้าใจในเทคนิคการประเมนิ

มูลค่าและข้อสมมติ�านของกลุ่มกิจการที�ใช้ในการ
ประมาณการมลูคา่ยตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทุนที�
ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยตุธิรรมผา่นกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 

 ประเมนิความเหมาะสมของเทคนิคการประเมนิมูลค่าและ
ความสมเหตุสมผลในขอ้สมมต�ิานที�ผูบ้รหิาร�ึ�งใช้ในการ
ประมาณการดงักล่าวข้างต้น โดยพิจารณาจากข้อมูลที�
เกิดขึ�นในอดีต รวมถึงเปรียบเทียบกับข้อมูลภายนอกที�
สามารถสงัเกตไดข้องบรษิทัอื�น � ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
กบัคูส่�ั�าที�เป็นผูอ้อกตราสารนั �น 

 ให้ผู้ เชี�ยวชา�ด้านการประเมินมูลค่าภายในของ
สาํนักงานของขา้พเจา้ประเมนิความเหมาะสมของอตัรา
คดิลดที�ปรบัปรุงความเสี�ยงที�ใชใ้นการการประมาณการ 
โดยเทยีบเคยีงกบัอ้างองิจากต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลี�ย
ของเงนิทุนของบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์น
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื�อประเมินว่าอัตราคิดลดที�
ผูบ้รหิารใชอ้ยูใ่นเกณ�์ที�สามารถยอมรบัได ้

 ทดสอบความถูกต้องตัวเลขโดยทดสอบการคํานวณ
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�ว ัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นที�
ประมาณการจากขอ้สมมต�ิานของผูบ้รหิาร �ึ�งข้าพเจ้า
ไม่พบผลแตกต่างที�มีสาระสําคั�จากวิธกีารตรวจสอบ
ดงักล่าว 
 

จากวิธีการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าวิธีการที�
ผูบ้รหิารใชป้ระมาณการมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสาร
ทุนที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น
และข้อสมมต�ิานที�สําค�ัที�ผูบ้รหิารใช้ในการประมาณการอยู่ใน
ขอบเขตที�ยอมรบัได ้
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ขอ้มลูอ��น 
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื�น ขอ้มลูอื�นประกอบดว้ย ขอ้มลู���งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถ�งงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีี�อยู่ในรายงานนั �น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจ้าจะไดร้บัรายงานประจาํปีภายหลงั
วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  
 

ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไมค่รอบคลุมถ�งขอ้มลูอื�น และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อ
ขอ้มลูอื�น 
 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า 
ขอ้มูลอื�นมคีวามขดัแย้งที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกบัความรู้ที�ไดร้บัจากการตรวจสอบ 
ของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 
 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้า 
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� �ดยถูกตอ้งตามที�ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ
จดัทาํงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง �ตามความเหมาะสม� และการใชเ้กณ��การบญัชี
สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกจิการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจ้ามวีตัถุประสงค�เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
�ดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัช�ี��งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื�อมั �นในระดบัสูง  
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจรงิ 
อนัเป็นสาระสําคญัที�มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด และถอืว่ามีสาระสําคญั 
เมื�อคาดการณ�อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจเยี�ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสงัเกต และ 
สงสยัเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนอง 
ต่อความเสี�ยงเหล่านั �น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�์ในการแสดงความเห็น 
ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสี�ยง
ที�เกดิจากข้อผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเวน้
การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ
และบรษิทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี และ 
การเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณ�์การบัญชีสําหรับการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลักฐาน 
การสอบบญัชทีี�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ 
ให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกจิการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถา้ข้าพเจ้า 
ได้ขอ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยใหข้อ้สงัเกต
ถงึการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ 
ความเหน็ของข้าพเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรปุของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน
ของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบรษิัท 
ตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผย
ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอขอ้มูล 
โดยถกูตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมูลทางการเงนิของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนดแนวทาง  
การควบคุมดแูลและการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ได้ส ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง� ที�สําคญัซึ�งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที�มนีัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และขอ้บกพร่องที�มนีัยสําคญัในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ได้ใหค้ํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ได้ปฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และได้สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งข้าพเจ้าเชื�อว่ามีเห ตุผล 
ที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที�ข้าพเจ้าใช้เพื�อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอสิระ 
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จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มนีัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจุบนัและกําหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้�ิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสา�ารณะเกี�ยวกับเรื�องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยาก 
ที�จะเกิดข��น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจ้าเพราะการกระทําดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสา�ารณะจากการสื�อสารดงักล่าว  
 
 
บรษิทั ไพรซ้วอเตอร์เฮาสค์เูปอร์ส เอบเีอเอส จาํกดั 
 
 
 
 
 
นภนุช  อภิชาตเสถียร  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 5266 
กรุงเทพมหานคร 
24 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 
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1 ข้อมลูทัว่ไป 

 

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหำชนจ ำกดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย ทีอ่ยูข่องบรษิทัตำมทีไ่ดจ้ดทะเบยีนไวม้ดีงัน้ี 
 
ส ำนกังำนใหญ่: เลขที ่258 ซอยรงัสติ-นครนำยก 49 ต ำบลประชำธปัิตย ์อ ำเภอธญับุร ีจงัหวดัปทุมธำนี 

 

ส ำนกังำนสำขำ: เลขที ่157 หมู ่5 ถนนพหลโยธนิ ต ำบลล ำไทร อ ำเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรอียุธยำ 

 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนขอ้มูล จงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่ำ  “กลุ่มกจิกำร” โดยรำยละเอียดของบรษิทัย่อยไดเ้ปิดเผย  
ไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 15 

 

กำรประกอบธรุกจิหลกัของกลุ่มกจิกำร สำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 

 

บรษิทัประกอบธรุกจิหลกัในกำรผลติและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้สว่นยำงอุตสำหกรรม 

 

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยแหง่หน่ึง ประกอบธุรกจิหลกัในกำรกำรผลติ ซ่อมแซม และดดัแปลงแม่พมิพ์
โลหะและอุปกรณ์ส ำหรบักำรผลติยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต์ และชิน้สว่นยำงส ำหรบัยำนยนต ์

 

บรษิทั ไอ อำร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยอีกแห่งหน่ึง ประกอบธุรกจิหลกัในกำรวจิยัและพฒันำยำงนอกและยำงใน
ส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้สว่นยำงส ำหรบัยำนยนต์ 
 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัเมื่อวนัที ่24 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 

 

2 เหตกุำรณ์ส ำคญัในระหว่ำงปีท่ีรำยงำน 

 

กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 

 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรน่ำ 2019 (“โควดิ-19”) ไดก้ลบัมำแพร่ระบำดอย่ำงกวำ้งขวำงอกีครัง้เป็นระลอกที่ 3 
ตัง้แต่เดือนเมษำยน พ.ศ. 2564 ที่ผ่ำนมำ ภำยใต้สถำนกำรณ์ดงักล่ำวกลุ่มกิจกำรให้ควำมส ำคญักบัสุขภำพและควำมปลอดภัย  

ของพนกังำน รวมถงึควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ ซึง่กำรระบำดของโควดิ-19 สง่ผลต่อกำรปรบัเปลีย่นกำรด ำเนินธุรกจิ รวมถงึกำรเดนิทำง
ของพนกังำน สถำนทีท่ ำงำนของพนักงำน และหลกีเลี่ยงกำรประชุมและกจิกรรมต่ำง ๆ แบบต่อหน้ำ กลุ่มกจิกำรอำจมกีำรด ำเนินกำร
เพิม่เติมตำมมำตรกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของภำครฐั เพื่อให้เกิดผลที่ดทีี่สุดต่อพนักงำน ลูกค้ำ ผู้ผลิต และผู้มสี่วนได้เสียของ 

กลุ่มกจิกำร อกีทัง้ผูบ้รหิำรของกลุ่มกจิกำรไดค้วบคุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงใกลช้ดิ และไดด้ ำเนินกำรเพื่อรกัษำ
ธุรกิจให้สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง ด้วยมำตรกำรกำรจดักำรต้นทุนและกำรบรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีนอย่ ำงมปีระสทิธภิำพ  
อีกทัง้ยงัมีกำรจดัตัง้หน่วยงำนภำยในเพื่อรบัผิดชอบในกำรติดตำมสถำนกำรณ์ดงักล่ำวอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำมำตรกำร  

กำรป้องกนัและกำรตดัสนิใจมปีระสทิธภิำพและสนบัสนุนเป้ำหมำยเชงิกลยทุธข์องกลุ่มกจิกำร 
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3 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรไดจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทยและขอ้ก ำหนดภำยใต้พระรำชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรจดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑร์ำคำทุนเดมิในกำรวดัมูลค่ำขององคป์ระกอบของงบกำรเงนิ ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิำยในนโยบำยกำรบญัชใีนล ำดบัต่อไป 

 

กำรจดัท ำงบกำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรบญัชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก ำหนดใหใ้ช้ประมำณกำรทำงบญัชทีีส่ ำคญัและกำรใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิำรตำมกระบวนกำรในกำรน ำนโยบำยกำรบญัชขีองกลุ่มกิจกำรไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิกำรเปิดเผยเรื่องกำรใช้ดุลย
พนิิจของผูบ้รหิำรหรอืรำยกำรทีม่คีวำมซบัซอ้น และรำยกำรเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิำนและประมำณกำรทีม่นียัส ำคญัต่องบกำรเงนิรวมและ           
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 9 

 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึน้จำกงบกำรเงนิตำมกฎหมำยที่เป็นภำษำไทย ในกรณีทีม่เีน้ือควำม
ขดัแยง้กนัหรอืมกีำรตคีวำมในสองภำษำทีแ่ตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงนิตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

 

4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 

 

4.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมต้นใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2563 ท่ีเก่ียวข้องและมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อกลุ่มกิจกำร 

 

ก) เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 

กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหมท่ีเ่กีย่วกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิมดีงัน้ี 

 

มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32 เรื่อง กำรแสดงรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่7 เรื่อง กำรเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง กำรป้องกนัควำมเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงำน 

  ต่ำงประเทศ 
กำรตคีวำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่19 เรื่อง กำรช ำระหน้ีสนิทำงกำรเงนิดว้ยตรำสำรทุน 
 

กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ที่เกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงินได้ก ำหนดหลักกำรใหม่ในกำร           
จดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำของเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ให้แนวทำงปฏิบตัิส ำหรบักำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์และหน้ีสิน
ทำงกำรเงิน และให้ทำงเลือกกลุ่มกิจกำรในกำรเลือกถือปฏิบัติกำรบญัชีป้องกนัควำมเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบจำก    
ควำมแตกต่ำงในหลักกำรรบัรู้รำยกำรระหว่ำงรำยกำรที่ถูกป้องกันควำมเสี่ยงและเครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยง 
(Accounting mismatch) และให้แนวปฏิบตัิในรำยละเอียดเกี่ยวกบักำรจดัประเภทเครื่องมือทำงกำรเงินที่ออกโดย  

กลุ่มกจิกำรว่ำเป็นหน้ีสนิหรอืทุน และก ำหนดให้กลุ่มกจิกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยละเอยีดเกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ
และควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง 
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หลกักำรใหม่ในกำรจดัประเภทรำยกำรสินทรพัย์ทำงกำรเงินนัน้ กลุ่มกิจกำรต้องพิจำรณำจำกทัง้ ก) โมเดลธุรกิจส ำหรบั 

กำรถอืสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำเขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 

หรือไม่ ซึ่งกำรจัดประเภทนัน้จะมีผลต่อกำรวัดมูลค่ำของรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วย หลักกำรใหม่ยังรวมถึง 

กำรพจิำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนกำรด้อยค่ำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิรวมทัง้สนิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำ ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะต้อง
พจิำรณำรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก  
 

ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรได้น ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกบัเครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำถอืปฏบิตั ิโดยผลกระทบที่เกิดจำกกำรน ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัิไดอ้ธบิำยไว้ 
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 5 

 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ 

 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญำเช่ำ ส่งผลใหก้ลุ่มกิจกำรในฐำนะผู้เช่ำรบัรูส้ญัญำเช่ำเกือบทัง้หมด 

ในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ โดยไมต่อ้งจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนและสญัญำเช่ำกำรเงนิอกีต่อไป ทัง้น้ีกลุ่มกจิกำรต้อง
รบัรู้สินทรพัย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ เว้นแต่เป็นสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึ่งสินทรัพย์อ้ำงอิง  

มมีลูคำ่ต ่ำ  
 

ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหม่ที่เกี่ยวกบัสญัญำเช่ำมำถือปฏิบตัิ 
โดยผลกระทบที่เกดิจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัดงักล่ำวมำถอืปฏบิตัไิดอ้ธบิำยไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงนิขอ้ 5 

 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 

 

กลุ่มกิจกำรประเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุง  ซึ่งยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในรอบระยะเวลำ
รำยงำนปัจจบุนั กลุ่มกจิกำรไมไ่ดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเหล่ำน้ีมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้และผูบ้รหิำรคำดว่ำ
จะไมม่ผีลกระทบอยำ่งมนียัส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 

 

ก) กำรปรบัปรงุกำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เพิม่เติมหลกักำรใหม่และแนวปฏิบตัิ   
ในเรื่องต่อไปน้ี 

 

- กำรวดัมลูคำ่ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิำรณำในกำรเลอืกเกณฑก์ำรวดัมลูคำ่ 

- กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึกำรจดัประเภทรำยกำรรำยไดแ้ละคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

- เรื่องกิจกำรที่เสนอรำยงำนอำจเป็นกิจกำรเดียวหรือส่วนของกิจกำรหรือประกอบด้วยกิจกำรมำกกว่ำหน่ึงแห่งซึ่ง  

ไมจ่ ำเป็นตอ้งเป็นกจิกำรตำมกฎหมำยและ 
- กำรตดัรำยกำรสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ 

 

กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค ำนิยำมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และเกณฑใ์นกำรรวมสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบกำรเงนิ รวมทัง้
ไดอ้ธบิำยใหช้ดัเจนขึ้นถงึบทบำทของควำมสำมำรถของฝ่ำยบรหิำรในกำรดูแลรกัษำทรพัยำกรเชิงเศรษฐกจิของกิจกำร  

ควำมระมดัระวงั และควำมไมแ่น่นอนของกำรวดัมลูคำ่ในกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
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ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และ มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ปรับเปลี่ยนข้อก ำหนดกำรบัญชีป้องกัน 

ควำมเสีย่งโดยเฉพำะ  เพื่อบรรเทำผลกระทบที่อำจเกดิขึน้จำกควำมไม่แน่นอนที่เกดิจำกกำรปฏริูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ 
เช่น อตัรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงที่ก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจำกน้ี กำรปรบัปรุงได้
ก ำหนดใหก้ิจกำรใหข้อ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบัควำมสมัพนัธข์องกำรป้องกนัควำมเสี่ยงที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจำกควำม  

ไมแ่น่นอนใด ๆ นัน้ 

 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน และ มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง 
นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและข้อผิดพลำด ปรบัปรุงค ำนิยำมของ “ควำมมี
สำระส ำคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกนักบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกรอบแนวคิด  และอธบิำยให้
ชดัเจนขึน้ถงึกำรน ำควำมมสีำระส ำคญัไปประยกุต์ 
 

4.3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรงุท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 

 
กลุ่มกิจกำรประเมนิผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัปรบัปรุง ซึ่งยงัไม่มผีลบงัคบัใช้ในรอบระยะเวลำ
รำยงำนปัจจุบนั กลุ่มกจิกำรไม่ไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิน้ีมำถอืปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช้ และผูบ้รหิำรคำดว่ำจะ  

ไมม่ผีลกระทบอยำ่งมนียัส ำคญัต่อกลุ่มกจิกำร 

 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 เร่ือง สญัญำเช่ำ เกีย่วกบัแนวผอ่นปรนในทำงปฏบิตัิกรณี
มกีำรเปลี่ยนแปลงสญัญำเช่ำที่เข้ำเงื่อนไขที่ก ำหนดซึ่งเกิดจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิ (เช่น กำรทดแทนอตัรำ 
THBFIX ดว้ยอตัรำดอกเบี้ยอ้ำงองิใหมซ่ึ่งเป็นผลมำจำกกำรยกเลกิ LIBOR) ผูเ้ช่ำต้องวดัมูลค่ำหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำใหม่ 
โดยใช้อตัรำคิดลดที่ปรบัปรุงซึ่งสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ย เพื่อคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยที่เปลี่ยนแปลงไป      
โดยอนุญำตใหถ้อืปฏบิตัก่ิอนวนัทีม่ผีลบงัคบัใชไ้ด้ 
 

5 ผลกระทบจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุมำปรบัใช้เป็นครัง้แรก 

 

กลุ่มกจิกำรไดน้ ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่เกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิ (มำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่32, มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 7 และฉบบัที่ 9) และที่เกี่ยวกบัสญัญำเช่ำ (มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16) มำถือปฎิบตัิ 
โดยปรบัปรุงย้อนหลงัตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 แต่กลุ่มกิจกำรไม่ได้ท ำกำรปรบัปรุงย้อนหลงังบกำรเงนิที่แสดงเปรยีบเทยีบ
ส ำหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นแนวทำงที่สำมำรถกระท ำไดต้ำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงนิฉบบัดงักล่ำว ทัง้น้ีกลุ่มกิจกำรได้ท ำกำรปรบัปรุงรำยกำรและจดัประเภทรำยกำรใหม่ตำมข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัใหมใ่นยอดยกมำ ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 ของงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 

กำรปรบัปรุงรำยกำรแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรถือปฏิบตัิตำม 

กลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงิน (มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 32 และมำตรฐำนกำรรำยงำน 

ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9) และมำตรฐำนเรื่องสญัญำเช่ำ (มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16) เป็นครัง้แรกมดีงัน้ี 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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  งบกำรเงินรวม 

   รำยกำรปรบัปรงุและ  

   กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่  

  ณ วนัท่ี มำตรฐำนกำรบญัชี  ณ วนัท่ี 

  30 กนัยำยน ฉบบัท่ี 32 และ   1 ตลุำคม 

  พ.ศ. 2563 มำตรฐำนกำร มำตรฐำนกำร พ.ศ. 2563 

  ตำมท่ี รำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน ตำมท่ี 

  รำยงำนไว้เดิม ฉบบัท่ี 9 ฉบบัท่ี 16 ปรบัปรงุใหม่ 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

สินทรพัย ์      

      

สินทรพัยห์มนุเวียน      

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ ก) - 250,134 - 250,134 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ข) - 313,627,678 - 313,627,678 

เงนิลงทุนเผือ่ขำย ข) 124,538,922 (124,538,922) - - 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนด ข) 188,655,406 (188,655,406) - - 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียนท่ีกระทบ  313,194,328 683,484 - 313,877,812 

      

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน      

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ข) - 79,542,967 - 79,542,967 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรทุน ค) - 158,897,614 - 158,897,614 

เงนิลงทุนเผือ่ขำย ข) 79,542,967 (79,542,967) - - 

เงนิลงทุนระยะยำวอื่น ค) 30,781,799 (30,781,799) - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ ง) - - 1,123,726 1,123,726 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี จ) 66,190,243 (25,513,210) - 40,677,033 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีกระทบ  176,515,009 102,602,605 1,123,726 280,241,340 

      

รวมสินทรพัยท่ี์กระทบ  489,709,337 103,286,089 1,123,726 594,119,152 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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  งบกำรเงินรวม 

   รำยกำรปรบัปรงุและ  

   กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่  

  ณ วนัท่ี มำตรฐำนกำรบญัชี  ณ วนัท่ี 

  30 กนัยำยน ฉบบัท่ี 32 และ   1 ตลุำคม 

  พ.ศ. 2563 มำตรฐำนกำร มำตรฐำนกำร พ.ศ. 2563 

  ตำมท่ี รำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน ตำมท่ี 

  รำยงำนไว้เดิม ฉบบัท่ี 9 ฉบบัท่ี 16 ปรบัปรงุใหม่ 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ      

      

หน้ีสินหมนุเวียน      

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ก) - 1,233,247 - 1,233,247 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึ      
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ง) - - 216,614 216,614 
รวมหน้ีสินหมนุเวียนท่ีกระทบ  - 1,233,247 216,614 1,449,861 

      

หน้ีสินไม่หมนุเวียน      

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ง) - - 907,112 907,112 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียนท่ีกระทบ  - - 907,112 907,112 

      

รวมหน้ีสินท่ีกระทบ  - 1,233,247 1,123,726 2,356,973 

      

ส่วนของเจ้ำของ      

ก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร ก), จ) 3,211,750,355 (786,491) - 3,210,963,864 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ข), ค), จ) (66,745,627) 102,839,332 - 36,093,705 

รวมส่วนของเจ้ำของท่ีกระทบ  3,145,004,728 102,052,841 - 3,247,057,569 

      

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 

   ท่ีกระทบ 

 
3,145,004,728 103,286,088 1,123,726 3,249,414,542 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   รำยกำรปรบัปรงุและ  

   กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่  

  ณ วนัท่ี มำตรฐำนกำรบญัชี  ณ วนัท่ี 

  30 กนัยำยน ฉบบัท่ี 32 และ   1 ตลุำคม 

  พ.ศ. 2563 มำตรฐำนกำร มำตรฐำนกำร พ.ศ. 2563 

  ตำมท่ี รำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน ตำมท่ี 

  รำยงำนไว้เดิม ฉบบัท่ี 9 ฉบบัท่ี 16 ปรบัปรงุใหม่ 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

สินทรพัย ์      

      

สินทรพัยห์มนุเวียน      

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ ก) - 250,134 - 250,134 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ข) - 313,627,678 - 313,627,678 

เงนิลงทุนเผือ่ขำย ข) 124,538,922 (124,538,922) - - 

เงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนด ข) 188,655,406 (188,655,406) - - 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียนท่ีกระทบ  313,194,328 683,484 - 313,877,812 

      

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน      

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ ข) - 79,542,967 - 79,542,967 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย      

   มลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน      

   เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทุนในตรำสำรทุน ค) - 158,897,614 - 158,897,614 

เงนิลงทุนเผือ่ขำย ข) 79,542,967 (79,542,967) - - 

เงนิลงทุนระยะยำวอื่น ค) 30,781,799 (30,781,799) - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ ง) - - 1,123,726 1,123,726 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี จ) 61,622,488 (25,513,210) - 36,109,278 

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีกระทบ  171,947,254 102,602,605 1,123,726 275,673,585 

      

รวมสินทรพัยท่ี์กระทบ  485,141,582 103,286,089 1,123,726 589,551,397 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   รำยกำรปรบัปรงุและ  

   กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่  

  ณ วนัท่ี มำตรฐำนกำรบญัชี  ณ วนัท่ี 

  30 กนัยำยน ฉบบัท่ี 32 และ   1 ตลุำคม 

  พ.ศ. 2563 มำตรฐำนกำร มำตรฐำนกำร พ.ศ. 2563 

  ตำมท่ี รำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงิน ตำมท่ี 

  รำยงำนไว้เดิม ฉบบัท่ี 9 ฉบบัท่ี 16 ปรบัปรงุใหม่ 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

หน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ      
      

หน้ีสินหมนุเวียน      

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ก) - 1,233,247 - 1,233,247 

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำส่วนทีถ่งึ      
   ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี ง) - - 216,614 216,614 
รวมหน้ีสินหมนุเวียนท่ีกระทบ  - 1,233,247 216,614 1,449,861 

      

หน้ีสินไม่หมนุเวียน      

หนี้สนิตำมสญัญำเช่ำ ง) - - 907,112 907,112 

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียนท่ีกระทบ  - - 907,112 907,112 

      

รวมหน้ีสินท่ีกระทบ  - 1,233,247 1,123,726 2,356,973 

      

ส่วนของเจ้ำของ      

ก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร ก), จ) 3,137,760,268 (786,491) - 3,136,973,777 

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจำ้ของ ข), ค), จ) (57,237,687) 102,839,332 - 45,601,645 

รวมส่วนของเจ้ำของท่ีกระทบ  3,080,522,581 102,052,841 - 3,182,575,422 

      

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้ำของ 

   ท่ีกระทบ 

 
3,080,522,581 103,286,088 1,123,726 3,184,932,395 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
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กำรน ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหมท่ี่เกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิและมำตรฐำนเรื่องสญัญำเช่ำมำถอืปฏบิตัมิผีลกระทบ
ต่อวธิปีฏบิตัทิำงบญัชขีองกลุ่มกจิกำรทีเ่ป็นสำระส ำคญัในเรื่องดงัต่อไปน้ี 

 

5.1  เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 

กลุ่มกจิกำรไดน้ ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิเกี่ยวกบัเครื่องมอืทำงกำรเงนิมำถอืปฏบิตัติ ัง้แต่วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 

โดยใช้วธิรีบัรู้ผลกระทบสะสมจำกกำรปรบัใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัน้ีเป็นรำยกำรปรบัปรุงกบัก ำไรสะสมต้นงวด 
(Modified retrospective) 

 

ผลกระทบต่อก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ .ศ . 2563 มดีงัต่อไปน้ี 

 

 

 

งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 หมำยเหตุ บำท บำท 

    

ก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ .ศ . 2563  

 (ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ) 
 

3,211,750,355 3,137,760,268 
    

รบัรูม้ลูค่ำยุตธิรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ ก) (983,113) (983,113) 

รบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกรำยกำรปรบัปรุง
 ขำ้งตน้ จ) 196,622 196,622 

รวมผลกระทบต่อก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรรตน้ปีจำกกำรน ำ 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 มำถอืปฏบิตั ิ
 

(786,491) (786,491) 
    

ก ำไรสะสมทีย่งัไมจ่ดัสรร ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ .ศ . 2563  
 (ตำมทีป่รบัปรุงใหม)่ 

 

3,210,963,864 3,136,973,777 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ผลกระทบต่อสว่นของเจำ้ของของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ .ศ . 2563 มดีงัต่อไปน้ี 

 

  งบกำรเงินรวม - ส่วนของเจ้ำของ 

 

 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุน 

เผือ่ขำย 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวดัมลูค่ำด้วย 
FVOCI 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน 

ท่ีวดัมลูค่ำด้วย 
FVOCI 

ก ำไรสะสม 

ท่ียงัไม่ได้
จดัสรร 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ .ศ . 2563  

 (ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ) 
  

(2,123,565) - - 3,211,750,355 

      

กำรจดัประเภทใหมจ่ำกเงนิลงทุนเผือ่ขำย 

   และเงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนดเป็น 

   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI  
   และโอนส ำรองมลูค่ำเงนิลงทุนเผือ่ขำยไปยงั 

   ส ำรองมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดั 

   มลูค่ำดว้ย FVOCI 

 

ข) 
 

2,123,565 (1,776,885) - - 

กำรจดัประเภทใหมจ่ำกเงนิลงทุนระยะยำวอืน่ 

   เป็นเงนิลงทุนในตรำสำทุนทีว่ดัมลูค่ำ 

   ดว้ย FVOCI ค) 
 

- - 102,492,652 - 

รวมผลกระทบต่อก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร 

   ตน้ปีจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 

   ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 มำถอืปฏบิตั ิ

   (ตำมตำรำงขำ้งตน้) 

 

 

- - - (786,491) 
รวมผลกระทบต่อส่วนของเจำ้ของ  2,123,565 (1,776,885) 102,492,652 (786,491) 

      
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ.����  

   (ตำมทีป่รบัปรุงใหม)่ 
  

- (1,776,885) 102,492,652 3,210,963,864 
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  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร - ส่วนของเจ้ำของ 

 

 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุน 

เผือ่ขำย 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ี 

ท่ีวดัมลูค่ำด้วย 
FVOCI 

ส ำรองมลูค่ำ 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน 

ท่ีวดัมลูค่ำด้วย 
FVOCI 

ก ำไรสะสม 

ท่ียงัไม่ได้
จดัสรร 

 หมำยเหตุ บำท บำท บำท บำท 

      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ .ศ . 2563  

 (ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ) 
  

(2,123,565) - - 3,137,760,268 

      

กำรจดัประเภทใหมจ่ำกเงนิลงทุนเผือ่ขำย 

   และเงนิลงทุนทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนดเป็น 

   เงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI  
   และโอนส ำรองมลูค่ำเงนิลงทุนเผือ่ขำยไปยงั 

   ส ำรองมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ที ่
   วดัมลูค่ำดว้ย FVOCI 

 

ข) 
 

2,123,565 (1,776,885) - - 

กำรจดัประเภทใหมจ่ำกเงนิลงทุนระยะยำวอืน่ 

   เป็นเงนิลงทุนในตรำสำทุนทีว่ดัมลูค่ำ 

   ดว้ย FVOCI ค) 
 

- - 102,492,652 - 

รวมผลกระทบต่อก ำไรสะสมทีย่งัไมไ่ดจ้ดัสรร 

   ตน้ปีจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 

   ทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 มำถอืปฏบิตั ิ

   (ตำมตำรำงขำ้งตน้) 

 

 

- - - (786,491) 
รวมผลกระทบต่อส่วนของเจำ้ของ  2,123,565 (1,776,885) 102,492,652 (786,491) 

      
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ .ศ . 2563  

  (ตำมทีป่รบัปรุงใหม)่ 
  

- (1,776,885) 102,492,652 3,136,973,777 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 (วนัที่ถือปฏิบตัิครัง้แรก) ผู้บรหิำรได้ประเมนิโมเดลธุรกิจที่ใช้จดักำรสนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิของ 

กลุ่มกจิกำร และจดัประเภทรำยกำรเครื่องมอืทำงกำรเงนิใหมต่ำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 

 

 

  

หมำยเหต ุ

เงินลงทุน 

เผื่อขำย 

บำท 

 

เงินลงทุนท่ีจะ
ถือไว้จนครบ

ก ำหนด 

บำท 

 

เงินลงทุน 

ระยะยำวอ่ืน 

บำท 

มูลค่ำ 

ยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุน 

(FVPL) 

บำท 

มูลค่ำ 

ยุติธรรมผำ่น
ก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

(FVOCI) 

บำท 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

(ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม)  204,081,889 188,655,406 30,781,799 - - 

กำรจดัประเภทใหมข่องตรำสำรหนี้จำกเงนิลงทนุ 

 เผื่อขำยเป็นเงนิลงทนุทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย FVOCI ข) (204,081,889) - - - 204,081,889 

กำรจดัประเภทใหมข่องตรำสำรหนี้จำกเงนิลงทนุ 

 ทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนดเป็นเงนิลงทนุทีว่ดัมลูค่ำ
ดว้ย FVOCI ข) - (188,655,406) - - 189,088,756 

กำรจดัประเภทใหมข่องตรำสำรทนุจำกเงนิลงทนุ
ระยะยำวอื่นเป็นเงนิลงทนุทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย FVOCI ค) - - (30,781,799) - 158,897,614 

กำรปรบัปรงุมลูคำ่ยุตธิรรมของสนิทรพัยอ์นุพนัธ ์

 ทำงกำรเงนิ ก) - - - 250,134 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2563 จำกกำร
น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 

มำถือปฏิบติั 

 

- - - 250,134 552,068,259 

       

หน้ีสินทำงกำรเงิน       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

(ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม) 
 

- - - - - 

กำรปรบัปรงุมลูค่ำยุตธิรรมของหนี้สนิอนุพนัธ ์

 ทำงกำรเงนิ 

 

ก) - - - 1,233,247 - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2563  

 จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 9 มำถือปฏิบติั 

 

- - - 1,233,247 - 
 

หมำยเหตุ 
รำยกำรปรบัปรงุและกำรจดัประเภทรำยกำรใหมข่ำ้งตน้สำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 

ก)  รบัรูต้รำสำรอนุพนัธเ์ป็นสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิที่มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) และรบัรูก้ำรปรบัปรุง
มลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัตน้งวดในก ำไรสะสม 

ข) จดัประเภทใหม่จำกเงินลงทุนเผื่อขำยและเงนิลงทุนที่จะถือไว้จนครบก ำหนดเป็นสินทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) และรบัรูผ้ลสะสมของกำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัต้นงวดในองค์ประกอบอื่น 

ของส่วนของเจำ้ของ รวมถงึกำรโอนส ำรองมูลค่ำเงนิลงทุนเผื่อขำยไปยงัส ำรองมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

ค) จดัประเภทใหม่จำกเงนิลงทุนระยะยำวอื่นเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ อื่น 
(FVOCI) และรบัรูก้ำรปรบัปรงุมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัตน้งวดในองคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจำ้ของ 

ง) รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใชแ้ละหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 

จ) ปรบัปรงุสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีำกรำยกำรปรบัปรงุขำ้งตน้ 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
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กำรน ำกลุ่มมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่เกี่ยวกับเครื่องมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบตัิ  มผีลกระทบต่อวิธีปฏิบัติ 
ทำงบญัชขีองกลุ่มกจิกำรที่เป็นสำระส ำคญัในเรื่องกำรจดัประเภทและกำรวดัมูลคำ่ รวมถงึกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงัน้ี 

 

ก)  กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี (เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผื่อขำยและเงนิลงทุนทีจ่ะถอื
จนครบก ำหนด) เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทใหม่ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี ซึง่เดมิได้จดัประเภทเป็นเงนิลงทุนเผื่อขำยและเงนิลงทุน 

ที่จะถือจนครบก ำหนด เป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) 

เน่ืองจำกโมเดลธุรกิจของกลุ่มกจิกำรเขำ้ทัง้เงื่อนไขกำรถอืไวเ้พื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและเพื่อขำย และกระแสเงนิสด
ตำมสญัญำเข้ำเงื่อนไขของกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) ดงันัน้ เงนิลงทุนเผื่อขำยและเงนิลงทุนที่จะถือจนครบ
ก ำหนดซึ่งมมีูลค่ำยุตธิรรม ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 เท่ำกบั 393.17 ล้ำนบำท ไดถู้กจดัประเภทใหม่เป็นเงนิลงทุน 

ในตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) และรบัรูก้ำรปรบัปรุงมูลค่ำยุติธรรม 

ที่เกี่ยวข้องในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้ำของ  ณ วนัต้นงวด จ ำนวน 0.43 ล้ำนบำท (สุทธิจำกภำษีจ ำนวน 0.35  

ลำ้นบำท) รวมถงึโอนขำดทุนจำกมูลคำ่ยตุธิรรมทีเ่กี่ยวขอ้งจ ำนวน 2.12 ลำ้นบำทจำกส ำรองมลูค่ำเงนิลงทุนเผื่อขำยไปยงั
ส ำรองมลูคำ่เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
 

ข) กำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำของเงนิลงทุนในตรำสำรทุน (เดมิจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนระยะยำวอื่น) เป็นสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 

กลุ่มกจิกำรได้จดัประเภทใหม่ส ำหรบัเงนิลงทุนในตรำสำรทุน ซึ่งเดมิไดจ้ดัประเภทเป็นเงนิลงทุนระยะยำวอื่นและแสดง
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 30.78 ล้ำนบำท เป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม
ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจจะถอืเงนิลงทุนดงักล่ำวในระยะยำว ดงันัน้ เงินลงทุน
ระยะยำวอื่นซึ่งมีมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 เท่ำกบั 158.90 ล้ำนบำท ได้ถูกจดัประเภทใหม่เป็น 

เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) และรบัรู้รำยกำรปรบัปรุง 

จำกกำรวดัมลูคำ่ใหม่ของเงนิลงทุนดงักล่ำวดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมในส ำรองมลูคำ่เงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมลูคำ่ดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ณ วนัต้นงวด จ ำนวน 128.12 ล้ำนบำท (สุทธจิำกภำษีจ ำนวน 102.49 

ลำ้นบำท) ซึง่จะไมส่ำมำรถจดัประเภทใหมไ่ปยงัก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงั 

 

ค) รบัรูต้รำสำรอนุพนัธเ์ป็นสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีม่ลูค่ำยตุธิรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน 

 

ก่อนวนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไมไ่ดร้บัรูอ้นุพนัธเ์ป็นสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในงบกำรเงนิ แต่ไดเ้ปิดเผยรำยกำร
สญัญำอนุพนัธแ์ละมลูคำ่ยตุธิรรมทีเ่กีย่วขอ้งในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
 

ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรรบัรู้สนิทรพัย์และหน้ีสนิอนุพนัธ์ที่มูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน 0.25 ล้ำนบำท และ 
1.23 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั และรบัรู้รำยกำรปรบัปรุงจำกกำรรบัรู้สินทรพัย์และหน้ีสินอนุพนัธ์ที่มูลค่ำยุติธรรมจ ำนวน  

0.98 ลำ้นบำท (สทุธจิำกภำษจี ำนวน 0.79 ลำ้นบำท) ในก ำไรสะสม ณ วนัตน้งวด 
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ง)  กำรจดัประเภทใหมข่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่9 มำถอืปฏบิตั ิ

 

ณ วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 (วนัที่ถอืปฏบิตัคิร ัง้แรก) ประเภทกำรวดัมูลค่ำและมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ
ทำงกำรเงนิสำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม 

 ประเภทกำรวดัมูลค่ำ มูลค่ำตำมบญัชี 

 

 

  

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

(ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัท่ี 105 และฉบบัอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง) 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 

(ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 9) 

ตำมท่ี 

รำยงำนไว้เดิม 

บำท 

ตำมท่ี 

ปรบัปรงุใหม่ 

บำท 

 

 

ผลต่ำง 

บำท 

      

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       

   - หมุนเวียน        

   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 905,100,452 905,100,452 - 

   ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 817,259,982 817,259,982 - 

   สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ ไมไ่ดบ้นัทกึ มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรหรอืขำดทนุ 
- 250,134 250,134 

   เงนิลงทนุเผื่อขำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
124,538,922 124,538,922 - 

   เงนิลงทนุทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนด รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
188,655,406 189,088,756 433,350 

      

   - ไม่หมุนเวียน        

   เงนิลงทนุเผื่อขำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

79,542,967 79,542,967 - 

   เงนิลงทนุระยะยำวอื่น รำคำทนุหกั 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

30,781,799 158,897,614 128,115,815 

      

หน้ีสินทำงกำรเงิน      

   - หมุนเวียน      

   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 701,525,581 701,525,581 - 

   หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ไมไ่ดบ้นัทกึ มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรหรอืขำดทนุ 

- 1,233,247 1,233,247 

   หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ส่วนที ่
      ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

ไมไ่ดบ้นัทกึ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 
- 216,614 216,614 

      

   - ไม่หมุนเวียน        
   หน้ีสนิตำมสญัญำเชำ่ ไมไ่ดบ้นัทกึ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย - 907,112 907,112 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ประเภทกำรวดัมูลค่ำ มูลค่ำตำมบญัชี 

 

 

  

ตำมท่ีรำยงำนไว้เดิม 

(ตำมมำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัท่ี 105 และฉบบัอ่ืน

ท่ีเก่ียวข้อง) 

ตำมท่ีปรบัปรงุใหม่ 

(ตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 9) 

ตำมท่ี 

รำยงำนไว้เดิม 

บำท 

ตำมท่ี 

ปรบัปรงุใหม่ 

บำท 

 

 

ผลต่ำง 

บำท 

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน       

   - หมุนเวียน        

   เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 869,496,013 869,496,013 - 

   ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 819,082,994 819,082,994 - 

   สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ ไมไ่ดบ้นัทกึ มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรหรอืขำดทนุ 
- 250,134 250,134 

   เงนิลงทนุเผื่อขำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
124,538,922 124,538,922 - 

   เงนิลงทนุทีจ่ะถอืไวจ้นครบก ำหนด รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 
188,655,406 189,088,756 433,350 

      

   - ไม่หมุนเวียน        

   เงนิลงทนุเผื่อขำย มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

79,542,967 79,542,967 - 

   เงนิลงทนุระยะยำวอื่น รำคำทนุหกั 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น 

30,781,799 158,897,614 128,115,815 

      

หน้ีสินทำงกำรเงิน  
   - หมุนเวียน      

   เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย 700,828,849 700,828,849 - 

   หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ ไมไ่ดบ้นัทกึ มลูค่ำยุตธิรรมผำ่น 

ก ำไรหรอืขำดทนุ 

- 1,233,247 1,233,247 

   หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ส่วนที ่
      ถงึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

ไมไ่ดบ้นัทกึ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย - 216,614 216,614 

      

   - ไม่หมุนเวียน        
   หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ ไมไ่ดบ้นัทกึ รำคำทนุตดัจ ำหน่ำย - 907,112 907,112 

 

จ)  กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีเ่ขำ้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ ดงัน้ี 
 

 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 

 เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
 

กลุ่มกิจกำรได้ปรบัวิธีในกำรค ำนวณและพิจำรณำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำงกำรเงินให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 ทัง้น้ีผู้บริหำรได้พิจำรณำว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรพัย์ทำง
กำรเงินไม่มีผลกระทบที่มีนัยส ำคญัต่อวิธีปฏิบตัิทำงบญัชีของกลุ่มกิจกำร ดงันัน้จึงไม่มีรำยกำรปรบัปรุงก ำไรสะสม  

ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 ของกลุ่มกจิกำรและบรษิทั 
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5.2 สญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกิจกำรได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 16 มำถือปฏิบตัิ โดยรบัรู้หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำ 

ที่เคยถูกจดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 17 เรื่อง สญัญำเช่ำ ทัง้น้ี ณ วนัที่น ำมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 มำถอืปฏบิตัคิรัง้แรก หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำดงักล่ำวจะรบัรูด้ว้ยมูลค่ำปัจจบุนัของหน้ีสนิที่จะต้อง
ช ำระ คดิลดดว้ยอตัรำกูย้มืส่วนเพิม่ ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 (วนัทีถ่อืปฏบิตัคิร ัง้แรก) โดยอตัรำกู้ยมืส่วนเพิม่ที่กลุ่มกจิกำรใช้
เท่ำกบัรอ้ยละ 6.22 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใชท้ี่เป็นกำรเช่ำอสงัหำรมิทรพัยด์ว้ยจ ำนวนเดยีวกนักบัหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ ทัง้น้ีกลุ่มกิจกำร
ไม่มสีญัญำเช่ำที่เป็นสญัญำที่สร้ำงภำระที่ต้องน ำมำปรบัปรุงกบัสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ ณ วนัที่น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัที ่16 มำถอืปฏบิตัคิรัง้แรก 
 

 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บำท 

  

ภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนทีไ่ดเ้ปิดเผยไว ้ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563  

 (หมำยเหตุ 34.1) 1,179,260 

หกั ผลกระทบจำกอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่ำ ณ วนัทีน่ ำมำตรฐำน 

    กำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที ่16 มำใชเ้ป็นครัง้แรก (196,274) 

หกั สญัญำเช่ำระยะสัน้ทีร่บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง (379,550) 

หกั สญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งองิมมีลูคำ่ต ่ำทีร่บัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง (799,710) 

บวก รำยกำรปรบัปรงุทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรต่อสญัญำและกำรยกเลกิสญัญำเช่ำ 1,320,000 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2563 1,123,726 

  

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สว่นทีห่มนุเวยีน 216,614 

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สว่นทีไ่มห่มนุเวยีน 907,112 

 
สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชท้ี่กลุ่มกจิกำรรบัรูน้ัน้ เป็นกำรเช่ำสนิทรพัยด์งัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี  ณ วนัท่ี 

 30 กนัยำยน  
พ.ศ. 2564 

1 ตลุำคม  
พ.ศ. 2563 

 บำท บำท 

   

พืน้ทีป้่ำยโฆษณำ 943,910 1,123,726 

รวมสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 943,910 1,123,726 
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วธิผีอ่นปรนในทำงปฏบิตัทิีก่ลุ่มกจิกำรเลอืกใช้ 
 

ในกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 16 มำถอืปฏบิตัเิป็นครัง้แรกกบัสญัญำเช่ำที่กลุ่มกิจกำรมอียู่ก่อนวนัที่ 1 ตุลำคม 
พ.ศ. 2563นัน้ กลุ่มกจิกำรไดเ้ลอืกใช้วธิผีอ่นปรนในทำงปฏบิตัติำมมำตรฐำนดงัน้ี 

 

 ใชอ้ตัรำคดิลดอตัรำเดยีวส ำหรบักลุ่มสญัญำเช่ำสนิทรพัยอ์ำ้งองิทีม่ลีกัษณะคลำ้ยคลงึกนัอยำ่งสมเหตุสมผล 

 พจิำรณำว่ำสญัญำเช่ำเป็นสญัญำที่สร้ำงภำระหรอืไม่ตำมกำรประเมนิก่อนน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 16  

มำถอืปฏบิตั ิ

 ถอืว่ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่มอีำยุสญัญำเช่ำคงเหลอืน้อยกว่ำ 12 เดอืนนับจำกวนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 เป็นสญัญำเช่ำ
ระยะสัน้ 

 ใช้ข้อเท็จจรงิที่ทรำบภำยหลงัในกำรก ำหนดอำยุสญัญำเช่ำ ในกรณีที่สญัญำให้สทิธิเลือกขยำยอำยุสญัญำเช่ำหรอืยกเลิก
สญัญำเช่ำ 

 เลือกที่จะไม่พิจำรณำใหม่ว่ำสญัญำต่ำง ๆ เข้ำเงื่อนไขของสญัญำเช่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16 

หรอืไม ่โดยยดึตำมกำรพจิำรณำของมำตรฐำนกำรบญัชแีละกำรตคีวำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัเดมิ คอื มำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัที่ 17 เรื่อง สญัญำเช่ำ และ กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 4 เรื่อง กำรประเมินว่ำข้อตกลง
ประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรอืไม ่

 

6 นโยบำยกำรบญัชี 

 

6.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 

 

ก) บรษิทัยอ่ย 

 

บรษิทัย่อย หมำยถงึ กจิกำรทัง้หมดที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุม กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจควบคุมเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัหรอื  

มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บักำรลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ดร้บักำรลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิกำรรวมงบกำรเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบกำรเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกจิกำรมอี ำนำจ  

ในกำรควบคมุบรษิทัยอ่ยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิกำรสญูเสยีอ ำนำจควบคมุในบรษิทัยอ่ยนัน้  
 

ในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุน โดยต้นทุนทำงตรงที่เกี่ยวกบักำรซื้อเงนิลงทุน
จะถูกรบัรูเ้ป็นสว่นหน่ึงของตน้ทุนเริม่แรกของเงนิลงทุน 

 

รำยชื่อของบรษิทัยอ่ยของบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 15 

 

ข) รำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคมุ 

 

ในกรณีทีก่ลุ่มกจิกำรยงัคงมอี ำนำจควบคมุบรษิทัยอ่ย กลุ่มกจิกำรปฏบิตัติ่อรำยกำรกบัสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรำยกำรกบัผูเ้ป็นเจำ้ของของกลุ่มกจิกำร ผลต่ำงระหวำ่งรำคำจำ่ยซือ้หรอืรำคำขำยจำกกำรเปลีย่นแปลง
สัดส่วนในบริษัทย่อยกับรำคำตำมบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มขึ้นตำมสัดส่วนที่
เปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจำ้ของ 
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ค) รำยกำรระหวำ่งกนัในงบกำรเงนิรวม 

 

รำยกำร ยอดคงเหลือ และก ำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่ำงกนัในกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออก ขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  

ในรำยกำรระหว่ำงกลุ่มกิจกำรจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเว้นรำยกำรนัน้จะมหีลกัฐำนว่ำเกิดจำกกำรด้อยค่ำของ
สนิทรพัยท์ีโ่อน 

 

6.2 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 

 

ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นกำรด ำเนินงำนและสกุลเงนิทีใ่ชน้ ำเสนองบกำรเงนิ 

 

งบกำรเงินแสดงในสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรและเป็นสกุลเงินที่ใช้น ำเสนอ          
งบกำรเงนิของกจิกำรและกลุ่มกจิกำร 

 

ข) รำยกำรและยอดคงเหลอื 

 

รำยกำรที่เป็นสกุลเงนิตรำต่ำงประเทศถูกแปลงค่ำเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่
เกดิรำยกำร หรอืวนัทีต่รีำคำหำกรำยกำรนัน้ถูกวดัมลูคำ่ใหม่ 
 

รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรรบัหรอืจ่ำยช ำระเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ และที่เกดิจำกกำรแปลงค่ำสนิทรพัย์
และหน้ีสนิทำงกำรเงนิไดบ้นัทกึไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 

 

เมื่อมกีำรรบัรูร้ำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนของรำยกำรทีไ่มเ่ป็นตัวเงนิไวใ้นก ำไรหรอืขำดทุนหรอืก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
องค์ประกอบของอตัรำแลกเปลี่ยนทัง้หมดของก ำไรหรือขำดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก ำไร หรือขำดทุนหรือก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่นดว้ย 

 

6.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดรวมถึงเงินสดในมอื เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อทวงถำม        
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภำพคล่องสงูซึง่มอีำยไุมเ่กนิสำมเดอืนนบัจำกวนัทีไ่ดม้ำ 

 

6.4 ลกูหน้ีกำรค้ำ 

 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงถงึจ ำนวนเงนิทีลู่กคำ้จะต้องช ำระซึ่งเกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำรตำมปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหน้ี
โดยสว่นใหญ่จะมรีะยะเวลำสนิเชื่อ 30 - 60 วนั ดงันัน้ ลูกหน้ีกำรคำ้จงึแสดงอยูใ่นรำยกำรหมุนเวยีน  
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่รำศจำกเงื่อนไขในกำรไดร้บัช ำระ ยกเวน้ในกรณีที่
เป็นรำยกำรทีม่อีงคป์ระกอบดำ้นกำรจดัหำเงนิทีม่นีัยส ำคญั กลุ่มกจิกำรจะรบัรูลู้กหน้ีดว้ยมลูคำ่ปัจจบุนัของสิง่ตอบแทน และจะ
วดัมลูคำ่ในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรตัง้ใจทีจ่ะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ 

 

ทัง้น้ี กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของลูกหน้ีกำรคำ้ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 6.6 ฉ) 
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6.5 สินค้ำคงเหลือ 

 
สนิคำ้คงเหลอืแสดงดว้ยรำคำทุนหรอืมลูคำ่สทุธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

 

รำคำทุนของสนิคำ้ค ำนวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยเคลื่อนที่ ต้นทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยรำคำซื้อและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง
กบักำรซื้อ หกัดว้ยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทัง้หมด ต้นทุนของสนิค้ำส ำเรจ็รูปและงำนระหว่ำงท ำประกอบด้วยค่ำวตัถุดบิ ค่ำแรง
ทำงตรง ค่ำใช้จ่ำยอื่นทำงตรง ค่ำโสหุย้ในกำรผลติ และค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงเพื่อให้สนิคำ้นัน้อยู่ในสภำพและสถำนที่
ปัจจบุนั 

 

6.6 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

 

ก) กำรจดัประเภท 

 

ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรจดัประเภทสินทรพัย์ทำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีตำมลกัษณะกำร  

วดัมูลค่ำ โดยพจิำรณำจำก ก) โมเดลธุรกจิในกำรบรหิำรสนิทรพัยด์งักล่ำว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตำมสญัญำว่ำ
เขำ้เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่ดงัน้ี 

 

 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม (ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผำ่นก ำไรหรอืขำดทุน) และ 

 รำยกำรทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 

กลุ่มกิจกำรจะสำมำรถจดัประเภทเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในกำรบรหิำร
สนิทรพัยเ์ท่ำนัน้ 

 

ส ำหรบัเงินลงทุนในตรำสำรทุน กลุ่มกิจกำรสำมำรถเลือก (ซึ่งไม่สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวดัมูลค่ำเงินลงทุนใน                   
ตรำสำรทุน ณ วนัที่รบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน (FVPL) หรอืด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ถือไว้เพื่อค้ำจะวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
(FVPL) เท่ำนัน้ 

 

ข) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรตดัรำยกำร 

 

ในกำรซื้อหรอืไดม้ำหรอืขำยสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยกำร ณ วนัที่ท ำรำยกำรคำ้ ซึ่งเป็นวนัที่
กลุ่มกิจกำรเข้ำท ำรำยกำรซื้อหรอืขำยสินทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจกำรจะตดัรำยกำรสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิออกเมื่อสิทธิ  
ในกำรไดร้บักระแสเงนิสดจำกสนิทรพัยน์ัน้สิน้สุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกิจกำรไดโ้อนควำมเสีย่งและผลประโยชน์  

ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเป็นเจำ้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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ค) กำรวดัมลูคำ่ 

 

ในกำรรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมบวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำร
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบักำรได้มำซึ่งสนิทรพัย์นัน้ ส ำหรบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุน (FVPL) กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้น้ทุนกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่ำใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุน 

 

กลุ่มกิจกำรจะพิจำรณำสินทรพัย์ทำงกำรเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภำพรวมว่ำลกัษณะกระแสเงินสดตำมสญัญำว่ำเข้ำ
เงื่อนไขของกำรเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม ่

 

ง) ตรำสำรหน้ี 

 

กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจกำรในกำรจดักำรสินทรพัย์ทำงกำรเงนิ และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตำมสญัญำของสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิ กำรวดัมูลค่ำสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิประเภทตรำสำรหน้ี
สำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีก่ลุ่มกจิกำรถอืไวเ้พื่อรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบด้วย
เงนิต้นและดอกเบี้ยเท่ำนัน้ จะวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และรบัรูร้ำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
ดงักล่ำวตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิโดยแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น ก ำไรหรอืขำดทุนที่เกดิขึน้จำกกำรตดัรำยกำร
จะรบัรู้โดยตรงในก ำไรหรือขำดทุนและแสดงรำยกำรในก ำไรหรือขำดทุนอื่น พร้อมกบัก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปลีย่น รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่กลุ่มกจิกำรถือไว้เพื่อ ก) รบัช ำระ
กระแสเงนิสดตำมสญัญำซึง่ประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบีย้เท่ำนัน้ และ ข) เพื่อขำย จะวดัมลูคำ่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) และรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิผำ่นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น ยกเว้น 1) รำยกำรขำดทุนก ำไรจำกกำรด้อยค่ำ 2) รำยได้ดอกเบี้ยที่ค ำนวณตำมวธิอีตัรำดอกเบี้ยที่
แทจ้รงิ และ 3) ก ำไรขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่น ซึง่จะรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน เมื่อกลุ่มกจิกำรตดัรำยกำรสนิทรพัย์
ทำงกำรเงนิดงักล่ำว ก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรูส้ะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขำ้ก ำไร
หรอืขำดทุนและแสดงในรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น  รำยไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรำยกำรรำยไดอ้ื่น รำยกำรขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นที่ไม่เขำ้เงื่อนไขกำร
วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ข้ำงต้นด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) โดยก ำไรหรอืขำดทุนที่เกิดจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมจะรบัรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุนและแสดงเป็นรำยกำรสทุธใินก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในรอบระยะเวลำทีเ่กดิรำยกำร 
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จ) ตรำสำรทุน 
 

กลุ่มกจิกำรวดัมูลค่ำตรำสำรทุนดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม ในกรณีที่กลุ่มกจิกำรเลอืกรบัรูก้ ำไรหรอืขำดทุนจำกมูลค่ำยุตธิรรมใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น กลุ่มกจิกำรจะไมโ่อนจดัประเภทก ำไรหรอืขำดทุนที่รบัรูส้ะสมดงักล่ำวไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อ
มกีำรตดัรำยกำรเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวออกไป ทัง้น้ี เงนิปันผลจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวจะรบัรูใ้น
ก ำไรหรอืขำดทุน และแสดงในรำยกำรรำยไดเ้งนิปันผลเมื่อกลุ่มกจิกำรมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

กำรเปลีย่นแปลงในมลูค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่วดัมูลคำ่ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรหรอืขำดทุน (FVPL) 
จะรบัรูใ้นรำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่นในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็   
 

ฉ) กำรดอ้ยคำ่ 
 

กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่ต้องมกีำรพจิำรณำตำมโมเดลกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำ
จะเกดิขึน้ ดงัน้ี 
 

 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น และ 

 เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
 

แมว้ำ่กลุ่มกจิกำรจะมรีำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดซึ่งเขำ้เงื่อนไขกำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ภำยใตม้ำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงนิฉบบัที่ 9 แต่ผูบ้รหิำรของกลุ่มกิจกำรพจิำรณำว่ำกำรดอ้ยค่ำของรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำ 
เงนิสดเป็นจ ำนวนเงนิที่ไมม่นียัส ำคญั 
 

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
 

ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรใช้วธิอีย่ำงง่ำย (Simplified approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบบัที่ 9 ในกำรรบัรูก้ำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติตลอดอำยุลูกหน้ีกำรคำ้ตัง้แต่วนัที่
กลุ่มกจิกำรเริม่รบัรูลู้กหน้ีกำรคำ้ 
 

ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ผู้บริหำรได้จดักลุ่มลูกหน้ีตำมควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตำมกลุ่มระยะเวลำที่เกินก ำหนดช ำระ อตัรำขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นพิจำรณำจำก
ลกัษณะกำรจ่ำยช ำระในอดตี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดติจำกประสบกำรณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนำคตที่
อำจมผีลกระทบต่อกำรจำ่ยช ำระของลูกหน้ี 
 

ประมำณกำรอตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้พจิำรณำจำกประวตักิำรช ำระเงนิจำกกำรขำยในช่วงระยะเวลำ 
60 เดอืนก่อนวนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 และประสบกำรณ์ผลขำดทุนดำ้นเครดติที่เกดิขึน้ในช่วงระยะเวลำดงักล่ำว ทัง้น้ี 
อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื่อใหส้ะท้อนถงึขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ โดยใช้
ปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งมำกทีส่ดุ 
 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้จะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยู่
ในรำยกำรคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำร 
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สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอื่นทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 

 

ส ำหรบัสินทรพัย์ทำงกำรเงินอื่นที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น 
(FVOCI) กลุ่มกิจกำรใช้วิธีกำรทัว่ไป (General approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 9 ในกำรวดั
มูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ ซึ่งก ำหนดใหพ้จิำรณำผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิขึ้นภำยใน 12 เดอืนหรอื
ตลอดอำยุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ำมกีำรเพิม่ขึน้ของควำมเสีย่งดำ้นเครดติอยำ่งมนีัยส ำคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยคำ่ตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำว 

 

กลุ่มกจิกำรประเมนิควำมเสีย่งดำ้นเครดติของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิดงักล่ำวว่ำมกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญันับตัง้แต่กำร
รบัรูร้ำยกำรเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ โดยเปรยีบเทยีบควำมเสีย่งของกำรผดิสญัญำที่จะเกดิขึน้ ณ วนัที่รำยงำน กบัควำมเสีย่ง
ของกำรผดิสญัญำทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ำยกำรเริม่แรก ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

 

กลุ่มกจิกำรพจิำรณำและรบัรูผ้ลขำดทุนดำ้นเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยกำรพจิำรณำกำรคำดกำรณ์ในอนำคตประกอบ
กบัประสบกำรณ์ในอดตี โดยผลขำดทุนดำ้นเครดติที่รบัรูเ้กดิจำกประมำณกำรควำมน่ำจะเป็นของผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก (เช่น มูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก) โดยจ ำนวน
เงนิสดที่คำดว่ำจะไม่ได้รบั หมำยถึง ผลต่ำงระหว่ำงกระแสเงนิสดตำมสญัญำทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึ่งกลุ่มกิจกำร  
คำดวำ่จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญำ 

 

กลุ่มกจิกำรวดัมลูคำ่ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปน้ี 

 

 จ ำนวนเงนิทีค่ำดวำ่จะไมไ่ดร้บัถ่วงน ้ำหนักตำมประมำณกำรควำมน่ำจะเป็น 

 มลูคำ่เงนิตำมเวลำ 

 ขอ้มูลสนับสนุนและควำมสมเหตุสมผล ณ วนัที่รำยงำน เกี่ยวกบัประสบกำรณ์ในอดตี สภำพกำรณ์ในปัจจุบนั และ
กำรคำดกำรณ์ไปในอนำคต 

 

ผลขำดทุนและกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน โดยแสดงรวมอยูใ่นรำยกำรค่ำใช้จ่ำย
ในกำรบรหิำร 

 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 

 

เงนิลงทุนอื่นนอกเหนือจำกเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกำรร่วมค้ำ รบัรู้มูลค่ำเริม่แรกด้วยรำคำทุน ซึ่งหมำยถึง
มลูคำ่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้ำซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมถงึคำ่ใชจ้่ำยทำงตรงอื่น 

 

เงนิลงทุนเพื่อคำ้และเงนิลงทุนเผื่อขำย 

 

เงนิลงทุนเพื่อค้ำและเงนิลงทุนเผื่อขำยวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรม รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิของ  
เงนิลงทุนเพื่อคำ้รบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน รำยกำรก ำไรและขำดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิของเงนิลงทุนเผื่อขำยรบัรูใ้นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่นและจะมกีำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนในภำยหลงัเมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนเผื่อขำยนัน้
ออกไป 
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เงนิลงทุนทีจ่ะถอืจนครบก ำหนด 

 

เงนิลงทุนที่จะถอืจนครบก ำหนดวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยตำมอตัรำดอกเบี้ยที่แท้จรงิหกัด้วยค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยคำ่ 

 

เงนิลงทุนทัว่ไป 

 

เงนิลงทุนทัว่ไปแสดงดว้ยรำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่ 

 

กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน 

 

ในกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงผลตอบแทนสุทธทิี่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยกบัรำคำตำมบญัชขีองเงนิลงทุนนัน้รวมถึง
ผลสะสมของรำยกำรก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงมูลคำ่ยุตธิรรมที่รบัรูส้ะสมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ จะบนัทกึรวมอยู่ใน
งบก ำไรขำดทุน กรณีที่จ ำหน่ำยเงนิลงทุนที่ถอืไว้ในตรำสำรหน้ีหรอืตรำสำรทุนชนิดเดยีวกนัออกไปบำงส่วน รำคำตำมบญัชี
ของเงนิลงทุนทีจ่ ำหน่ำยจะก ำหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก 

 

6.7 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน 

 

อสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ คือ ที่ดินและอำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ ซึ่งกลุ่มกิจกำรถือไว้เพื่อหำ
ประโยชน์จำกรำยไดค้ำ่เช่ำในระยะยำว และไมไ่ดม้ไีวใ้ชง้ำนโดยกจิกำรในกลุ่มกจิกำร 

 

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนรบัรูร้ำยกำรเริม่แรกดว้ยรำคำทุน รวมถงึตน้ทุนในกำรท ำรำยกำรและตน้ทุนในกำรกูย้มื 

 

หลงัจำกกำรรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีำคำทุนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยคำ่ 
 

กลุ่มกิจกำรรวมรำยจ่ำยในภำยหลังเป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่  
กลุ่มกจิกำรจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคตในรำยจ่ำยนัน้ เมื่อมกีำรเปลีย่นแทนชิ้นส่วนของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 
กลุ่มกจิกำรจะตดัมูลค่ำตำมบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 

 

ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนอื่นจะค ำนวณโดยใช้วธิเีสน้ตรง เพื่อปันส่วนรำคำทุน
ใหเ้ท่ำกบัมลูคำ่คงเหลอืตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 

 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 10 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 5 - 20 ปี 
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6.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
 

ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเสื่อมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  
 

ตน้ทุนเริม่แรกจะรวมต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบักำรซือ้สนิทรพัยน์ัน้ 
 

ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจะรวมอยู่ในมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้คำดว่ำจะก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนำคต 
เมื่อมกีำรเปลีย่นแทนชิ้นส่วนสนิทรพัย ์มลูคำ่ตำมบญัชขีองชิ้นส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรำยกำรออกไป 
 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูต้้นทุนค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำอื่น ๆ เป็นคำ่ใชจ้ำ่ยในก ำไรหรอืขำดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 

ที่ดนิไม่มกีำรหกัค่ำเสื่อมรำคำ ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัย์อื่นจะค ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อปันส่วนรำคำทุนให้เท่ำกบัมูลค่ำ
คงเหลอืตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยด์งัน้ี 
 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 10 ปี 
อำคำรและส่วนปรบัปรงุอำคำร 5 - 20 ปี 

เครื่องจกัร 2 - 20 ปี 
เครื่องมอื เครื่องใช ้และอุปกรณ์โรงงำน 5 ปี 
เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ปี 

 

กลุ่มกจิกำรไดม้กีำรทบทวนและปรบัปรุงมูลค่ำคงเหลอืและอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยใ์ห้เหมำะสมทุกสิน้รอบรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
 

ผลก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ค ำนวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รบัจำกกำร
จ ำหน่ำยสนิทรพัยก์บัมลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละแสดงในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

6.9 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

สทิธกิำรใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรท์ีซ่ือ้มำจะถูกบนัทกึดว้ยรำคำทุน และจะถูกตดัจ ำหน่ำยตลอดประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์
ภำยในระยะเวลำ 3 - 10 ปี 
 

ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบักำรบ ำรงุรกัษำโปรแกรมคอมพวิเตอรจ์ะถูกบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมื่อเกดิขึน้ 
 

6.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์
 
กลุ่มกิจกำรไม่ตดัจ ำหน่ำยสินทรพัย์ไม่มตีวัตนที่มอีำยุกำรให้ประโยชน์ที่ไม่ทรำบได้แน่นอน แต่จะทดสอบกำรด้อยค่ำเป็น
ประจ ำทุกปี และเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ทีบ่่งชี้ว่ำสนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ ส ำหรบัสนิทรพัยอ์ื่น กลุ่มกจิกำร
จะทดสอบกำรดอ้ยค่ำเมื่อมเีหตุกำรณ์หรอืสถำนกำรณ์ที่บ่งชี้วำ่สนิทรพัยด์งักล่ำวอำจมกีำรดอ้ยค่ำ รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ
จะรบัรูเ้มื่อมูลค่ำตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ูงกว่ำมูลคำ่ที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื โดยมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคนื หมำยถงึ จ ำนวนที่สูงกว่ำ
ระหวำ่งมลูคำ่ยตุธิรรมหกัตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยและมลูคำ่จำกกำรใช ้
 

เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่ำสำเหตุที่ท ำให้เกิดกำรด้อยค่ำในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจกำรจะกลบัรำยกำรขำดทุนจำกด้อยค่ำส ำหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่มใ่ช่คำ่ควำมนิยม 
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6.11 สญัญำเช่ำ 
 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 

สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 
 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้สญัญำเช่ำเมื่อกลุ่มกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงสินทรพัย์ตำมสญัญำเช่ำเป็นสินทรพัย์สทิธิกำรใช้และหน้ีสนิตำม  
สญัญำเช่ำ โดยค่ำเช่ำที่ช ำระจะปันส่วนเป็นกำรจ่ำยช ำระหน้ีสนิและต้นทุนทำงกำรเงนิ โดยต้นทุนทำงกำรเงนิจะรบัรูใ้นก ำไ ร
หรอืขำดทุนตลอดระยะเวลำของสญัญำเช่ำด้วยอตัรำดอกเบี้ยคงที่จำกยอดหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจกำร    
ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใชต้ำมวธิเีสน้ตรงตำมอำยทุีส่ ัน้กวำ่ระหวำ่งอำยสุนิทรพัยแ์ละระยะเวลำกำรเช่ำ 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้และหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยมูลค่ำปัจจุบนั
ของกำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำ ดงัน้ี 
 

 คำ่เช่ำคงที ่(รวมถงึกำรจำ่ยช ำระคงทีโ่ดยเน้ือหำ) สทุธดิว้ยเงนิจงูใจคำ้งรบั 

 คำ่เช่ำผนัแปรทีอ่ำ้งองิจำกอตัรำหรอืดชันี  
 มลูคำ่ทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ยจำกกำรรบัประกนัมลูค่ำคงเหลอื 

 รำคำสทิธเิลอืกซือ้หำกมคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลที่กลุ่มกจิกำรจะใชส้ทิธ ิและ 

 คำ่ปรบัจำกกำรยกเลกิสญัญำ หำกอำยขุองสญัญำเช่ำสะทอ้นถงึกำรทีก่ลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะยกเลกิสญัญำนัน้ 
 

กำรจำ่ยช ำระตำมสญัญำเช่ำในช่วงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำไดร้วมอยู่ในกำรค ำนวณหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ หำกกลุ่มกจิกำรมคีวำม
แน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลในกำรใชส้ทิธติ่ออำยสุญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกิจกำรจะคิดลดค่ำเช่ำจ่ำยข้ำงต้นด้วยอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยตำมสญัญำ หำกไม่สำมำรถหำอตัรำดอกเบี้ยโดยนัยได้      

กลุ่มกจิกำรจะคดิลดดว้ยอตัรำกำรกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่ำ ซึ่งกค็อือตัรำที่สะท้อนถงึกำรกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งสนิทรพัยท์ี่มมีูลคำ่
ใกลเ้คยีงกนั ในสภำวะเศรษฐกจิ อำยสุญัญำ และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใชจ้ะรบัรูด้ว้ยรำคำทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 

 จ ำนวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ  
 คำ่เช่ำจำ่ยทีไ่ดช้ ำระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท ำสญัญำ สทุธจิำกเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตำมสญัญำเช่ำ  
 ตน้ทุนทำงตรงเริม่แรก  
 ตน้ทุนกำรปรบัสภำพสนิทรพัย ์
 

คำ่เช่ำทีจ่ำ่ยตำมสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำจะรบัรูเ้ป็นคำ่ใช้จำ่ยตำมวธิเีสน้ตรง สญัญำเช่ำระยะสัน้
คอืสญัญำเช่ำทีม่อีำยสุญัญำเช่ำน้อยกวำ่หรอืเท่ำกบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูคำ่ต ่ำประกอบดว้ยอุปกรณ์ส ำนักงำนขนำดเลก็ 
 

สญัญำเช่ำ - กรณทีีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 
 

รำยไดค้่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สทุธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจที่ไดจ้ำ่ยใหแ้ก่ผูเ้ช่ำ) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลำกำร
ให้เช่ำ กลุ่มกิจกำรต้องรวมต้นทุนทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจำกกำรได้มำซึ่งสญัญำเช่ำด ำเนินงำนในมูลค่ำตำมบญัชีของ
สนิทรพัย์อ้ำงองิ และรบัรู้ต้นทุนดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยตลอดอำยุสญัญำเช่ำ โดยใช้เกณฑ์เดยีวกนักบัรำยได้จำกสญัญำเช่ำ 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่ำไดร้วมอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงนิตำมลกัษณะของสนิทรพัย ์
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สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูเ้ช่ำ 

 

เงนิทีต่อ้งจำ่ยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สทุธจิำกสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจำกผูใ้หเ้ช่ำ) จะบนัทกึในก ำไรหรอืขำดทุนโดยใช้
วธิเีสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำนัน้ 

 

สญัญำเช่ำ - กรณีทีก่ลุ่มกจิกำรเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

 

รำยได้ค่ำเช่ำตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน (สุทธจิำกสิง่ตอบแทนจูงใจที่ไดจ้่ำยใหแ้ก่ผู้เช่ำ) รบัรู้ด้วยวธิเีส้นตรงตลอดช่วงเวลำ  

กำรใหเ้ช่ำ 

 

6.12 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 

 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ส ำหรบัปีประกอบด้วยภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี ภำษีเงนิได้จะรบัรู้ใน  

งบก ำไรขำดทุน ยกเวน้สว่นภำษเีงนิไดท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรำยกำรที่รบัรูโ้ดยตรงไปยงั
สว่นของเจำ้ของ 

 

ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 

 

ภำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัค ำนวณจำกอตัรำภำษตีำมกฎหมำยภำษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่ำดไดค้อ่นขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบั
ใชภ้ำยในสิน้รอบระยะเวลำทีร่ำยงำน ผูบ้รหิำรจะประเมนิสถำนะของกำรยื่นแบบแสดงรำยกำรภำษเีป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ำรน ำ
กฎหมำยภำษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กบักำรตีควำม กลุ่มกิจกำรจะตัง้ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีที่เหมำะสมจำกจ ำนวนที่คำดว่ำ
จะตอ้งจำ่ยช ำระแก่หน่วยงำนจดัเกบ็ภำษ ี

 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี

 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงฐำนภำษขีองสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิ และรำคำตำมบญัชทีี่แสดงอยู่
ในงบกำรเงนิ อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรจะไมร่บัรูภ้ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสี ำหรบัผลต่ำงชัว่ครำวทีเ่กดิจำกเหตุกำรณ์ต่อไปน้ี 

 

 กำรรบัรู้เริม่แรกของรำยกำรสนิทรพัย์หรอืรำยกำรหน้ีสนิที่เกิดจำกรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
ก ำไรหรอืขำดทุนทัง้ทำงบญัชแีละทำงภำษ ี 

 ผลต่ำงชัว่ครำวของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในกำรร่วมคำ้ที่กลุ่มกจิกำรสำมำรถควบคุ มจงัหวะ
เวลำของกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลต่ำงชัว่ครำวมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแน่ว่ำจะไม่เกิดขึน้
ภำยในระยะเวลำทีค่ำดกำรณ์ไดใ้นอนำคต 

 

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชคี ำนวณจำกอตัรำภำษทีี่มผีลบงัคบัใช้อยู่หรอืที่คำดไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมผีลบงัคบัใช้ภำยในสิ้นรอบ
ระยะเวลำทีร่ำยงำน และคำดวำ่อตัรำภำษดีงักล่ำวจะน ำไปใช้เมื่อสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกี่ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชไีดม้กีำรจำ่ยช ำระ 
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สนิทรพัยภ์ำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชีจะรบัรู้หำกมคีวำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มกจิกำรจะมกี ำไรทำงภำษีเพยีงพอที่จะน ำ
จ ำนวนผลต่ำงชัว่ครำวนัน้มำใชป้ระโยชน์  
 

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื่อกจิกำรมสีทิธติำมกฎหมำย
ที่จะน ำสินทรพัย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั และทัง้สินทรพัย์ภำษีเงินได้  
รอกำรตดับญัชีและหน้ีสนิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเกี่ยวข้องกบัภำษีเงนิได้ที่ประเมนิโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำน
เดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจำ่ยหน้ีสนิและสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิ 
 

6.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 

ก) ผลประโยชน์พนกังำนระยะสัน้ 

 

ผลประโยชน์พนักงำนระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ที่คำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระภำยใน 12 เดอืนหลงัจำกวนัสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำน เช่น ค่ำจำ้ง เงนิเดอืน กำรลำประจ ำปีและกำรลำป่วยที่มีกำรจ่ำยค่ำแรง โบนัส และค่ำรกัษำพยำบำลของ
พนักงำนปัจจุบนั รบัรู้ตำมช่วงเวลำกำรให้บริกำรของพนักงำนไปจนถึงวนัสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มกิจกำร  
จะบนัทกึหน้ีสนิดว้ยจ ำนวนทีค่ำดวำ่จะตอ้งจำ่ย 

 

ข) โครงกำรสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกิจกำรจะจ่ำยเงนิสมทบให้กบักองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมข้อบงัคบั กลุ่มกิจกำรไม่มภีำระผูกพนัที่ต้องจ่ำยช ำระ
เพิม่เตมิเมื่อไดจ้ำ่ยเงนิสมทบแลว้ เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยผลประโยชน์พนกังำนเมื่อถงึก ำหนดช ำระ 

 

ค) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุ

 

โครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุก ำหนดจ ำนวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงำนจะไดร้บัเมื่อเกษียณอำย ุโดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลำยประกำร เช่น อำย ุจ ำนวนปีทีใ่หบ้รกิำร และคำ่ตอบแทนเมื่อเกษยีณอำยุ 
 

ภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุค ำนวณโดยนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว ้ซึ่งมูลค่ำปัจจุบนัของโครงกำรผลประโยชน์จะประมำณโดยกำรคดิลดกระแสเงนิสดจ่ำยในอนำคต 
โดยใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรฐับำล ซึง่เป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมำณกำรกระแสเงนิสด และ
วนัครบก ำหนดของหุน้กู้ทีใ่กลเ้คยีงกบัระยะเวลำทีต่อ้งช ำระภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 
 

ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่จะรบัรู้ในส่วนของเจ้ำของผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นและ  
แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงในสว่นของเจำ้ของ 

 

ตน้ทุนบรกิำรในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก ำไรหรอืขำดทุน 
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ง) ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 
 

กลุ่มกจิกำรใหท้องเป็นรำงวลัแก่พนักงำน เมื่อพนกังำนท ำงำนใหก้บักลุ่มกจิกำรจนเกษยีณอำยุ ซึง่สทิธิก์ำรใหป้ระโยชน์
อำจมเีงื่อนไขจำกกำรให้บรกิำรของพนักงำนที่เหลืออยู่ก่อนกำรเกษียณอำยุ และระยะเวลำขัน้ต ่ำในกำรให้บริกำรที่
ก ำหนดไว ้
 

หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงำนดงักล่ำวจะถูกบนัทกึโดยใช้วธิกีำรเดยีวกนักบัผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำย ุยกเวน้กำรรบัรู้
ก ำไรและขำดทุนจำกกำรวดัมลูค่ำใหมท่ีบ่นัทกึในก ำไรหรอืขำดทุน 
 

จ) ผลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้ง 
 

กลุ่มกจิกำรจะรบัรูผ้ลประโยชน์เมื่อเลกิจำ้งก่อนถงึก ำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกจิกำรไมส่ำมำรถยกเลกิขอ้เสนอใหผ้ลประโยชน์ 
และ 2) กิจกำรรบัรู้ต้นทุนส ำหรบักำรปรบัโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มกี ำหนดช ำระเกินกว่ำ 12 เดอืน
ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน ตอ้งคดิลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั 
 

6.14 ประมำณกำรหน้ีสิน 
 

กลุ่มกิจกำรมภีำระผูกพนัในปัจจุบนัตำมกฎหมำยหรอืตำมข้อตกลงที่จดัท ำไว้ อนัเป็นผลสบืเน่ืองมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต      
ซึ่งกำรช ำระภำระผูกพนันัน้มคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำจะส่งผลให้กลุ่มกจิกำรต้องสูญเสยีทรพัยำกรออกไป และสำมำรถ
ประมำณกำรจ ำนวนเงนิทีต่อ้งจำ่ยได ้
 

กลุ่มกจิกำรจะวดัมูลค่ำของจ ำนวนประมำณกำรหน้ีสนิโดยใช้มูลค่ำปัจจุบนัของรำยจ่ำยที่คำดว่ำจะต้องน ำมำจ่ำยช ำระภำระผูกพนั 
กำรเพิม่ขึน้ของประมำณกำรหน้ีสนิเน่ืองจำกมลูคำ่ของเงนิตำมเวลำจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จำ่ย 
 

6.15 ทุนเรือนหุ้น 
 

หุน้สำมญัจะถูกจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจำ้ของ   
 

หุน้ทุนซือ้คนื 
 

กรณีที่บรษิทัในกลุ่มกิจกำรซื้อหุ้นสำมญัของบริษทักลบัคืน สิง่ตอบแทนที่จ่ำยไปรวมถึงต้นทุนเพิม่เติมที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
(สุทธจิำกภำษีเงนิได้) จะรบัรู้เป็นหุ้นทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วนของเจ้ ำของของบรษิทัจนกว่ำ 

หุน้ทุนซื้อคนืดงักล่ำวจะถูกยกเลิกไปหรอืจ ำหน่ำยออกไปใหม่ เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคนืออกไปใหม่ สิง่ตอบแทนใดๆ  
ที่ได้รบัจำกกำรน ำหุ้นทุนซื้อคนืออกจ ำหน่ำยใหม่สุทธจิำกต้นทุนเพิม่เตมิทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงสุทธจิำกภำษีเงนิได้ที่เกี่ยวขอ้ง  

จะแสดงรวมไวใ้นสว่นของเจำ้ของ 
 

6.16 กำรรบัรู้รำยได้ 
 

รำยไดห้ลกัรวมถงึรำยไดท้ี่เกดิจำกกจิกรรมปกตทิำงธุรกจิทุกประเภท และรำยไดอ้ื่นๆ ที่กลุ่มกจิกำรไดร้บัจำกกำรขนส่งสนิคำ้
และใหบ้รกิำรในกจิกรรมตำมปกตธิุรกจิ 
 

กลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดสุ้ทธจิำกภำษมีูลค่ำเพิม่ ซึ่งกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยได้เมื่อคำดว่ำมคีวำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ที่จะได้รบั
ช ำระเมื่อสง่มอบสนิคำ้หรอืใหบ้รกิำร 
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ส ำหรบัสญัญำที่มหีลำยองค์ประกอบที่กลุ่มกจิกำรจะต้องส่งมอบสนิค้ำหรอืให้บรกิำรหลำยประเภท กลุ่มกจิกำรต้องแยกเป็น  

แต่ละภำระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่ำงหำกจำกกนั และต้องปันส่วนรำคำของสญัญำดงักล่ำวไปยงัแต่ละภำระที่ต้องปฏิบัติตำม
สดัส่วนของรำคำขำยแบบเอกเทศหรอืประมำณกำรรำคำขำยแบบเอกเทศ กลุ่มกิจกำรจะรบัรู้รำยได้ของแต่ละภำระที่ต้อง
ปฏบิตัแิยกต่ำงหำกจำกกนัเมื่อกลุ่มกจิกำรไดป้ฏบิตัติำมภำระนัน้แล้ว 

 

กำรขำยสนิคำ้ 

 

กลุ่มกจิกำรเป็นผูผ้ลติและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต์ และชิ้นส่วนยำงอุตสำหกรรม ซึ่งจะรบัรูร้ำยได้
จำกกำรขำยสนิคำ้เมื่อมกีำรโอนกำรควบคุมในสนิคำ้นัน้ไปยงัลูกคำ้ ซึ่งกค็อืเมื่อส่งมอบสนิคำ้และไม่มภีำระผูกพนัที่อำจส่งผล
กระทบต่อกำรยอมรบัในสนิค้ำของลูกค้ำ กำรส่งมอบจะเกิดขึ้นเมื่อสนิค้ำไดถู้กส่งไปยงัสถำนที่ที่ก ำหนด ควำมเสีย่งของกำร
ลำ้สมยัและกำรสญูเสยีไดถู้กโอนไปยงัลูกคำ้ และเมื่อลูกคำ้ไดย้อมรบัสนิคำ้ตำมสญัญำขำยแล้ว ซึง่ภำระผกูพนัของกลุ่มกจิกำร
สิน้สดุลงหรอืกลุ่มกจิกำรมขีอ้บ่งชีว้ำ่เกณฑใ์นกำรยอมรบัทัง้หมดเป็นทีน่่ำพอใจ 

 

โดยปกติกลุ่มกิจกำรจะขำยสนิคำ้พรอ้มกบัมกีำรใหส้่วนลดตำมปรมิำณโดยอ้ำงองิจำกยอดขำยทัง้หมดตลอดระยะเวลำที่ก ำหนด 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน้ีจะรบัรูต้ำมรำคำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ หกัดว้ยสว่นลดตำมจ ำนวนทีป่ระมำณกำรไว ้ซึง่ค ำนวณโดยใช้วธิมีูลค่ำ
ทีค่ำดหวงัจำกขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิกำรจะรบัรูร้ำยไดก้ต็่อเมื่อมคีวำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งสงูที่จะไมม่กีำรกลบัรำยกำรอย่ำงมี
นัยส ำคญั หน้ีสนิที่ต้องช ำระคนื (รวมอยู่ในเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น) จะรบัรูส้ ำหรบัส่วนลดตำมปรมิำณที่คำดว่ำจะต้องจำ่ย
ใหก้บัลูกคำ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัยอดขำยจนถงึสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน โดยกลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่ไมม่อีงคป์ระกอบทำงกำรเงนิที่มี
นยัส ำคญั เน่ืองจำกกำรขำยมรีะยะเวลำกำรช ำระเงนิภำยใน 30 - 60 วนั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ัว่ไปในตลำด 

 

ภำระผกูพนัของกลุ่มกจิกำรในกำรซ่อมหรอืเปลีย่นสนิคำ้ที่ผดิปกตภิำยใต้เงื่อนไขกำรรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมำณกำรหน้ีสนิ
และตน้ทุนขำย 

 

กลุ่มกิจกำรรบัรู้ลูกหน้ีเมื่อมกีำรส่งมอบสนิค้ำ เน่ืองจำกเป็นจุดที่กลุ่มกิจกำรมสีทิธไิด้รบัสิ่งตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขอื่นใด    
เวน้แต่มกีำรก ำหนดเวลำในกำรช ำระเงนิ 

 

กำรใหบ้รกิำร 

 

กลุ่มกจิกำรรบัรู้รำยได้จำกสญัญำให้บรกิำรที่มลีกัษณะกำรใหบ้รกิำรแบบต่อเน่ืองตำมวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลำของสญัญำ 
โดยทีไ่มไ่ดค้ ำนึงถงึรอบระยะเวลำกำรช ำระเงนิตำมสญัญำ 

 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทีเ่กดิจำกสญัญำ 

 

กลุ่มกจิกำรรบัรูส้นิทรพัยท์ี่เกดิจำกสญัญำเมื่อกลุ่มกจิกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรปฏบิตัติำมภำระที่ตอ้งปฏบิตัติำมสญัญำ ก่อนทีจ่ะ
รบัช ำระหรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำ 

 

กลุ่มกจิกำรรบัรูห้น้ีสนิที่เกดิจำกสญัญำเมื่อไดร้บัช ำระจำกลูกคำ้หรอืถงึก ำหนดช ำระตำมสญัญำก่อนที่กลุ่มกจิกำรจะปฏบิตัติำม
ภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

 

กลุ่มกจิกำรจะแสดงยอดสุทธหิน้ีสนิที่เกดิจำกสญัญำหลงัจำกหกักลบกบัสนิทรพัยท์ี่เกิดจำกสญัญำนัน้  ๆ ในแต่ละสญัญำที่ท ำ 
กบัลูกคำ้ 
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องคป์ระกอบของกำรจดัหำเงนิ 

 

กลุ่มกจิกำรคำดว่ำจะไม่มกีำรท ำสญัญำซึ่งระยะเวลำระหว่ำงกำรโอนสนิคำ้หรอืบรกิำรตำมสญัญำไปยงัลูกคำ้และกำรช ำระเงนิ
ของลูกคำ้เกนิหน่ึงปี ดงันัน้กลุ่มกจิกำรไมไ่ดป้รบัปรงุรำคำของรำยกำรดว้ยมลูคำ่ของเงนิ (Time value of money) 

 

6.17 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที่จ่ำยไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิกำรจะรบัรูเ้ป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิเมื่อกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลไดร้บักำรอนุมตัจิำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั และกำรจำ่ยเงนิปันผลประจ ำปีไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

6.18 อนุพนัธแ์ละกำรป้องกนัควำมเส่ียง 
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กลุ่มกจิกำรเป็นคู่สญัญำในอนุพนัธท์ี่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ไดแ้ก่ สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ อนุพนัธท์ี่
ไม่เขำ้เงื่อนไขของกำรบญัชป้ีองกนัควำมเสีย่งจะรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่ำยุตธิรรม และจะรบัรูก้ำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมใน
รำยกำรก ำไรหรอืขำดทุนอื่น 

 

กลุ่มกจิกำรแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรำยกำรหมนุเวยีนหรอืไมห่มนุเวยีนตำมวนัครบก ำหนดของอนุพนัธน์ัน้ 
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กลุ่มกจิกำรเป็นคู่สญัญำในอนุพนัธท์ี่เป็นเครื่องมอืทำงกำรเงนิ ไดแ้ก่ สญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ซึ่งเครื่องมอื
ดงักล่ำวไมถู่กรบัรูใ้นงบกำรเงนิในวนัเริม่แรก 

 

สญัญำอตัรำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำช่วยป้องกนักลุ่มกจิกำรจำกควำมเคลื่อนไหวของอตัรำแลกเปลีย่นดว้ยกำร
ก ำหนดอตัรำที่จะใชร้บัรูส้นิทรพัยท์ี่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศซึ่งจะได้รบัจรงิ หรอืจะใช้รบัรูห้น้ีสนิที่เป็นสกุลเงนิต่ำงประเทศซึ่ง
จะตอ้งจำ่ยช ำระ จ ำนวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงจำกจ ำนวนเงนิทีจ่ะไดร้บัจรงิจำกสนิทรพัยห์รอืทีจ่ะตอ้งจำ่ยช ำระหน้ีสนิ จะน ำไปหกั
ลบกบัมูลค่ำที่เปลี่ยนแปลงไปของสญัญำอตัรำแลกเปลีย่นล่วงหน้ำที่เกี่ยวขอ้ง รำยกำรก ำไรและรำยกำรขำดทุนจำกเครื่องมอื
อนุพนัธจ์ะไมร่บัรูใ้นงบกำรเงนิ คำ่ธรรมเนียมในกำรท ำสญัญำแต่ละฉบบัจะตดัจ ำหน่ำยตำมอำยขุองแต่ละสญัญำ (ถำ้ม)ี 
 

6.19 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 

ส่วนงำนด ำเนินงำนได้ถูกรำยงำนในลักษณะเดียวกันกับรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้แก่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มกจิกำร ซึง่ประกอบไปดว้ยประธำนกรรมกำร ประธำนบรหิำร และกรรมกำรบรหิำร 
 

ขอ้มูลจ ำแนกตำมส่วนงำนแสดงโดยแบ่งตำมส่วนงำนธุรกิจของกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรได้แสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบ    

งบกำรเงนิขอ้ 10 
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7 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

7.1 ปัจจยัควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 

กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งทำงกำรเงนิที่หลำกหลำยซึง่ไดแ้ก่ ควำมเสีย่งจำกตลำด (รวมถงึควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่ง
จำกอตัรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ) ควำมเสีย่งด้ำนกำรใหส้นิเชื่อ และควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคล่อง แผนกำรจดักำร
ควำมเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิกำรจงึมุ่งเน้นกำรลดควำมผนัผวนของตลำดกำรเงนิและกำรบรหิำรจดักำรเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้กลุ่มกจิกำรจงึใชอ้นุพนัธเ์พื่อป้องกนัควำมเสีย่งบำงประกำรทีจ่ะเกดิขึน้ 

 

หน่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งของกลุ่มกจิกำรขึน้ตรงกบัแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกจิกำร ซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบำยที่เกี่ยวขอ้งต่ำงๆ โดยแผนกกำรเงนิกลำงของกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ก ำหนด ประเมนิ และบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงนิ  
โดยจะท ำงำนอยำ่งใกล้ชดิกบัหน่วยปฏบิตังิำนของกลุ่มกจิกำร สว่นคณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นผูก้ ำหนดหลกักำรในกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งในภำพรวม รวมถงึก ำหนดนโยบำยเฉพำะดำ้นต่ำงๆ เช่น กำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน ควำมเสีย่ง
จำกอตัรำดอกเบี้ย ควำมเสีย่งดำ้นสนิเชื่อ กำรเขำ้ท ำตรำสำรอนุพนัธแ์ละเครื่องมอืทำงกำรเงนิอื่น รวมทัง้กำรลงทุนในกรณีที่มี
สภำพคล่องสว่นเกนิ เป็นตน้ 

 

7.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 

 

ก) ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น 

 

เน่ืองจำกกลุ่มกิจกำรด ำเนินงำนระหว่ำงประเทศ จงึมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศโดยเฉพำะ
จำกสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และเยนญี่ปุ่ นที่เกี่ยวขอ้งกบัรำยกำรซื้อขำยสนิคำ้ ซื้อวตัถุดบิและเครื่องจกัร กลุ่มกจิกำรมี
แนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงโดยพิจำรณำเข้ำท ำสญัญำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำตำมควำ มเหมำะสม  
กลุ่มกจิกำรไดเ้ขำ้ท ำสญัญำแลกเปลีย่นเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำกบัสถำบนักำรเงนิเพื่อป้องกำรควำมเสีย่งจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นคดิเป็นอตัรำสว่นรอ้ยละ 94.09 ของรำยกำรทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศทัง้หมด 

 

ควำมเสีย่ง 

 

กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมคีวำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนรำยกำรที่เป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

และ พ.ศ. 2563 ซึง่สรปุเป็นสกุลเงนิบำท ดงัน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม 

 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

เยนญ่ีปุ่ น 

บำท 

สกลุเงินอ่ืน 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

เยนญ่ีปุ่ น 

บำท 

สกลุเงินอ่ืน 

บำท 

       

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 101,315,628 48,086,499 889,596 91,119,329 26,844,449 253,412 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 59,716,729 82,091,380 -   28,235,283 36,204,260 3,911 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

 ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

เยนญ่ีปุ่ น 

บำท 

สกลุเงินอ่ืน 

บำท 

ดอลลำร์
สหรฐัฯ 

บำท 

เยนญ่ีปุ่ น 

บำท 

สกลุเงินอ่ืน 

บำท 

       

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 101,315,628 48,086,499 889,596 91,119,329 26,844,449 253,412 

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 59,716,729 82,091,380 -   28,235,283 36,204,260 -   

 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหว 

 

ดงัทีแ่สดงในตำรำงขำ้งต้น กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งหลกัจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนระหว่ำง สกุลเงนิบำท
ต่อสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และเยนญี่ปุ่ น ควำมอ่อนไหวในก ำไรหรอืขำดทุนต่อกำรเปลี่ยนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยน
สว่นใหญ่มำจำกสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิในสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และเยนญี่ปุ่ นแสดงไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

อตัรำแลกเปลีย่นบำทต่อดอลลำรส์หรฐัฯ     

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 4,159,893 6,288,405 4,159,893 6,288,405 

   - ลดลงรอ้ยละ 10* (4,159,893) (6,288,405) (4,159,893) (6,288,405) 

     

อตัรำแลกเปลีย่นบำทต่อเยนญี่ปุ่ น     

   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (3,400,488) (904,502) (3,400,488) (904,502) 

   - ลดลงรอ้ยละ 10* 3,400,488 904,502 3,400,488 904,502 
 

* โดยก ำหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ข) ควำมเสีย่งจำกกระแสเงนิสดและอตัรำดอกเบีย้ 

 

รำยไดแ้ละกระแสเงนิสดจำกกำรด ำเนินงำนของกลุ่มกิจกำรส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบักำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบี้ยใน
ตลำด กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้จำกเงนิฝำกสถำบนักำรเงนิและเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี สนิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิทำงกำรเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิกำรมอีตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรอือตัรำดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัรำตลำดใน
ปัจจบุนั ทัง้น้ีกลุ่มกจิกำรจะเขำ้ท ำสญัญำแลกเปลีย่นอตัรำดอกเบีย้เพื่อบรหิำรควำมเสีย่งเมื่อจ ำเป็น 
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ค) ควำมเสีย่งดำ้นรำคำ 
 

กลุ่มกจิกำรมคีวำมเสีย่งต่อรำคำตลำด (Market risks) ในฐำนะที่เป็นผูล้งทุนในตรำสำรทำงกำรเงนิ และควำมเสีย่งจำก
ฐำนะกำรเงนิของผูท้ีอ่อกตรำสำรที่ลงทุน อยำ่งไรกต็ำมกลุ่มกจิกำรไดม้กีำรกระจำยกำรลงทุนเพื่อจดักำรกบัควำมเสี่ยง
ดงักล่ำว ซึง่เป็นไปตำมนโยบำยกำรลงทุนตำมมตขิองคณะกรรมบรษิทั 
 

เงนิลงทุนในตรำสำรทำงกำรเงินของกลุ่มกิจกำรเป็นหน่วยลงทุนผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ซึ่งบริหำร 

โดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุน (asset management company) โดยมุง่เน้นกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีในประเทศทัง้
ภำครฐัและเอกชน ซึ่งประกอบไปด้วยกำรลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลและหุ้นกู้ รวมถึงหน่วยลงทุนของกองทุนรวม 

ตรำสำรหน้ีในประเทศ ระยะเวลำกำรลงทุนทีเ่หมำะสมเท่ำกบั 2 - 3 ปี 
 

นโยบำยและกรอบกำรลงทุนเกี่ยวกบัประเภทและสดัส่วนกำรลงทุนผำ่นหน่วยลงทุนในกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) 
มดีงัน้ี 
 

ประเภทกำรลงทุน สดัส่วนกำรลงทุน 
  

หลกัทรพัยร์ฐับำล หุน้กู ้หรอืพนัธบตัร ไมเ่กนิรอ้ยละ 70 ของมลูค่ำทรพัยส์นิสุทธขิองกองทุน 
ทรพัยส์นิประเภทหน่วย Collective Investment Scheme (CIS) ลงทุนไดเ้ฉพำะกองทุนรวมตลำดเงนิ (Money Market Fund)  

 

7.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 

ควำมเสีย่งดำ้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจำกรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด กระแสเงนิสดตำมสญัญำของ
เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุตธิรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์รวมถงึ
ควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิเชื่อแก่ลูกคำ้และลูกหน้ีคงคำ้ง 
 

ก) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 

กลุ่มกิจกำรบรหิำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดติโดยกำรจดักลุ่มของควำมเสี่ยง ส ำหรบัเงนิฝำกธนำคำรและสถำบนักำรเงนิ 
กลุ่มกจิกำรจะเลอืกท ำรำยกำรกบัสถำบนักำรเงนิที่ไดร้บักำรจดัอนัดบัจำกสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอืที่เป็นอสิระ
ในระดบั A- ขึน้ไป 
 

ส ำหรบักำรท ำธุรกรรมกบัลูกคำ้ กลุ่มกจิกำรจะประเมนิควำมเสีย่งจำกคุณภำพเครดติของลูกคำ้ โดยพจิำรณำจำกฐำนะ
ทำงกำรเงนิ ประสบกำรณ์ในอดตีที่ผ่ำนมำ รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ และก ำหนดกำรให้วงเงินสนิเชื่อจำกผลกำรประเมิน
ดงักล่ำวซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรบริษทั ทัง้น้ีผู้บรหิำรในสำยงำนที่เกี่ยวข้องจะท ำกำรตรวจสอบ 

กำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดดำ้นวงเงนิเครดติของลูกคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

กำรขำยใหก้บัลูกคำ้รำยยอ่ยจะรบัช ำระดว้ยเงนิสดเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นเครดติ โดยกลุ่มกจิกำรไมม่กีำรกระจุกตวัของ
ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เป็นสำระส ำคัญ ไม่ว่ำจะเป็นกำรกระจุกตัวจำกลูกค้ำแต่ละรำย หรือกำรกระจุกตัวใน
อุตสำหกรรมใดอุตสำหกรรมหน่ึง 
 

ข) กำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ 
 

กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 6.6 ฉ) 
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7.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

 

กลุ่มกิจกำรจดักำรควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องอย่ำงรอบคอบ โดยกำรมจี ำนวนเงนิสดและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี่มี
ตลำดรองรบัอย่ำงเพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัเมื่อถงึก ำหนด ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรและ
บริษัทมีเงินฝำกธนำคำรที่สำมำรถเบิกใช้ได้ทันทีจ ำนวน 1,003.18 ล้ำนบำท และ 971.11 ล้ำนบำทตำมล ำดบั  
(พ.ศ. 2563: 904.98 ลำ้นบำท และ 869.40 ลำ้นบำท) 
 

ผู้บรหิำรได้พจิำรณำประมำณกำรกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยพจิำรณำจำกเงนิสดและรำยกำร
เทยีบเท่ำเงนิสด นอกเหนือจำกน้ีกลุ่มกจิกำรยงัไดท้ ำกำรประมำณกำรกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่ำงๆ และพจิำรณำ
สนิทรพัยท์ีม่สีภำพคล่องสงูและอตัรำสว่นสภำพคล่องตำมขอ้ก ำหนดต่ำง ๆ 

 

วนัครบก ำหนดของหน้ีสนิทำงกำรเงนิ 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงใหเ้หน็ถงึหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่จดัประเภทตำมระยะเวลำกำรครบก ำหนดตำมสญัญำ ซึ่งแสดงด้วย
จ ำนวนเงนิตำมสญัญำที่ไม่ไดม้กีำรคดิลด ทัง้น้ียอดคงเหลือที่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำ 12 เดอืนจะเท่ำกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชขีองหน้ีสนิทีเ่กีย่วขอ้งเน่ืองจำกกำรคดิลดไมม่นียัส ำคญั 

 
 งบกำรเงินรวม 

 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 

  ของหน้ีสินทำงกำรเงิน  

 

ปัจจบุนั 

บำท 

ภำยใน 1 ปี 

บำท 

1 - 5 ปี 

บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 

บำท 

รวม 

บำท 

มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 

บำท 

       

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 

   พ.ศ. 2564 
      

       

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 9,699,086 1,016,136,317 -   -   1,025,835,403 1,025,835,403 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - 220,000 880,000 - 1,100,000 964,174 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 

   ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ ์

 

9,699,086 

 

1,016,356,317 

 

880,000 

 

- 

 

1,026,935,403 

 

1,026,799,577 

       

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ - 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

       

รวม 9,699,086 1,019,166,755 880,000 - 1,029,745,841 1,029,610,015 

       

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน  
   พ.ศ. 2563 

      

       

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 6,014,752 695,510,829 - - 701,525,581 701,525,581 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 

   ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ ์

 

6,014,752 

 

695,510,829 

 

- 

 

- 

 

701,525,581 

 

701,525,581 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

วนัครบก ำหนดตำมสญัญำ 

   ของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ปัจจบุนั 

บำท 

ภำยใน 1 ปี 

บำท 

1 - 5 ปี 

บำท 

มำกกว่ำ 5 ปี 

บำท 

รวม 

บำท 

มูลค่ำ 

ตำมบญัชี 

บำท 

       

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 

   พ.ศ. 2564 
      

       

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 9,478,597 1,025,861,242 -   - 1,035,339,839 1,035,339,839 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - 220,000 880,000 - 1,100,000 964,174 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 

   ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ ์

 

9,478,597 

 

1,026,081,242 

 

880,000 

 

- 

 

1,036,439,839 

 

1,036,304,013 

       

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ - 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

       

รวม 9,478,597 1,028,891,680 880,000 - 1,039,250,277 1,039,114,451 

       

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน  
   พ.ศ. 2563 

      

       

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 5,234,844 695,594,005 -    -    700,828,849 700,828,849 

รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 

   ท่ีไม่ใช่อนุพนัธ ์

 

5,234,844 

 

695,594,005 

 

-    

 

-    

 

700,828,849 

 

700,828,849 

 

7.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 

 

7.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มกิจกำรในกำรบรหิำรทุนของบรษิทันัน้เพื่อด ำรงไว้ซึ่งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง
ของกลุ่มกิจกำร และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงเพื่อรกัษำ
โครงสรำ้งเงนิทุนใหอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดและลดต้นทุนเงนิทุน 

 

ในกำรรกัษำหรอืปรบัระดบัโครงสรำ้งของทุนนัน้ กลุ่มกจิกำรอำจปรบันโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ ปรบักำร
คนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ กำรออกหุน้ใหม ่หรอืกำรขำยทรพัยส์นิเพื่อลดภำระหน้ีสนิ 
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กลุ่มกจิกำรพจิำรณำระดบัเงนิทุนอย่ำงสม ่ำเสมอจำกอตัรำส่วนหน้ีสนิต่อทุน ซึ่งค ำนวณจำกหน้ีสนิสุทธหิำรด้วยส่วนของ
เจำ้ของเช่นเดยีวกบักจิกำรอื่นในอุตสำหกรรมเดยีวกนั โดยกลยุทธข์องกลุ่มกิจกำร คอื กำรรกัษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อ
ทุนให้อยู่ในระดบัที่เหมำะสม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรและบริษทัมีอตัรำส่วน
หน้ีสนิต่อทุนดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

หน้ีสนิสทุธ ิ 1,400,905,952  1,039,569,123  1,374,612,642  1,006,985,864  

สว่นของเจำ้ของ 3,894,469,003  3,548,997,867  3,834,989,582  3,484,510,943  

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.36 0.29 0.36 0.29 

 

8 มลูค่ำยติุธรรม 

 

มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิที่วดัมลูคำ่ดว้ยวธิรีำคำทุนตดัจ ำหน่ำยต่อไปน้ีมมีลูค่ำใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ตำมบญัชี 
 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ
  

หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 

 หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 

หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 

 หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงมลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิ 

 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

(FVPL) 

มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

(FVOCI) 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 

      

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564      

      

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ำยติุธรรม      

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ 3,055,306 - - 3,055,306 3,055,306 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 

 มลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น      

- เงนิลงทนุในตรำสำรหนี้ - 592,047,897 - 592,047,897 592,047,897 

- เงนิลงทนุในตรำสำรทนุ - 174,598,217 - 174,598,217 174,598,217 

      

      

 3,055,306 766,646,114 - 769,701,420 769,701,420 

      

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

 2,810,438 - - 2,810,438 2,810,438 

      

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - - 964,174 964,174 964,174 

 - - 964,174 964,174 964,174 
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 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไร 

หรือขำดทุน 

(FVPL) 

มูลค่ำยุติธรรม 

ผ่ำนก ำไรขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

(FVOCI) 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 บำท บำท บำท บำท บำท 

      

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2563      

      

สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ำยติุธรรม      

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ 250,134 - - 250,134 250,134 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ย 

 มลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น       

- เงนิลงทนุในตรำสำรหนี้ - 393,170,645 - 393,170,645 393,170,645 

- เงนิลงทนุในตรำสำรทนุ - 158,897,614 - 158,897,614 158,897,614 

      

 250,134 552,068,259 - 552,318,393 552,318,393 

      

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 1,233,247 - - 1,233,247 1,233,247 

 1,233,247 - - 1,233,247 1,233,247 

      

หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - - 1,123,726 1,123,726 1,123,726 

 - - 1,123,726 1,123,726 1,123,726 

 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุธิรรม 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

         

สินทรพัย ์         

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ - - 3.06 - - - 3.06 - 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ 

   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ    

   เบด็เสรจ็อื่น 

        

   - เงนิลงทนุในตรำสำรหนี้ 592.05 - - - - - 592.05 - 

   - เงนิลงทนุในตรำสำรทนุ - - - - 174.60 - 174.60 - 

เงนิลงทนุเผื่อขำย - 204.08 - - - - - 204.08 

รวมสินทรพัย ์ 592.05 204.08 3.06 - 174.60 - 769.71 204.08 

         

หน้ีสิน         

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - - 2.81 - - - 2.81 - 

รวมหน้ีสิน - - 2.81 - - - 2.81 - 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูค่ำหรอืเปิดเผยขอ้มลูดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมตำมล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุธิรรม 

 
 งบกำรเงินรวม 

 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

         

สินทรพัย ์         

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  
 (หมำยเหต ุ16) - - - - 33.42 30.33 33.42 30.33 

รวมสินทรพัย ์ - - - - 33.42 30.33 33.42 30.33 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ข้อมูลระดบั 1 ข้อมูลระดบั 2 ข้อมูลระดบั 3 รวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 

         

สินทรพัย ์         

อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ  
 (หมำยเหตุ 16) - - - - 43.41 41.66 43.41 41.66 

รวมสินทรพัย ์ - - - - 43.41 41.66 43.41 41.66 

 

มลูคำ่ยตุธิรรมแบ่งออกเป็นล ำดบัชัน้ตำมขอ้มลูทีใ่ชด้งัน้ี 

 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินอ้ำงอิงจำกรำคำเสนอซื้อปัจจุบนั / รำคำปิดที่อ้ำงอิงจำกตลำดหลกัทรพัย์ 
แหง่ประเทศไทย / สมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มลูคำ่ยตุธิรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงนิวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมลูคำ่ซึง่ใชข้อ้มลูทีส่ำมำรถสงัเกตไดอ้ย่ำงมี
นยัส ำคญัและอำ้งองิจำกประมำณกำรของกจิกำรเองอย่ำงน้อยทีส่ดุเท่ำทีเ่ป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมอืทำงกำรเงินวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำซึ่ งไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สงัเกตได้     
ในตลำด 

 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทำงกำรเงนิเป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชตีำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ
ขอ้ 6.6 
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เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 1  
 

มูลค่ำยุตธิรรมในระดบัที่ 1 ของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี ซึ่งจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ค ำนวณจำกรำคำเสนอซือ้ปัจจุบนั / รำคำปิดทีอ่ำ้งองิจำกศูนยซ์ื้อขำยตรำสำรหน้ีไทย / บรษิทัจดักำรลงทุน 
(asset management company) 
 

เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 2 
 

มลูคำ่ยตุธิรรมของสญัญำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำถูกก ำหนดจำกอตัรำแลกเปลีย่นทนัทซีึ่งอำ้งองิจำกธนำคำรพำณิชย ์
 

เทคนิคกำรประเมินมลูค่ำส ำหรบักำรวดัมลูค่ำยติุธรรมระดบัท่ี 3 
 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำยุตธิรรมในระดบัที่ 3 ของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด     
ซึ่งจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่  
30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563  
 

 

 

งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร 

 บำท 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ (รำคำทุนหกัคำ่เผื่อกำรดอ้ยคำ่) 30,781,799 

ผลกระทบของกำรเปลีย่นนโยบำยกำรบญัช ี(หมำยเหตุ 5) 128,115,815 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 - ตำมทีป่รบัปรงุใหม ่(มลูคำ่ยตุธิรรม) 158,897,614 
  

กำรเปลี่ยนแปลงของมลูคำ่ยตุธิรรม 15,700,603 
  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 174,598,217 

 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงสรปุขอ้มูลเชงิปรมิำณของขอ้มลูที่ไมส่ำมำรถสงัเกตไดท้ี่มสีำระส ำคญัที่กลุ่มกจิกำรใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยตุธิรรมที่เป็น
ขอ้มูลระดบัที่ 3 ของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไมอ่ยู่ในควำมต้องกำรของตลำดซึ่งจดัประเภทเป็นสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูค่ำดว้ย
มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) 
 

 มลูค่ำยติุธรรม  ช่วงของข้อมลู 

 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 ข้อมูลท่ีไม่ พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ล้ำนบำท ล้ำนบำท สำมำรถสงัเกตได้ ร้อยละ ร้อยละ 

      

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที ่
    วดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

    ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  

    -  เงนิลงทุนในตรำสำรทุน  

174.60 - อตัรำกำรเตบิโตของรำยได ้

 ในอนำคต 
1.0 - 

 

 

 

 

อตัรำคดิลดทีป่รบัควำมเสีย่ง 17.5   - 
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงควำมสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่มส่ำมำรถสงัเกตไดก้บัมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 
 

 

 

 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   กำรเปล่ียนแปลงมลูค่ำยติุธรรม 

 ข้อมลูท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได้ กำรเปล่ียนแปลง 

กำรเพ่ิมขึน้ 

ของข้อสมมติ 

กำรลดลง 

ของข้อสมมติ 

     

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำ 

   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

   ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI)  
   - เงนิลงทุนในตรำสำรทุน 

อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดใ้นอนำคต รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.08 ลดลงรอ้ยละ 1.07 

อตัรำคดิลดทีป่รบัควำมเสีย่ง รอ้ยละ 1.0 ลดลงรอ้ยละ 0.94 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.98 

 

ขัน้ตอนกำรประเมินมลูค่ำยติุธรรม 
 

ผูอ้ ำนวยกำรสำยกำรเงนิ (CFO) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit committee) และคณะท ำงำนประเมนิมูลค่ำยตุธิรรมจะหำรอืเกี่ยวกบั
กระบวนกำรประเมนิมลูคำ่และผลลพัธอ์ย่ำงน้อยทุกไตรมำส 
 

กลุ่มกิจกำรใช้วธิกีำรคดิลดกระแสเงนิสดรบัสุทธจิำกเงนิปันผลในกำรประเมนิมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ใน  

ควำมต้องกำรของตลำด ซึ่งข้อมูลที่ไม่สำมำรถสงัเกตได้ที่ส ำคญัของล ำดบัชัน้ของมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 คอื อตัรำคดิลดที่ปรบัปรุง
ควำมเสี่ยงอ้ำงอิงจำกต้นทุนทำงกำรเงินถวัเฉลี่ยของเงินทุน (Weighted average cost of capital) ของบริษทัจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัย ์ซึง่กลุ่มกจิกำรพจิำรณำวำ่มสีถำนะทำงกำรเงนิที่เทยีบเคยีงไดก้บัคูส่ญัญำที่เป็นผูอ้อกตรำสำรนัน้ และอตัรำกำรเตบิโตของ
รำยได้ในอนำคต ซึ่งประมำณกำรจำกข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจกำรหรือข้อมูลภำยนอกที่สำมำรถสังเกตุได้ของบริษัทอื่น ๆ  
ในอุตสำหกรรมเดยีวกนั 
 

9 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัและกำรใช้ดลุยพินิจ 

 

กำรประมำณกำรขอ้สมมตฐิำนและกำรใช้ดุลยพนิิจไดม้กีำรประเมนิทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐำนของประสบกำรณ์ในอดตีและ
ปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึกำรคำดกำรณ์ถงึเหตุกำรณ์ในอนำคตทีเ่ชื่อวำ่มเีหตุผลในสถำนกำรณ์ขณะนัน้ 
 

กลุ่มกิจกำรมกีำรประมำณกำรทำงบญัชี และกำรใช้ข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต ผลของประมำณกำรทำงบญัชีอำจ 

ไม่ตรงกบัผลที่เกิดขึ้นจรงิ ประมำณทำงกำรบญัชทีี่ส ำคญัและข้อสมมติฐำนที่มคีวำมเสี่ยงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัที่อำจเป็นเหตุให้เกิดกำร
ปรบัปรงุยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิในรอบระยะเวลำบญัชหีน้ำ มดีงัน้ี 
 

ก) มลูค่ำยติุธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงินและตรำสำรอนุพนัธ ์
 

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินซึ่งไม่มีกำรซื้อขำยในตลำดซื้อขำยคล่องวดัมูลค่ำโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  

กลุ่มกิจกำรใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตัง้ข้อสมมติฐำนซึ่งส่วนใหญ่อ้ำงอิงจำกสถำนะของตลำดที่มีอยู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน รำยละเอยีดของขอ้สมมตฐิำนหลกัทีใ่ช้รวมอยู่ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 8 
 

ข) ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำยุขึ้นอยู่กบัข้อสมมติฐำนหลำยข้อ ข้อสมมติฐำนที่ใช้และผลกระทบ  

จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิำนไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 22 
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ค) กำรก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรพจิำรณำขอ้เทจ็จรงิและสภำพแวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดที่ท ำใหเ้กดิสิง่จูงใจทำงเศรษฐกจิส ำหรบัผู้เช่ำ ในกำรใช้
สทิธขิยำยอำยสุญัญำเช่ำหรอืไมใ่ชส้ทิธใินกำรยกเลกิสญัญำเช่ำเพื่อก ำหนดอำยสุญัญำเช่ำ กลุ่มกจิกำรพจิำรณำกำรก ำหนดอำยุ
สญัญำเช่ำกต็่อเมื่อสญัญำเช่ำนัน้มคีวำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลำกำรเช่ำจะถูกขยำยหรอืไมถู่กยกเลกิ  
 

ส ำหรบักำรเช่ำอสงัหำริมทรพัย์ ปัจจยัหลกัที่เกี่ยวข้องมำกที่สุดคือระยะ เวลำสญัญำเช่ำในอดีต ค่ำใช้จ่ำย และสภำพของ
สนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ 
 

สทิธขิยำยอำยสุญัญำเช่ำในสญัญำเช่ำพืน้ที่ป้ำยโฆษณำไม่ไดถู้กรวมอยู่ในหน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ เน่ืองจำกกลุ่มกจิกำรพจิำรณำ 
1) สภำพของสนิทรพัยท์ีเ่ช่ำ และ/หรอื 2) กำรเปลีย่นแทนสนิทรพัยจ์ะไมก่่อใหเ้กดิต้นทุนอยำ่งมสีำระส ำคญั 
 

อำยุสญัญำเช่ำจะถูกประเมนิใหม่เมื่อกลุ่มกจิกำรใช้ (หรอืไม่ใช้) สทิธิ หรอืกลุ่มกจิกำรมภีำระผูกพนัในกำรใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธ)ิ  
กำรประเมนิควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลจะเกดิขึน้เมื่อเกดิเหตุกำรณ์ที่มนียัส ำคญัหรอืกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อม
ทีม่นียัส ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่อกำรประเมนิอำยสุญัญำเช่ำและอยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุของกลุ่มกจิกำร 
 

ง) กำรก ำหนดอตัรำกำรคิดลดของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

กลุ่มกจิกำรประเมนิอตัรำดอกเบีย้กำรกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่ำดงัน้ี 
 

 ใช้ข้อมูลที่กำรจดัหำเงินทุนจำกบุคคลที่สำมของแต่ละกิจกำรที่เป็นผู้เช่ำและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบักำร
เปลีย่นแปลงในปัจจยัทำงดำ้นกำรเงนิของผูเ้ช่ำหำกเป็นไปได ้

 ปรบัปรงุสญัญำเช่ำโดยเฉพำะเจำะจง เช่น อำยสุญัญำเช่ำ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
 

จ) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิอ้ำงองิจำกสมมตฐิำนทีเ่กี่ยวกบัควำมเสีย่งในกำรผดินัดช ำระหน้ีและอตัรำ
กำรขำดทุนที่คำดว่ำจะเกดิ กลุ่มกจิกำรใช้ดลุยพนิิจในกำรประเมนิขอ้สมมตฐิำนเหล่ำน้ี และพจิำรณำเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อกำร
ค ำนวณกำรดอ้ยคำ่บนพืน้ฐำนของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิกำรและสภำวะแวดล้อมทำงตลำดที่เกดิขึน้ รวมทัง้กำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 
 

กำรพจิำรณำกำรดอ้ยคำ่ของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 6.6 ฉ) 
 

ฉ) สินค้ำคงเหลือ 
 

กลุ่มกจิกำรบนัทึกบญัชีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของสนิค้ำเก่ำ ล้ำสมยั หรอืเสื่อมคุณภำพเท่ำที่จ ำเป็น หลกัเกณฑใ์นกำรประเมิน  

ค่ำเผื่อสนิค้ำเสื่อมคุณภำพและล้ำสมยัต้องใช้กำรประมำณกำร ซึ่งผู้บรหิำรใช้ดุลยพนิิจและประสบกำรณ์และข้อมูลที่เกิดขึน้  

ในอดตี ก ำหนดให้สนิค้ำคงเหลือแต่ละกลุ่มที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่ำปกติธุรกิจ จะถูกบนัทึกค่ำเผื่อสนิค้ำเสื่อมคุณภำพและ
ลำ้สมยัในอตัรำรอ้ยละ 100 ในกำรประเมนิค่ำเผื่อสนิคำ้เสื่อมคุณภำพและล้ำสมยั ผูบ้รหิำรตอ้งค ำนึงถงึแนวโน้มกำรขำยจำกสภำพ
เศรษฐกจิและสภำวกำรณ์ของตลำดทัง้ในอดตีและปัจจุบนั อำยุของสนิคำ้คงเหลอื และปัจจยัอื่นที่ส่งผลกระทบต่อสนิคำ้เสื่อม
คุณภำพและล้ำสมยั มูลค่ำสุทธทิี่จะไดร้บัประมำณจำกรำคำปกติที่คำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติธุรกจิหกัด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็น
เพื่อใหส้นิคำ้นัน้ส ำเรจ็รปูรวมถงึคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำย   
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ช) อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน อำคำรและอปุกรณ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 

ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือของอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรลงทุน อำคำรและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนของกลุ่มกิจกำร โดยฝ่ำยบรหิำรจะมกีำรทบทวนค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยเมื่ออำยุกำรใช้งำนและ
มูลค่ำซำกมคีวำมแตกต่ำงไปจำกกำรประมำณกำรในงวดก่อน หรอืมกีำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยท์ี่เสื่อมสภำพหรอืไม่ได้ใช้งำน
โดยกำรขำยหรอืเลกิใช ้
 

10 ข้อมลูจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 

กลุ่มกจิกำรรำยงำนส่วนงำนด ำเนินงำนในลกัษณะเดยีวกนักบัรำยงำนภำยในที่น ำเสนอให้แก่ผูม้อี ำนำจตดัสนิใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มกจิกำร ซึง่ประกอบไปดว้ยประธำนกรรมกำร ประธำนบรหิำร และกรรมกำรบรหิำร 
 

กำรด ำเนินธุรกจิของกลุ่มกจิกำรในปัจจุบนั คอื กำรผลติและจดัจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรบัรถจกัรยำนยนต ์และชิน้ส่วนอลีำสโทเมอร์
ส ำหรบัอุตสำหกรรมยำนยนตเ์ป็นหลกั โดยมฐีำนกำรผลติอยูใ่นประเทศไทยและด ำเนินธรุกจิทัง้ตลำดในประเทศและต่ำงประเทศ  
 

กลุ่มกจิกำรใช้ปัจจยัด้ำนเขตภูมศิำสตร์ในกำรก ำหนดส่วนงำนที่รำยงำน โดยแยกเป็นสองส่วนงำนที่รำยงำน ไดแ้ก่ (1) ตลำดในประเทศ 
และ (2) ตลำดต่ำงประเทศ 
 

ขอ้มลูทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมตลำดของกลุ่มกจิกำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  

 ในประเทศ ต่ำงประเทศ รวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

       

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 4,251,120,078 3,433,765,824 1,046,260,728 930,342,750 5,297,380,806 4,364,108,574 

ตน้ทนุขำยและบรกิำร (3,726,223,606) (3,055,383,349) (851,272,096) (743,666,544) (4,577,495,702) (3,799,049,893) 

ก ำไรขัน้ตน้ 524,896,472 378,382,475 194,988,632 186,676,206 719,885,104 565,058,681 

       

รำยไดอ้ื่น     52,153,736 47,677,692 

รำยไดเ้งนิปันผล     21,561,709 22,102,083 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย     (93,352,733) (101,339,263) 

ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร     (259,926,426) (248,365,326) 

ค่ำใชจ้ำ่ยอื่น     (19,256,170) (20,809,708) 

ตน้ทนุทำงกำรเงนิ     (60,448) - 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้     421,004,772 264,324,159 

ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้     (80,974,192) (45,261,309) 

       
ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี     340,030,580 219,062,850 

       

จงัหวะกำรรบัรู้รำยได้       

เมื่อปฏบิตัติำมภำระทีต่อ้งปฏบิตั ิ

   เสรจ็สิน้ (point in time) 
 

4,250,190,978 

 

3,433,424,579 

 

1,046,258,579 

 

928,953,305 

 

5,296,449,557 

 

4,362,377,884 

ตลอดชว่งเวลำทีป่ฏบิตัติำมภำระ 

   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(overtime) 
 

929,100 

 

341,245 

 

2,149 

 

1,389,445 

 

931,249 

 

1,730,690 

รวมรำยได้ 4,251,120,078 3,433,765,824 1,046,260,728 930,342,750 5,297,380,806 4,364,108,574 
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11 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 143,060 119,524 104,849 91,348 

เงนิฝำกธนำคำร     

   - เงนิฝำกออมทรพัย ์ 27,656,794 271,509,667 21,075,128 262,223,964 

   - เงนิฝำกกระแสรำยวนั 2,820,872 6,020,576 31,000 1,730,016 

   - เงนิฝำกประจ ำ 972,700,000 627,450,685 950,000,000 605,450,685 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 1,003,320,726 905,100,452 971,210,977 869,496,013 
 

เงนิฝำกธนำคำรมอีตัรำดอกเบีย้ (รอ้ยละต่อปี) ดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) ร้อยละ (ต่อปี) 
     

เงนิฝำกออมทรพัย ์ 0.05 - 0.13 0.05 - 0.13 0.05 - 0.13 0.05 - 0.13 

เงนิฝำกประจ ำ 0.125 - 0.40 0.16 - 0.80 0.125 - 0.38 0.16 - 0.80 
 

เงนิฝำกประจ ำประกอบดว้ยเงนิฝำกประจ ำกบัธนำคำรระยะเวลำ 11 วนั, 18 วนั และ 3 เดอืน (พ.ศ. 2563 : เงนิฝำกประจ ำระยะเวลำ 13 วนั
และ 3 เดอืน) 
 

12 ลกูหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน - สทุธิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 457,228,073 406,335,696 462,209,286 408,932,086 

ลูกหน้ีกำรคำ้กจิกำรอื่น 418,453,890 405,131,511 415,365,541 403,873,240 

หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 

 (พ.ศ. 2563 : ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญตำมมำตรฐำน
 กำรบญัชฉีบบัที ่101) -   -   -   -   

ลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 875,681,963 811,467,207 877,574,827 812,805,326 

คำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ 6,683,202 3,885,531 5,859,864 3,095,802 

รำยไดค้ำ้งรบั 302,788 476,096 290,871 468,283 

เงนิจำ่ยล่วงหน้ำ 10,000 10,000 -   - 

ลูกหน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 1,512,434 1,405,924 3,283,757 2,698,359 

ลูกหน้ีอื่น 12,396 15,224 12,396 15,224 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ 884,202,783 817,259,982 887,021,715 819,082,994 
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ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สำมำรถวเิครำะหต์ำมอำยหุน้ีทีค่ำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     

ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 457,225,669 406,335,696 462,206,882 408,932,086 

คำ้งช ำระไมเ่กนิ 3 เดอืน -   -   -   -   

คำ้งช ำระ 3 ถงึ 6 เดอืน 2,404 -   2,404 -   

คำ้งช ำระ 6 ถงึ 12 เดอืน -   -   -   -   

คำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน -   -   -   -   

 457,228,073 406,335,696 462,209,286 408,932,086 

กิจกำรอ่ืน     

ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ 418,076,498 404,995,435 414,988,149 403,737,164 

คำ้งช ำระไมเ่กนิ 3 เดอืน 377,392 84,099 377,392 84,099 

คำ้งช ำระ 3 ถงึ 6 เดอืน -   51,977 -   51,977 

คำ้งช ำระ 6 ถงึ 12 เดอืน -   -   -   -   

คำ้งช ำระเกนิ 12 เดอืน -   -   -   -   

 418,453,890 405,131,511 415,365,541 403,873,240 

หกั  คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 

 (พ.ศ. 2563 : ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญตำมมำตรฐำน
 กำรบญัชฉีบบัที ่101) - - - - 

 418,453,890 405,131,511 415,365,541 403,873,240 
     

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สทุธ ิ 875,681,963 811,467,207 877,574,827 812,805,326 

 
ในระหวำ่งปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไมม่กีำรตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ (พ.ศ. 2563: หน้ีสญูทีต่ดัจ ำหน่ำยรวมเป็นจ ำนวนเงนิ 2,167,775 บำท) 
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13 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิทำงกำรเงนิดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม 

 

มลูค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 

มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท บำท บำท 

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - 1,003,320,726 1,003,320,726 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ - - 884,202,783 884,202,783 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ 3,055,306 - - 3,055,306 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูค่ำดว้ย 

   มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
   - เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี - 592,047,897 - 592,047,897 

   - เงนิลงทุนในตรำสำรทุน - 174,598,217 - 174,598,217 

 3,055,306 766,646,114 1,887,523,509 2,657,224,929 

 

 งบกำรเงินรวม 

 

มลูค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท บำท 

    

หน้ีสินทำงกำรเงิน    

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 1,025,835,403 1,025,835,403 

หน้ีสนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 2,810,438 - 2,810,438 

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 747,560 747,560 

 2,810,438 1,026,582,963 1,029,393,401 

 

  

238	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

64 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มลูค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 

มลูค่ำยติุธรรม 

ผ่ำนก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท บำท บำท 

     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด - - 971,210,977 971,210,977 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - สทุธ ิ - - 887,021,715 887,021,715 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ 3,055,306 - - 3,055,306 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูค่ำดว้ย 

   มลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
   - เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี - 592,047,897 - 592,047,897 

   - เงนิลงทุนในตรำสำรทุน - 174,598,217 - 174,598,217 

 3,055,306 766,646,114 1,858,232,692 2,627,934,112 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

มลูค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไร

ขำดทุน 

รำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย รวม 

 บำท บำท บำท 

    

หน้ีสินทำงกำรเงิน    

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - 1,035,339,839 1,035,339,839 

หน้ีสนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ 2,810,438 - 2,810,438 

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - 747,560 747,560 

 2,810,438 1,036,087,399 1,038,897,837 
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13.1  สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

 

กลุ่มกจิกำรไดจ้ดัประเภทเป็นรำยกำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยเมื่อเขำ้เงื่อนไขดงัต่อไปน้ี 

 

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี่จะรบัช ำระกระแสเงนิสดตำมสญัญำ และ 
 กระแสเงนิสดตำมสญัญำนัน้เขำ้เงื่อนไขกำรเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย 

 

สนิทรพัย์ทำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีอื่น ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรมีสินทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุน 

ตดัจ ำหน่ำย แสดงเป็นรำยกำรหมุนเวยีนและไม่หมุนเวยีนดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 1,003,320,726 - 1,003,320,726 905,100,452 - 905,100,452 

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น - สุทธ ิ 884,202,783 - 884,202,783 817,259,982 - 817,259,982 

รวม 1,887,523,509 - 1,887,523,509 1,722,360,434 - 1,722,360,434 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 

 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน รวม 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 971,210,977 - 971,210,977 869,496,013 - 869,496,013 

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น - สุทธ ิ 887,021,715 - 887,021,715 819,082,994 - 819,082,994 

รวม 1,858,232,692 - 1,858,232,692 1,688,579,007 - 1,688,579,007 

 

ข) มลูคำ่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 

เน่ืองจำกรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่นมลีกัษณะเป็นสินทรพัย์ที่หมุนเวียน 
ดงันัน้มลูคำ่ตำมบญัชจีงึมมีลูค่ำใกลเ้คยีงกบัมลูคำ่ยตุธิรรม 

 

ค) คำ่เผื่อผลขำดทุนทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
 

กำรพจิำรณำกำรดอ้ยค่ำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 6.6 ฉ) 
  

240	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

66 

 

13.2  สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำด้วยมลูค่ำยติุธธรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน (FVOCI) 

 

ก) กำรจดัประเภทรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธธรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (FVOCI)  

(พ.ศ. 2563 : มลูคำ่ยตุธิรรม / รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย / รำคำทุนตำมมำตรฐำนกำรบญัชฉีบบัที ่105) 

 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูค่ำดว้ยมลูคำ่ยตุธิธรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ประกอบดว้ย 
 

 เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่มีกระแสเงินสดตำมสญัญำที่เข้ำเงื่อนไขกำรเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย และมโีมเดลธุรกิจใน
วตัถุประสงคก์ำรถอืครองเงนิลงทุนดงักล่ำวเพื่อรบักระแสเงนิสดตำมสญัญำและเพื่อขำย 

 เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ได้ถือไว้เพื่อค้ำและกลุ่มกิจกำรเลือกใช้สิทธิในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ำยกำรเริม่แรก 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรมสีนิทรพัยท์ำงกำรเงนิที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิธรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ประกอบไปดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

สินทรพัยห์มนุเวียน     

เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี (พนัธบตัรรฐับำลและ 

   หุน้กูข้องบรษิทัเอกชน)  
   (พ.ศ. 2563 : มลูคำ่ยตุธิรรม / รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย) 217,089,944 313,194,328 217,089,944 313,194,328 

 217,089,944 313,194,328 217,089,944 313,194,328 

     

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน     

เงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี (พนัธบตัรรฐับำลและ 

   หุน้กูข้องบรษิทัเอกชน)  
   (พ.ศ. 2563 : มลูค่ำยตุธิรรม) 

 

 

374,957,953 

 

 

79,542,967 

 

 

374,957,953 

 

 

79,542,967 

เงนิลงทุนในตรำสำรทุนทีไ่มอ่ยู่ในควำมตอ้งกำร 

   ของตลำด (พ.ศ. 2563 : รำคำทุน) 
 

174,598,217 

 

30,781,799 

 

174,598,217 

 

30,781,799 

 549,556,170 110,324,766 549,556,170 110,324,766 

รวม 766,646,114 423,519,094 766,646,114 423,519,094 
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เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี 

 

กลุ่มกจิกำรมเีงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีซึ่งเป็นหน่วยลงทุนผ่ำนกองทุนส่วนบุคคล (Private Fund) ที่บรหิำรโดยบรษิทัหลกัทรพัยจ์ดักำร
กองทุน (asset management company) โดยมุ่งเน้นกำรลงทุนในตรำสำรหน้ีในประเทศทัง้ภำครฐัและเอกชน ซึ่งประกอบไปดว้ยกำร
ลงทุนในพนัธบตัรรฐับำลและหุ้นกู้ รวมถงึหน่วยลงทุนของกองทุนรวมตรำสำรหน้ีในประเทศ ระยะเวลำกำรลงทุนที่เหมำะสมเท่ำกบั 2 - 3 ปี 
นโยบำยกำรลงทุนผำ่นกองทุนสว่นบุคคลและกำรบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นรำคำไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ที ่7.1.1 ค) 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มดีงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ยอดยกมำ - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 204,081,889 702,121,829 204,081,889 702,121,829 

ผลกระทบของกำรเปลีย่นนโยบำยกำรบญัช ี 
    (หมำยเหตุ 5) 

 

189,088,756 

 

- 

 

189,088,756 

 

- 

ยอดยกมำ - ตำมทีป่รบัใหม่ 393,170,645  702,121,829 393,170,645  702,121,829 
     

กำรซือ้เพิม่ขึน้ 1,265,334,433  350,035,770    1,265,334,433  350,035,770    

กำรจ ำหน่ำยออกไป (1,074,358,793) (571,903,162) (1,074,358,793) (571,903,162) 

กำรจดัประเภทเป็นเงนิลงทุน 

   ทีจ่ะถอืจนครบก ำหนด 
 

- 

 

(283,163,246) 

 

- 

 

(283,163,246) 

รำยไดด้อกเบีย้ 7,443,122  11,473,468 7,443,122  11,473,468 

กำรเปลี่ยนแปลงมลูคำ่ยตุธิรรม 458,490  (4,482,770) 458,490  (4,482,770) 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 592,047,897 204,081,889 592,047,897 204,081,889 

 

กลุ่มกิจกำรจะโอนส ำรองมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุนอื่น ณ วนัทีจ่ ำหน่ำยเงนิลงทุน 
 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรได้จ ำหน่ำยเงนิลงทุนของตรำสำรหน้ีบำงส่วนและรบัรู้ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำย โดยโอนส ำรอง
มลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีที่วดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) ไปยงัก ำไรหรอืขำดทุน
อื่นจ ำนวน 129,698 บำท 
 

มูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ีอ้ำงองิจำกรำคำตลำดที่เผยแพร่ในสมำคมตลำดตรำสำรหน้ีไทย โดยใช้รำคำปิด ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน โดยมลูคำ่ยตุธิรรมดงักล่ำวถูกวดัอยูใ่นระดบัที ่1 ของล ำดบัชัน้มลูคำ่ยตุธิรรม (หมำยเหตุ 8) 
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เงินลงทุนในตรำสำรทุน 
 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรมเีงนิลงทุนในตรำสำรทุนที่ไมอ่ยู่ในควำมตอ้งกำรของตลำด ดงัตอ่ไปน้ี 
 

   
  

งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

    สดัส่วนควำม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 

  ประเทศท่ี  เป็นเจ้ำของ มลูค่ำยติุธรรม รำคำทุน 

บริษทั ประเภทกิจกำร จดทะเบียนจดัตัง้ ทุนจดทะเบียน ร้อยละ บำท บำท 
       

บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์
เวยีดนำม จ ำกดั 

ผลติยำงนอก  
ยำงในส ำหรบั

รถจกัรยำนยนต์ 
และชิน้ส่วนยำง

อุตสำหกรรม เวยีดนำม 

12.5 ลำ้น   
ดอลลำรส์หรฐัฯ 8 174,598,217 30,781,799 

เงนิลงทุนในตรำสำรทุน     174,598,217 30,781,799 
 

ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจกำรจะโอนส ำรองมูลค่ำยุติธรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุนไปยงัก ำไรสะสมเมื่อมกีำรจ ำหน่ำยเงนิ
ลงทุน 

 

ข) รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

รำยกำรก ำไร/(ขำดทุน)ที่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์ทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นส ำหรบัปีมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี  
   (โอนส ำรองมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรหน้ี 

   ทีว่ดัมลูค่ำดว้ย FVOCI ในก ำไรเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก ำไร 

   หรอืขำดทุน) (129,698) (24,862) (129,698) (24,862) 

เงนิปันผลรบัจำกเงนิลงทุนในตรำสำรทุน (หมำยเหตุ 26) 21,561,709 22,102,083 21,561,709 22,102,083 

 21,432,011 22,077,221 21,432,011 22,077,221 
     

รำยกำรท่ีรบัรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน     

ก ำไร (ขำดทุน) จำกมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนใน 

   ตรำสำรหน้ี (พ.ศ. 2563 : เงนิลงทุนเผื่อขำย) 458,490 (4,482,770) 458,490 (4,482,770) 

ก ำไรจำกมลูคำ่ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 15,700,603 - 15,700,603 - 

 16,159,093 (4,482,770) 16,159,093 (4,482,770) 
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13.3 กำรหกักลบสินทรพัยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอยีดของสนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีถู่กหกักลบและแสดงดว้ยมลูคำ่สุทธใินงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ผลกระทบของสิทธิในกำรหกักลบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 มลูค่ำขัน้ต้น 

มลูค่ำขัน้ต้น 

ท่ีมีกำรหกักลบ 

ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

มลูค่ำสทุธิ 

ท่ีแสดงใน 

งบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 

 บำท บำท บำท 
    

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564    

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 295,222,788 (38,547,274) 256,675,514 

รวม 295,222,788 (38,547,274) 256,675,514 

 

สญัญำกำรหกักลบ - ลูกหน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีกำรคำ้ 

 

กลุ่มกจิกำรมกีำรใหส้่วนลดตำมปรมิำณกำรสัง่ซือ้ใหแ้ก่ลูกคำ้บำงรำย โดยภำยใตส้ญัญำทีเ่กี่ยวขอ้งจ ำนวนเงนิที่กลุ่มกจิกำรจะต้อง
ช ำระและจ ำนวนเงนิที่ลูกคำ้จะตอ้งจ่ำยช ำระ จะมกีำรหกักลบกนัและช ำระเป็นยอดสุทธ ิดงันัน้ยอดคงเหลอืที่เกี่ยวข้องจงึได้แสดง
เป็นยอดสทุธ ิในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 

14 สินค้ำคงเหลือ - สทุธิ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

วตัถุดบิ 417,736,158 158,706,895 417,382,896 158,560,889 

งำนระหวำ่งท ำ  143,165,751 106,434,607 142,027,281 105,914,946 

สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 140,177,947 116,869,283 140,177,947 116,869,283 

อุปกรณ์และอะไหล่ 47,313,659 46,801,380 45,882,332 44,877,579 

สนิคำ้ระหวำ่งทำง 46,012,380 36,125,741 46,012,380 36,125,741 

 794,405,895 464,937,906 791,482,836 462,348,438 

หกั คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคณุภำพ - วตัถุดบิ (2,246,536) (2,369,671) (2,246,536) (2,369,671) 

 คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคณุภำพ - สนิคำ้ส ำเรจ็รูป (2,340,284) (2,906,181) (2,340,284) (2,906,181) 

 คำ่เผื่อสนิคำ้เสื่อมคณุภำพ - อุปกรณ์และอะไหล่ - (225,126) - (225,126) 

สนิคำ้คงเหลอื - สทุธ ิ 789,819,075 459,436,928 786,896,016 456,847,460 
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ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 สนิค้ำคงเหลือมูลค่ำ 6,210,680 บำท (พ.ศ. 2563 : 6,637,824 บำท) แสดงด้วยมูลค่ำสุทธทิี่คำดว่ำจะ
ไดร้บัซึง่ต ่ำกวำ่รำคำทุน 

 

ระหว่ำงปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรกลบัรำยกำรค่ำสินค้ำเสื่อมคุณภำพที่เคยรบัรู้จ ำนวน 969,192 บำท โดยกลุ่มกิจกำรได้ท ำลำยและ  
ตดัจ ำหน่ำยรำยกำรสนิคำ้คงเหลอืดงักล่ำว  

 

กลุ่มกิจกำรได้รบัรู้ผลขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำในสินค้ำคงเหลือและสนิค้ำเสื่อมคุณภำพในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมและงบก ำไร
ขำดทุนเบด็เสรจ็เฉพำะกจิกำรเป็นจ ำนวน 55,034 บำท (พ.ศ. 2563 : 5,611,883 บำท) เท่ำกนั 
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 บรษิทัมเีงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

  

 

ประเทศท่ี 

จดทะเบียน ทุนจดทะเบียน 

สดัส่วน 

ควำมเป็น
เจ้ำของ 

เงินลงทุนตำม
วิธีรำคำทุน 

บริษทั กำรประกอบธรุกิจ จดัตัง้ บำท ร้อยละ บำท 

      

บรษิทั ไอ อำร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ำกดั วจิยัและพฒันำผลติภณัฑ ์ ไทย 10,050,000 99.99 10,049,930 

บรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกดั ผลติ ซ่อมแซม และ
ดดัแปลงแมพ่มิพโ์ลหะ ไทย 10,000,000 99.99 9,999,300 

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย     20,049,230 
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16 อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุน - สทุธิ 

 

 งบกำรเงินรวม 

  อำคำรและ  

  ส่วนปรบัปรงุ  

 ท่ีดิน อำคำร รวม 

 บำท บำท บำท 

    

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2562    

รำคำทุน 9,020,819 6,493,523 15,514,342 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (6,326,028) (6,326,028) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 167,495 9,188,314 

    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,020,819 167,495 9,188,314 

กำรโอนเปลีย่นเป็นทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ(หมำยเหตุ 17) - (162,894) (162,894) 

คำ่เสื่อมรำคำ - (4,599) (4,599) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,020,819 2 9,020,821 

    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563    

รำคำทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม -        (6,179,496)         (6,179,496) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819  2 9,020,821 

    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,020,819 2 9,020,821 

คำ่เสื่อมรำคำ - - - 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,020,819 2 9,020,821 

    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564    

รำคำทุน 9,020,819 6,179,498 15,200,317 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (6,179,496) (6,179,496) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,020,819 2 9,020,821 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  อำคำรและ  

  ส่วนปรบัปรงุ  

 ท่ีดิน อำคำร รวม 

 บำท บำท บำท 

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2562    

รำคำทุน 9,564,949 16,245,243 25,810,192 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,908,347) (15,908,347) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 336,896 9,901,845 

    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,564,949 336,896 9,901,845 

กำรโอนเปลีย่นเป็นทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ - สทุธ ิ(หมำยเหตุ 17)  - (162,894) (162,894) 

คำ่เสื่อมรำคำ - (33,856) (33,856) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,564,949 140,146 9,705,095 

    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563    

รำคำทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,791,074) (15,791,074) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 140,146 9,705,095 

    

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564    

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 9,564,949 140,146 9,705,095 

คำ่เสื่อมรำคำ - (29,258) (29,258) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 9,564,949 110,888 9,675,837 

    

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564    

รำคำทุน 9,564,949 15,931,220 25,496,169 

หกั  คำ่เสื่อมรำคำสะสม - (15,820,332) (15,820,332) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 9,564,949 110,888 9,675,837 
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ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน มดีงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ทีด่นิ 13,875,000 13,875,000 17,830,500 17,726,827 

อำคำรและสว่นปรบัปรงุอำคำร 19,547,000 16,455,440 25,575,327 23,932,160 

 33,422,000 30,330,440 43,405,827 41,658,987 

 

มูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนอยู่ในระดบั 3 ของล ำดบัชัน้มูลค่ำยุติธรรม ซึ่งใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสงัเกตได้มำเป็น      
ตวัแปรส ำคญัในเทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ (หมำยเหตุ 8) โดยมูลค่ำยุติธรรมของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุนถูกประเมนิโดยผูป้ระเมิน
อิสระทุกปี ซึ่งมคีุณสมบตัิของผู้เชี่ยวชำญในวชิำชีพและมปีระสบกำรณ์ในท ำเลที่ตัง้และประเภทของอสงัหำรมิทรพัย์เพื่อกำรลงทุน  

ทีท่ ำกำรประเมนิ 

 

จ ำนวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนทีไ่ดร้บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน ไดแ้ก่ 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

รำยไดค้ำ่เช่ำ      

   - บรษิทัยอ่ย (หมำยเหตุ 31) - - 3,248,820 3,224,004 

   - กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 1,332,000 1,386,000 1,332,000 1,386,000 

   - บุคคลอื่น 434,000 587,000 434,000 587,000 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก     

   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งก่อใหเ้กดิ     

   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี - 4,599 29,258 33,856 

คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินงำนโดยตรงทีเ่กดิจำก     

   อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนซึ่งไมก่่อใหเ้กดิ     

   รำยไดค้ำ่เช่ำส ำหรบัปี - - - - 
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18 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สทุธิ 

 

มลูคำ่ตำมบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

พืน้ทีป้่ำยโฆษณำ 943,910 - 943,910 - 

รวม 943,910 - 943,910 - 

 

รำยกำรที่รบัรู้ในก ำไรหรอืขำดทุนและกระแสเงนิสดที่เกี่ยวข้องกบัสญัญำเช่ำส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

คำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้ 179,816 - 179,816 - 

     

เงนิสดจำ่ยคนืเงนิต้นตำมสญัญำเช่ำ 220,000 - 220,000 - 

คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญำเช่ำทีไ่มไ่ดร้วมรบัรูใ้น 

   หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำและสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช้: 
    

   - คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำระยะสัน้ 793,311 - 743,655 - 

   - ค่ำใชจ้่ำยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยม์มีลูคำ่ต ่ำ 455,951 - 455,951 - 

   - คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วกบัสญัญำเช่ำด ำเนินงำน -   1,584,540 -   1,559,712 

กระแสเงนิสดจำ่ยทัง้หมดของสญัญำเช่ำ 1,249,262 1,584,540 1,199,606 1,559,712 
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19 โปรแกรมคอมพิวเตอร ์- สทุธิ  

 

  งบกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม เฉพำะกิจกำร 

 บำท บำท 

   

ณ วนัท่ี 1 ตลุำคม พ.ศ. 2562   

รำคำทุน 102,196,584 72,005,363 

หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (59,698,743) (34,247,027) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 42,497,841 37,758,336 

   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563   

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 42,497,841 37,758,336 

ซือ้สนิทรพัย ์ 16,122,283 13,502,883 

คำ่ตดัจ ำหน่ำย (8,246,547) (7,025,041) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 50,373,577 44,236,178 

   

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2563   

รำคำทุน 118,318,867 85,508,246 

หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (67,945,290) (41,272,068) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 50,373,577 44,236,178 

   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564   

รำคำตำมบญัชตีน้ปี - สทุธ ิ 50,373,577 44,236,178 

ซือ้สนิทรพัย ์ 2,888,351 2,590,351 

คำ่ตดัจ ำหน่ำย (8,388,428) (7,354,695) 

รำคำตำมบญัชปีลำยปี - สทุธ ิ 44,873,500 39,471,834 

   

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564   

รำคำทุน 121,207,218 88,098,597 

หกั  คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (76,333,718) (48,626,763) 

รำคำตำมบญัช ี- สทุธ ิ 44,873,500 39,471,834 

 

ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็รวม คำ่ตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 767,598 บำท (พ.ศ. 2563 : 808,522 บำท) ไดร้วมอยูใ่นตน้ทุนขำยและบรกิำร และ
จ ำนวน 7,620,830 บำท (พ.ศ. 2563 : 7,438,025 บำท) ไดร้วมอยูใ่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร 

 
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็เฉพำะกิจกำร ค่ำตดัจ ำหน่ำยจ ำนวน 7,354,695 บำท (พ.ศ. 2563 : 7,025,041 บำท) ได้รวมอยู่ใน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร 
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20 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 

สนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชสีำมำรถวเิครำะหไ์ดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

บริษทัและบริษทัย่อยท่ีมีภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

   สทุธิเป็นสินทรพัย ์     
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 70,978,997 67,642,256 65,850,093 63,002,817 

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (26,732,394) (1,452,013) (26,683,890) (1,380,329) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (สินทรพัย)์ 44,246,603 66,190,243 39,166,203 61,622,488 
     

บริษทัย่อยท่ีมีภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

   สทุธิเป็นหน้ีสิน     
     

สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี 1,561,884 1,463,613 - - 

หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชี (1,841,673) (1,794,719) - - 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (หน้ีสิน) (279,789) (331,106) - - 
 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิแสดงฐำนะสทุธขิองสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชแีละหน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่เกดิในแต่ละบรษิทั
ของกลุ่มกิจกำร สนิทรพัย์และหน้ีสนิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัชีสำมำรถแสดงหกักลบลบกันในกรณีที่ในทำงกฎหมำยเป็นภำษีซึ่งจดัเก็บ 
โดยหน่วยงำนเดยีวกนั ซึง่ในกรณีน้ีคอืกรมสรรพำกร 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของบญัชภีำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชรีะหว่ำงปีมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (สินทรพัย)์     

ยอดยกมำ - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ 66,190,243 50,738,842 61,622,488 45,696,023 

ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นนบำยบญัช ี(หมำยเหตุ 5) (25,513,210) - (25,513,210) - 

ยอดยกมำ - ตำมทีป่รบัปรงุใหม่ 40,677,033 50,738,842 36,109,278 45,696,023 
     

รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 6,801,388 2,404,917 6,288,743 3,575,587 

รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น (3,231,818) 13,046,484 (3,231,818) 12,350,878 
ยอดยกไป 44,246,603 66,190,243 39,166,203 61,622,488 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ (หน้ีสิน)     

ยอดยกมำ (331,106) (612,489) - - 

รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทุน 51,317 (156,558) - - 

รำยกำรทีร่บัรูใ้นก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 437,941 - - 

ยอดยกไป (279,789) (331,106) - - 
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ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและฐำนภำษีของสินทรพัย์และหน้ีสินที่ส ำคญั  

ของกลุ่มกจิกำร ซึง่สำมำรถสรปุไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2563 

- ตำมท่ี 

รำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบ 

ของกำรเปล่ียน
นโยบำยกำรบญัชี 

(หมำยเหต ุ5) 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2563 

- ตำมท่ี 

ปรบัปรงุใหม่ 

รำยกำรท่ี 

รบัรู้ในก ำไร 

หรือขำดทุน 

รำยกำรท่ี 

รบัรู้ในก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 

30 กนัยำยน 

พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 246,649 246,649 315,439 - 562,088 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - - - 192,835 - 192,835 

ประมำณกำรและค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 68,994,904 - 68,994,904 3,590,896 - 72,585,800 

 68,994,904 246,649 69,241,553 4,099,170 - 73,340,723 
       

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ - (50,026) (50,026) (561,035) - (611,061) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทนุในตรำสำรหนี้ 530,890 (86,670) 444,220 - (91,698) 352,522 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทนุในตรำสำรทนุ - (25,623,163) (25,623,163) - (3,140,120) (28,763,283) 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (5) - (5) (188,782) - (188,787) 

อำคำรและอปุกรณ์ (3,666,652) - (3,666,652) 3,503,352 - (163,300) 

 (3,135,767) (25,759,859) (28,895,626) 2,753,535 (3,231,818) (29,373,909) 
       

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 65,859,137 (25,513,210) 40,345,927 6,852,705 (3,231,818) 43,966,814 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2562 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 

30 กนัยำยน 

พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 56,433,432 (26,400) 12,587,872 68,994,904 

 56,433,432 (26,400) 12,587,872 68,994,904 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

เงนิลงทุนเผื่อขำย (365,664) - 896,554 530,890 

อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (5) - - (5) 

อำคำรและอุปกรณ์ (5,941,411) 2,274,759 - (3,666,652) 

 (6,307,080) 2,274,759 896,554 (3,135,767) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 50,126,352 2,248,359 13,484,426 65,859,137 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2563 

- ตำมท่ี 

รำยงำนไว้เดิม 

ผลกระทบ 

ของกำรเปล่ียน
นโยบำยกำรบญัชี 

(หมำยเหต ุ5) 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2563 

- ตำมท่ี 

ปรบัปรงุใหม่ 

รำยกำรท่ี 

รบัรู้ในก ำไร 

หรือขำดทุน 

รำยกำรท่ี 

รบัรู้ในก ำไร
ขำดทุน 

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 

30 กนัยำยน 

พ.ศ. 2564 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       

หนี้สนิอนุพนัธท์ำงกำรเงนิ - 246,649 246,649 315,439 - 562,088 

หนี้สนิตำมสญัญำเชำ่ - - - 192,835 - 192,835 

ประมำณกำรและค่ำใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 63,002,818 - 63,002,818 2,892,196 - 65,895,014 

 63,002,818 246,649 63,249,467 3,400,470 - 66,649,937 

       
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี       

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์ำงกำรเงนิ - (50,026) (50,026) (561,035) - (611,061) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทนุในตรำสำรหนี้ 530,890 (86,670) 444,220 - (91,698) 352,522 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีว่ดัมลูคำ่ดว้ย
มลูคำ่ยุตธิรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น - เงนิลงทนุในตรำสำรทนุ - (25,623,163) (25,623,163) - (3,140,120) (28,763,283) 

สนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้ (5) - (5) (188,782) - (188,787) 

อำคำรและอปุกรณ์ (1,911,215) - (1,911,215) 3,638,090 - 1,726,875 

 (1,380,330) (25,759,859) (27,140,189) 2,888,273 (3,231,818) (27,483,734) 

       

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 61,622,488 (25,513,210) 36,109,278 6,288,743 (3,231,818) 39,166,203 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ณ วนัท่ี 

1 ตลุำคม 

พ.ศ. 2562 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรหรือ

ขำดทุน 

รำยกำรท่ีรบัรู้
ในก ำไรขำดทุน

เบด็เสรจ็อ่ืน 

ณ วนัท่ี 

30 กนัยำยน 

พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

ประมำณกำรและคำ่ใช้จำ่ยคำ้งจำ่ย 50,198,325 1,350,169 11,454,324 63,002,818 

 50,198,325 1,350,169 11,454,324 63,002,818 
     
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     

เงนิลงทุนเผื่อขำย (365,664) - 896,554 530,890 

อุปกรณ์ตำมสญัญำเช่ำกำรเงนิ (5) - - (5) 

อำคำรและอุปกรณ์ (4,136,633) 2,225,418 - (1,911,215) 

 (4,502,302) 2,225,418 896,554 (1,380,330) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สทุธิ 45,696,023 3,575,587 12,350,878 61,622,488 
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ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรได้บนัทึกสินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเพียงเท่ำที่ฝ่ำยบริหำรคำดว่ำจะได้ใช้
ประโยชน์จำกประมำณกำรตำมขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในกลุ่มกิจกำร ส่วนกำรเปิดเผยควำมเคลื่อนไหวของยอดเบื้องต้น
ของสนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ีกเ็พื่อประโยชน์ในกำรท ำควำมเขำ้ใจมลูเหตุของกำรบนัทกึยอดสุทธขิองสนิทรพัย์ภำษเีงนิได้
รอกำรตดับญัช ี

 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไมม่ผีลขำดทุนสะสมทำงภำษ ี

 

ตำมประมวลรษัฎำกรของประเทศไทย บรษิทัแตล่ะแหง่มภีำระภำษแียกจำกกนัและไมม่ปีระโยชน์ทำงภำษสี ำหรบักำรรวมกลุ่มกจิกำร 
 

21 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

เจำ้หน้ีกำรคำ้กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 281,678,985 180,974,045 282,652,257 182,026,544 

เจำ้หน้ีกำรคำ้กจิกำรอื่น 553,924,496 345,210,727 545,227,621 342,930,462 

เจำ้หน้ีกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมำยเหตุ 31) 963,445 1,253,443 32,525,946 12,727,520 

คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำย 135,683,035 104,418,767 122,586,728 94,159,991 

เงนิรบัล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ 2,076,387 1,373,093 2,076,387 1,373,093 

เจำ้หน้ีอื่น 51,509,055 68,295,506 50,270,900 67,611,239 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น 1,025,835,403 701,525,581 1,035,339,839 700,828,849 

 

ยอดคงเหลอืของคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 มรีำยละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

โบนสัคำ้งจ่ำย 99,337,730 80,940,985 89,407,916 72,668,913 

ภำษเีงนิไดพ้นักงำนคำ้งจำ่ย 6,822,999 5,068,205 6,498,171 4,382,099 

สวสัดกิำรพนักงำนคำ้งจำ่ย 9,957,105 7,866,843 9,156,925 7,866,843 

คำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจ่ำยอื่น 19,565,201 10,542,734 17,523,716 9,242,136 

รวมคำ่ใชจ้ำ่ยคำ้งจำ่ย 135,683,035 104,418,767 122,586,728 94,159,991 
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22 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยุ 349,717,892 326,796,733 316,263,957 296,281,462 

รวม 349,717,892 326,796,733 316,263,957 296,281,462 

 

โครงกำรเป็นโครงกำรเกษยีณอำยุตำมอตัรำเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ำย โดยผลประโยชน์ที่ใหจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลำกำรท ำงำนและเงนิเดอืน
ในปีสดุทำ้ยของสมำชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอำยุ 
 

รำยกำรเคลื่อนไหวของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวร้ะหวำ่งปีมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ยอดยกมำ 326,796,733 260,550,489 296,281,462 228,820,114 

ตน้ทุนบรกิำรปัจจบุนั 24,122,392 19,780,385 21,708,612 17,741,149 

ตน้ทุนดอกเบีย้ 5,659,103 7,382,350 5,134,219 6,590,407 

     

กำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน:     

- ขำดทุนจำกกำรเปลีย่นแปลงขอ้สมมตทิำงกำรเงนิ -   42,860,397 -   38,801,776 

- ขำดทุนทีเ่กดิจำกประสบกำรณ์ -   20,078,962 -   18,469,846 

    

356,578,228 350,652,583 323,124,293 310,423,292 

บวก ภำระผกูพนัสว่นที่เพิม่จำกกำรรบัโอนพนกังำน -   - -   7,560,473 

หกั  ผลประโยชน์ทีจ่ำ่ยระหวำ่งปี (6,860,336) (23,855,850) (6,860,336) (21,702,303) 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 349,717,892 326,796,733 316,263,957 296,281,462 
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กลุ่มกจิกำรบนัทกึหน้ีสนิดงักล่ำวจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัภำยใตข้อ้สมมตฐิำนทีส่ ำคญัดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

อตัรำคดิลด รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต รอ้ยละ 6.00 - 

รอ้ยละ 6.50 
รอ้ยละ 6.00 - 

รอ้ยละ 6.50 
รอ้ยละ 6.00 - 

รอ้ยละ 6.50 
รอ้ยละ 6.00 - 

รอ้ยละ 6.50 
อตัรำของคำ่ตอบแทนคงทีอ่ื่น รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 รอ้ยละ 1.75 

รำคำทองค ำ 1 บำท 21,500 บำท 21,500 บำท 21,500 บำท 21,500 บำท 
อตัรำเงนิเฟ้อทองค ำ รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 รอ้ยละ 3.00 

อำยเุกษยีณ 58 ปี 58 ปี 58 ปี 58 ปี 
 

กำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวของขอ้สมมตฐิำนหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัในปี พ.ศ. 2564 มดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 

กำรเปล่ียนแปลงของ 

ภำระผกูพนั (ร้อยละ) 
กำรเปล่ียนแปลงของ 

ภำระผกูพนั (บำท) 
    

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ลดลงรอ้ยละ 6 ลดลง 21,646,992 บำท 
 ลดลงรอ้ยละ 0.5 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7 เพิม่ขึน้ 23,663,830 บำท 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 13 เพิม่ขึน้ 44,387,329 บำท 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 11 ลดลง 37,798,778 บำท 
รำคำทองค ำ 1 บำท เพิม่ขึน้ 1,000 บำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.3 เพิม่ขึน้ 1,223,428 บำท 

 ลดลง 1,000 บำท ลดลงรอ้ยละ 0.3 ลดลง 1,223,452 บำท 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 

 

กำรเปล่ียนแปลง 

ในข้อสมมติ 

กำรเปล่ียนแปลงของ 

ภำระผกูพนั (ร้อยละ) 
กำรเปล่ียนแปลงของ 

ภำระผกูพนั (บำท) 
    

อตัรำคดิลด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ลดลงรอ้ยละ 6 ลดลง 18,859,733 บำท 
 ลดลงรอ้ยละ 0.5 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7  เพิม่ขึน้ 20,606,899 บำท 

อตัรำกำรขึน้เงนิเดอืนในอนำคต เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12  เพิม่ขึน้ 38,467,358 บำท 

 ลดลงรอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 10 ลดลง 32,778,323 บำท 
รำคำทองค ำ 1 บำท เพิม่ขึน้ 1,000 บำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.4 เพิม่ขึน้ 1,132,063 บำท 

 ลดลง 1,000 บำท ลดลงรอ้ยละ 0.4 ลดลง 1,132,096 บำท 
 

 

 

260	 แบบ	56-1 One Report ประจำ�ปี	2564



บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

86 

 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นน้ีอ้ำงอิงจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ซึ่งในทำงปฏิบตัิ
สถำนกำรณ์ดงักล่ำวยำกที่จะเกิดขึน้ และกำรเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตอิำจมคีวำมสมัพนัธก์นั ในกำรค ำนวณกำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว
ของภำระผกูพนัผลประโยชน์ทีก่ ำหนดไวท้ีม่ตี่อกำรเปลีย่นแปลงในขอ้สมมตหิลกัไดใ้ชว้ธิเีดยีวกนักบักำรค ำนวณหน้ีสนิบ ำเหน็จบ ำนำญ
ที่รบัรูใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน (มูลค่ำปัจจุบนัของภำะผูกพนัโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไวค้ ำนวณ
ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method)) 

 

วธิกีำรและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นกำรจดัท ำกำรวเิครำะหค์วำมอ่อนไหวไมไ่ดเ้ปลีย่นแปลงจำกปีก่อน 

 

ระยะเวลำถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกัของภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ คอื 12.52  ปี 

 

กำรวเิครำะหก์ำรครบก ำหนดของกำรจำ่ยช ำระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอำยทุีไ่มม่กีำรคดิลด: 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระน้อยกว่ำ 1 ปี 10,542,886 3,839,420 10,419,877 3,741,339 

ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระระหว่ำง 1 - 5 ปี 40,119,160 45,228,523 38,646,926 44,240,671 

ผลประโยชน์ทีค่ำดวำ่จะจ่ำยช ำระเกนิกวำ่ 5 ปี 360,393,439 365,808,962 313,247,854 318,073,986 

 411,055,485 414,876,905 362,314,657 366,055,996 

 

23 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมลูค่ำหุ้น 

 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ส่วนเกินมลูค่ำ  

  หุ้นสำมญั หุ้นสำมญั รวม 

 จ ำนวนหุ้น บำท บำท บำท 

     

ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2562 200,000,000 200,000,000 298,000,000 498,000,000 

กำรออกหุน้ - - - - 

หกั หุน้ทุนซือ้คนื (หมำยเหตุ 25) (7,792,300) (114,011,638) -   (114,011,638)   

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 192,207,700 85,988,362 298,000,000 383,988,362 
     

กำรออกหุน้ - - - - 

ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 192,207,700 85,988,362 298,000,000 383,988,362 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 บรษิทัมหีุน้สำมญัจดทะเบียนทัง้หมดจ ำนวน 200 ล้ำนหุน้ (พ.ศ. 2563 : 200 ล้ำนหุน้) ซึ่งมมีูลค่ำที่ตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท (พ.ศ. 2563 : หุน้ละ 1 บำท) หุน้ทัง้หมดไดอ้อกและช ำระเตม็มูลคำ่แล้ว 

 

รำยละเอยีดของหุน้ทุนซือ้คนืไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 25 
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24 ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 

 
ภำยใต้พระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั บรษิทัต้องจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสุทธปิระจ ำปีหลงั
หกัขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำม)ี จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทั ทุนส ำรองดงักล่ำว
เป็นทุนส ำรองทีไ่มส่ำมำรถจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ได ้

 

ในงบกำรเงนิรวม ทุนส ำรองตำมกฏหมำยของบรษิทัยอ่ยจะรวมอยูใ่นก ำไรสะสมยงัไมจ่ดัสรร 

 

25 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 

กรณีที่บรษิทัในกลุ่มกจิกำรซื้อหุน้สำมญัของบรษิทักลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ำยไปรวมถงึต้นทุนเพิม่เตมิที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง (สุทธจิำก
ภำษเีงนิได)้ จะรบัรูเ้ป็นหุน้ทุนซือ้คนืและแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกยอดรวมของส่วนของเจำ้ของของบรษิทัจนกวำ่หุน้ทุนซือ้คนืดงักล่ำว
จะถูกยกเลกิไปหรอืจ ำหน่ำยออกไปใหม ่เมื่อมกีำรจ ำหน่ำยหุน้ทุนซือ้คนืออกไปใหม ่สิง่ตอบแทนใด ๆ ทีไ่ดร้บัจำกกำรน ำหุน้ทุนซื้อคนื
ออกจ ำหน่ำยใหมส่ทุธจิำกตน้ทุนเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงสทุธจิำกภำษเีงนิไดท้ี่เกีย่วขอ้งจะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจำ้ของ 

 

เมื่อวนัที่ 22 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ครัง้ที่ 8/2562 ของบริษทั มีมติอนุมตัิโครงกำรซื้อหุ้นทุนคนื 
(Treasury Shares) เพื่อวตัถุประสงคก์ำรบรหิำรทำงกำรเงนิ ภำยใต้วงเงนิสูงสุดไม่เกนิ 118 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นจ ำนวนหุน้ประมำณ  
8 ล้ำนหุ้น หรือร้อยละ 4 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรซื้อคืนหุ้นทุนบนกระดำนหลักใน  

ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 6 เดือน นับตัง้แต่วนัที่ 9 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 ถึงวนัที่ 5 มิถุนำยน  
พ.ศ. 2563 โดยหุน้ทุนซือ้คนืจะตอ้งถูกจ ำหน่ำยออกไปภำยหลงั 6 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 3 ปี นบัจำกวนัที่ซือ้หุน้ทุนคนืเสรจ็สิน้ จ ำนวนเงนิ
ทีจ่ำ่ยไปเพื่อกำรซือ้ หุน้ทุนคนืแสดงเป็นรำยกำรหกัจำกส่วนของเจำ้ของในงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 

 

เมื่อวนัที่ 5 มถิุนำยน พ.ศ. 2563 โครงกำรซื้อหุน้ทุนคนืเพื่อบรหิำรทำงกำรเงนิของบรษิทัไดส้ิน้สุดลง โดยบรษิทัไดด้ ำเนินกำรซื้อหุ้น  
ทุนคนืจ ำนวน 7,792,300 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงนิทัง้สิน้ 114,011,638 บำท คดิเป็นรอ้ยละ 3.9 ของจ ำนวนหุน้ทีจ่ ำหน่ำยแล้วทัง้หมด
ของบรษิทั 

 

26 รำยได้เงินปันผล 

 

เงินปันผลรบัจำกบริษทัย่อย 

 

เมื่อวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2563 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2563 ของบรษิทั ไอ อำร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ำกดั มมีตอินุมตัิ
ให้จ่ำยเงนิปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 ในอตัรำ 4.33 บำทต่อหุ้นจำกกิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน  
รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 13 ลำ้นบำท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2563 

 

เมื่อวนัที ่29 มกรำคม พ.ศ. 2564 ทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2564 ของบรษิทั ไอ อำร ์ซ ี(เอเชยี) รเีสริช์ จ ำกดั มมีตอินุมตัิ
ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 ในอตัรำ 6 บำทต่อหุ้นจำกกิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน        
รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 18 ลำ้นบำท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 
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เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2563 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกัด มมีตอินุมตัิ
ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 ในอตัรำ 40 บำทต่อหุ้นจำกกิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน  
รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 4 ลำ้นบำท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2563 

 

เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี พ.ศ. 2564 ของบรษิทั คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินียริง่ จ ำกดั มมีตอินุมตัิ
ให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 ในอตัรำ 50 บำทต่อหุ้นจำกกิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน      
รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 5 ลำ้นบำท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 

 

เงินปันผลรบัจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

 

เมื่อวนัที่ 6 มนีำคม พ.ศ. 2563 บรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนำม จ ำกดั ไดท้ ำกำรประกำศจ่ำยเงนิปันจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี 
พ.ศ. 2559 ถึง พ.ศ. 2561 โดยกลุ่มกิจกำรมสีทิธิรบัเงินปันผลจ่ำยครัง้ที่ 1 เป็นจ ำนวน 16,614 ล้ำนดองเวียดนำม (คดิเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 22.10 ลำ้นบำท) โดยกลุ่มกจิกำรไดร้บัเงนิปันผลดงักล่ำวในวนัที ่31 มนีำคม พ.ศ. 2563 

 

เมื่อวนัที่ 1 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิกำรไดร้บัเงนิปันผลจ่ำยครัง้ที่ 2 จำกบรษิทั อโีนเว รบัเบอร ์เวยีดนำม จ ำกดั เป็นจ ำนวน 
16,614 ลำ้นดองเวยีดนำม (คดิเป็นจ ำนวนเงนิประมำณ 21.56 ลำ้นบำท) 
 

27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 
คำ่ใชจ้ำ่ยบำงรำยกำรทีร่วมอยูใ่นก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน สำมำรถน ำมำแยกตำมลกัษณะไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

วตัถุดบิและวสัดสุิน้เปลอืงใชไ้ป 2,415,820,424 1,862,670,323 2,393,574,298 1,855,795,533 

กำรเปลีย่นแปลงในสนิคำ้ส ำเรจ็รปูและงำนระหวำ่งท ำ 60,039,808 (47,056,545) 59,420,999 (46,706,984) 

คำ่เสื่อมรำคำอำคำรและอุปกรณ์และอสงัหำรมิทรพัย ์

   เพื่อกำรลงทุน (หมำยเหตุ 16 และ 17) 

 

352,674,200 

 

342,885,633 339,391,585 329,267,671 

คำ่ตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัยส์ทิธกิำรใช ้(หมำยเหตุ 18) 179,816 - 179,816 - 

คำ่ตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์(หมำยเหตุ 19) 8,388,428 8,246,547 7,354,695 7,025,041 

คำ่ใชจ้ำ่ยเกีย่วกบัพนกังำน 777,988,414 723,066,131 704,604,627 655,374,228 

คำ่โฆษณำและคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรสง่เสรมิกำรขำย 17,561,780 24,199,222 17,561,780 24,199,222 

คำ่เช่ำ 1,249,262 1,584,540 1,199,606 1,559,712 

ซือ้สนิคำ้ส ำเรจ็รปู 827,481,834 586,915,756 827,481,834 586,915,756 

คำ่สำธำรณูปโภค 145,781,128 133,950,577 138,921,133 126,937,760 

คำ่ขนสง่ 67,996,851 60,869,849 67,954,380 60,603,836 

คำ่ซ่อมแซมและบ ำรงุรกัษำ 101,215,454 100,227,004 98,250,991 97,496,904 

คำ่ธรรมเนียมวชิำชพี 43,617,528 38,109,261 43,317,121 37,778,419 

คำ่เบีย้ประกนัภยั 16,601,068 14,429,571 16,146,233 13,989,695 
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28 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

 

คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดส้ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนั:     

 ภำษเีงนิไดง้วดปัจจบุนัส ำหรบัก ำไรทำงภำษสี ำหรบัปี 87,421,008 47,393,858 82,836,563 45,502,692 

 กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน  405,889 115,810 742,985 115,810 
     

ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 87,826,897 47,509,668 83,579,548 45,618,502 
     

ภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัช ี(หมำยเหตุ 20):     

 สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่ (เพิม่ขึน้) ลดลง (4,099,170) 26,400 (3,400,470) (1,350,169) 

 หน้ีสนิภำษเีงนิไดร้อกำรตดับญัชทีี่ลดลง (2,753,535) (2,274,759) (2,888,273) (2,225,418) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี (6,852,705) (2,248,359) (6,288,743) (3,575,587) 
     

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 80,974,192 45,261,309 77,290,805 42,042,915 

 

กำรกระทบยอดจ ำนวนเงนิระหวำ่งคำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิไดก้บัผลคณูของก ำไรทำงบญัชกีบัอตัรำภำษทีีใ่ชส้ ำหรบัปี แสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ก ำไรก่อนค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได้ 421,004,772 264,324,159 422,328,496 266,252,034 
     

ภำษคี ำนวณจำกอตัรำภำษรีอ้ยละ 20 84,200,954 52,864,832 84,465,699 53,250,407 

ผลกระทบ :     

รำยไดท้ีไ่มต่อ้งน ำมำรวมค ำนวณภำษแีละ 

   คำ่ใชจ้่ำยทีม่สีทิธหิกัเพิม่ขึน้ (3,413,736) (6,648,662) (7,915,627) (9,861,172) 

คำ่ใชจ้ำ่ยทีไ่มส่ำมำรถหกัภำษไีด้ 723,210 1,172,861 602,354 1,055,961 

รำยไดท้ีต่อ้งน ำมำรวมค ำนวณภำษเีพิม่เตมิ - 321,303 - 321,303 

ก ำไรของกจิกำรทีไ่ดร้บัยกเวน้ภำษเีงนิได้ (633,768) (2,667,343) (604,606) (2,839,394) 

ขำดทุนทำงภำษทีีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัยภ์ำษเีงนิได้ 
   รอกำรตดับญัช ี - 102,508 - - 

กำรใชข้ำดทุนทำงภำษทีีผ่ำ่นมำซึง่ยงัไมร่บัรู้ (308,357) - - - 

กำรปรบัปรงุจำกงวดก่อน 405,889 115,810 742,985 115,810 
    

คำ่ใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ 80,974,192 45,261,309 77,290,805 42,042,915 
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อตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลี่ยคดิเป็นรอ้ยละ 19.23 (พ.ศ. 2563 : รอ้ยละ 17.12) ส ำหรบังบกำรเงนิรวมและรอ้ยละ 18.30 (พ.ศ. 2563 : 15.79) 

ส ำหรบังบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร กำรเพิม่ขึน้ของอตัรำภำษเีงนิไดถ้วัเฉลี่ยเกดิจำกกำรลดลงของก ำไรของกจิกำรที่ไดร้บักำรยกเวน้ภำษเีงนิได้
ส ำหรบัปีปัจจบุนั 
 

ภำษเีงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

       

กำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

 ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

   (พ.ศ. 2563: กำรเปลีย่นแปลง 

   ในมลูค่ำของเงนิลงทุนเผือ่ขำย) 458,490 (91,698) 366,792 (4,482,770) 896,554 (3,586,216) 

กำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 

   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

 ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 15,700,603 (3,140,120) 12,560,483 - - - 

กำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผกูพนั 

   ผลประโยชน์พนกังำน - - - (62,939,359) 12,587,872 (50,351,487) 

 16,159,093 (3,231,818) 12,927,275 (67,422,129) 13,484,426 (53,937,703) 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี ก่อนภำษี ภำษี หลงัภำษี 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

       

กำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรหนี้ 
   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

 ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

   (พ.ศ. 2563: กำรเปลีย่นแปลง 

   ในมลูค่ำของเงนิลงทุนเผือ่ขำย) 458,490 (91,698) 366,792 (4,482,770) 896,554 (3,586,216) 

กำรวดัมลูค่ำเงนิลงทุนในตรำสำรทุน 

   ดว้ยมลูค่ำยุตธิรรมผ่ำน 

  ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อื่น 15,700,603 (3,140,120) 12,560,483 - - - 

กำรวดัมลูค่ำใหมข่องภำระผกูพนั 

   ผลประโยชน์พนกังำน - - - (57,271,622) 11,454,324 (45,817,298) 

 16,159,093 (3,231,818) 12,927,275 (61,751,829) 12,350,878 (49,403,514) 
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29 ก ำไรต่อหุ้น 

 

ก ำไรต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรสทุธสิ่วนที่เป็นของผูถ้อืหุน้สำมญัของบรษิทัใหญ่ดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนัก 

ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

     

สว่นแบ่งก ำไรส ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของ 

   ของบรษิทัใหญ่ (บำท) 340,030,324 219,062,878 345,037,691 224,209,119 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนักทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 192,207,700 195,686,863 192,207,700 195,686,863 

ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำน (บำทต่อหุน้) 1.77 1.12 1.80 1.15 

 

บรษิทัไมม่กีำรออกหุน้สำมญัเทยีบเท่ำปรบัลดในระหวำ่งปีทีน่ ำเสนอรำยงำน 

 

30 กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 

 

 

 

งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 

 บำท 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 - ตำมทีร่ำยงำนไวเ้ดมิ - 

ผลกระทบของกำรเปลีย่นนโยบำยกำรบญัช ี(หมำยเหตุ 5) 1,123,726 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 - ตำมทีป่รบัปรงุใหม ่ 1,123,726 

  

ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 60,448 

เงนิสดจำ่ยคนืเงนิต้นตำมสญัญำเช่ำ (220,000) 

  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 964,174 

  

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สว่นที่หมนุเวยีน 216,614 

หน้ีสนิตำมสญัญำเช่ำ - สว่นที่ไมห่มนุเวยีน 747,560 
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31 รำยกำรกบับคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 

 

บุคคลและกิจกำรที่มีควำมสมัพนัธ์กบับริษัทไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม โดยที่บุคคลหรือกิจกำรนัน้มีอ ำนำจควบคุมบริษัทหรือ 

ถูกควบคุมโดยบรษิทั หรอือยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัที่ด ำเนินธุรกิจกำรลงทุน บรษิทัร่วม กำรร่วมคำ้ และ
บุคคลหรือกิจกำรซึ่งมีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัเหนือบริษทั ผู้บริหำรส ำคญัรวมทัง้กรรมกำรของบริษทั ตลอดจนสมำชิกใน
ครอบครวัที่ใกล้ชิดกบับุคคลเหล่ำนัน้ และกิจกำรที่ถูกควบคุมหรือถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่ำนัน้ ถือเป็นบุคคลหรือกิจกำร  

ทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัประกอบดว้ยกลุ่มลีอ้สิสระนุกูล ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 39.51 บรษิทั อโินเว รบัเบอร ์จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทั 

ทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศญี่ปุ่ น ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 35.69 และจ ำนวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 24.80 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 

 

ในกำรพจิำรณำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อำจมขีึน้ไดต้อ้งค ำนึงถงึรำยละเอยีดของควำมสมัพนัธม์ำกกว่ำ
รปูแบบควำมสมัพนัธต์ำมกฎหมำย 

 

ในระหว่ำงปี กลุ่มกจิกำรและบรษิทัมรีำยกำรคำ้กบับรษิทัย่อยและกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั ซึ่งรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมเกณฑท์ี่ตกลง
รว่มกนัระหวำ่งกจิกำรตำมปกตขิองกำรด ำเนินธรุกจิ และเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้ตำมปกตซิึง่สรปุไดด้งัน้ี 

 

 เงื่อนไขและหลกัเกณฑ ์

  

รำยไดจ้ำกกำรขำยสนิคำ้ รำคำตลำดหรอืรำคำทุนบวกก ำไรขัน้ตน้ตำมชนิดผลติภณัฑ์ 
รำยไดค้ำ่บรกิำร  รำคำตน้ทุนบวกก ำไร 
รำยไดค้ำ่เช่ำ  รำคำตำมสญัญำทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 
ซือ้วตัถุดบิ เครื่องจกัรและอุปกรณ์ และแมพ่มิพโ์ลหะ รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิจำกบุคคลภำยนอก 

คำ่วจิยัและพฒันำผลติภณัฑ ์ รำคำตำมสญัญำทีใ่กลเ้คยีงรำคำตลำด 

คำ่ธรรมเนียมตำมสญัญำรบัควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิค รำคำตำมสญัญำ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละของยอดขำย 

คำ่โฆษณำ รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงรำคำตลำด 

คำ่สำธำรณูปโภค รำคำซึง่ไดม้ำจำกรำคำทีถู่กเรยีกเกบ็จำกบุคคลภำยนอก 
คำ่บรกิำรพนกังำนระหวำ่งกนั รำคำซึง่คดิใกลเ้คยีงกบัทีค่ดิกบับุคคลภำยนอก 
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รำยกำรคำ้ทีส่ ำคญักบับุคคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 สรปุไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     

บรษิทัยอ่ย - - 17,937,953 15,595,401 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 2,389,845,908 2,015,562,870 2,389,843,760 2,013,945,680 

 2,389,845,908 2,015,562,870 2,407,781,713 2,029,541,081 

     

รำยได้ค่ำบริกำร     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 14,714,817 13,786,361 14,714,817 13,786,361 

     

รำยได้ค่ำเช่ำ (หมำยเหตุ 16)     

บรษิทัยอ่ย - - 3,248,820 3,224,004 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,332,000 1,386,000 1,332,000 1,386,000 

 1,332,000 1,386,000 4,580,820 4,610,004 

     

รำยได้เงินปันผล (หมำยเหตุ 26)     

บรษิทัยอ่ย  - - 22,999,608 16,999,690 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 21,561,709 22,102,083 21,561,709 22,102,083 

 21,561,709 22,102,083 44,561,317 39,101,773 

     

ซ้ือวตัถดิุบ     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 911,501,462 664,692,372 911,501,462 664,692,372 

     

ซ้ือเครื่องจกัรและอปุกรณ์ แม่พิมพโ์ลหะ 

   และค่ำซ่อมแซม     

บรษิทัยอ่ย - - 47,187,825 33,004,000 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,998,414 39,086,386 1,998,414 39,086,386 

 1,998,414 39,086,386 49,186,239 72,090,386 

     

ค่ำวิจยัและพฒันำผลิตภณัฑ ์     

บรษิทัยอ่ย - - 102,997,082 96,426,297 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,343,390 1,338,119 - - 

 1,343,390 1,338,119 102,997,082 96,426,297 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ค่ำธรรมเนียมตำมสญัญำรบัควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 79,267,496 69,643,264 79,267,496 69,643,264 

     

ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 530,541 - 530,541 - 

     

ค่ำโฆษณำ     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 8,855,302 10,525,000 8,855,302 10,525,000 

     

ค่ำสำธำรณูปโภค     

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 380,593 403,723 380,593 403,723 

     

ค่ำบริกำรพนักงำนระหว่ำงกนั     

บรษิทัยอ่ย - - - 800,000 

 

บรษิทัไดท้ ำสญัญำเพื่อให้เช่ำที่ดนิ อำคำรและเครื่องจกัรและอุปกรณ์แก่บรษิทัย่อยทัง้สองแห่งและกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัแห่งหน่ึงใน
อตัรำคำ่เช่ำรวมปีละประมำณ 4.58 ลำ้นบำท สญัญำน้ีมอีำย ุ1 ปี  
 

บรษิทัไดเ้กบ็คำ่สำธำรณูปโภคบำงส่วนจำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนับำงแหง่ในรำคำซึง่ไดม้ำจำกรำคำทีถู่กเรยีกเกบ็จำกบุคคลภำยนอก 

 

บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำรบัค ำแนะน ำและควำมช่วยเหลอืทำงกำรตลำดและกำรควบคมุคุณภำพสนิคำ้กบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัในประเทศ
แห่งหน่ึง ซึ่งเงื่อนไขในสญัญำระบุใหบ้รษิทัต้องช ำระค่ำบรกิำรใหก้บักิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ สญัญำดงักล่ำว  

มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2552 จนกวำ่จะมกีำรบอกเลกิสญัญำโดยฝ่ำยหน่ึงฝ่ำยใด 

 

บรษิทัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำรบับรกิำรดำ้นกำรวจิยัและพฒันำผลติภณัฑก์บับรษิทัย่อยแห่งหน่ึง ซึ่งเงื่อนไขในสญัญำระบุใหบ้รษิทัต้องช ำระ
คำ่ธรรมเนียมใหก้บับรษิทัยอ่ยตำมอตัรำทีร่ะบุในสญัญำ สญัญำดงักล่ำวมอีำย ุ1 ปี ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนพฤษภำคม พ.ศ. 2564 

 

บรษิทัไดท้ ำสญัญำเพื่อใหบ้รกิำรทำงวชิำชีพกบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัในประเทศแห่งหน่ึง ในอตัรำค่ำบรกิำรรวมปีละประมำณ 12.90 

ล้ำนบำท โดยอตัรำค่ำบรกิำรจะถูกทบทวนและตกลงร่วมกนัระหว่ำงคู่สญัญำทัง้สองฝ่ำยในเดอืนมถิุนำยนของทุกปี สญัญำดงักล่ำว  

มอีำย ุ1 ปี ซึง่มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนมถิุนำยน พ.ศ. 2564 

 

บรษิทัได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำพื้นที่และรบับรกิำรรกัษำควำมปลอดภยักบักิจกำรที่เกี่ยวข้องกนัในประเทศแห่งหน่ึง ในอตัรำค่ำ เช่ำและ
บรกิำรรวมปีละประมำณ 0.54 ลำ้นบำท สญัญำดงักล่ำวมอีำย ุ6 เดอืน มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนสงิหำคม พ.ศ.2564 
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ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ระหวำ่งบรษิทัและกจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัสรปุไดด้งัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ลกูหน้ีกำรค้ำ     

บรษิทัยอ่ย -   - 4,981,212 2,596,389 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  457,228,073 406,335,696 457,228,074 406,335,697 

รวมลกูหน้ีกำรค้ำ 457,228,073 406,335,696 462,209,286 408,932,086 

     

ลกูหน้ีอ่ืน     

บรษิทัยอ่ย  -   - 1,771,323 1,292,435 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 1,512,434 1,405,924 1,512,434 1,405,924 

รวมลกูหน้ีอ่ืน 1,512,434 1,405,924 3,283,757 2,698,359 

     

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ     

บรษิทัยอ่ย -   - 973,272 1,056,410 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 281,678,985 180,974,045 281,678,985 180,970,134 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำ 281,678,985 180,974,045 282,652,257 182,026,544 

     

เจ้ำหน้ีอ่ืน     

บรษิทัยอ่ย  -   - 32,268,301 12,179,877 

กจิกำรทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 963,445 1,253,443 257,645 547,643 

รวมเจ้ำหน้ีอ่ืน 963,445 1,253,443 32,525,946 12,727,520 

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญั 

 

บริษทัและบริษัทย่อยมีค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรส ำคญัของกลุ่มกิจกำร ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564  

และ พ.ศ. 2563 ดงัน้ี  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 65,275,947 63,389,451 65,275,947 63,389,451 

ผลประโยชน์หลงักำรจำ้งงำน 1,744,164 852,526 1,744,164 852,526 

ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 1,270,930 1,184,940 1,270,930 1,184,940 

 68,291,041 65,426,917 68,291,041 65,426,917 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยของกลุ่มกจิกำรเป็นรำยไดจ้ำกกำรสง่ออกและกำรขำยในประเทศ ซึง่กำรจ ำแนกรำยไดต้ำมส่วนทีไ่ดร้บักำรสง่เสรมิ
กำรลงทุนและสว่นทีไ่มไ่ดร้บักำรสง่เสรมิกำรลงทุนแสดงไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 

 ได้รบักำรส่งเสริม ไม่ได้รบักำรส่งเสริม รวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

รำยไดจ้ำก :       

   กำรส่งออก 210,399,351 82,285,592 835,861,377 1,086,642,410 1,046,260,728 1,168,928,002 

   กำรขำยในประเทศ 475,645,866 44,065,002 3,775,474,212 3,151,115,570 4,251,120,078 3,195,180,572 

 686,045,217 126,350,594 4,611,335,589 4,237,757,980 5,297,380,806 4,364,108,574 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ได้รบักำรส่งเสริม ไม่ได้รบักำรส่งเสริม รวม 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 

รำยไดจ้ำก :       

   กำรส่งออก 210,399,351 82,285,593 835,859,228 1,085,252,963 1,046,258,579 1,167,538,556 

   กำรขำยในประเทศ 475,645,866 44,065,002 3,773,683,801 3,150,079,541 4,249,329,667 3,194,144,543 

 686,045,217 126,350,595 4,609,543,029 4,235,332,504 5,295,588,246 4,361,683,099 

 

33 เงินปันผลจ่ำย 

 

เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2564 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2564 ของบรษิทัมมีติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2563 ในอตัรำ 0.5699 บำทต่อหุน้ (โดยจ่ำยจำกกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.0739 บำทต่อหุ้น 
และจำกกจิกำรที่ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.4960 บำทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 109.54 ลำ้นบำท บรษิทัจำ่ยเงนิปันผล
ใหแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่25 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2564 

 

เมื่อวนัที่ 29 มกรำคม พ.ศ. 2563 ที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี พ.ศ. 2563 ของบรษิทัมมีติอนุมตัิให้จ่ำยเงินปันผลจำกผลกำร
ด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2562 ในอตัรำ 0.4164 บำทต่อหุน้ (โดยจ่ำยจำกกจิกำรที่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.0590 บำทต่อหุ้น 
และจำกกจิกำรที่ไม่ไดร้บักำรส่งเสรมิกำรลงทุน 0.3574 บำทต่อหุน้) รวมเป็นเงนิปันผลจ ำนวน 83.20 ล้ำนบำท บรษิทัจ่ำยเงนิปันผล
ใหแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ในวนัที ่28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2563 
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34 ภำระผกูพนั 

 

34.1 ข้อผกูมดัตำมสญัญำเช่ำ 

 

กลุ่มกิจกำรได้ท ำสญัญำเช่ำสินทรพัย์ที่มมีูลค่ำต ่ำและมอีำยุสญัญำเช่ำเท่ำกบัหรอืน้อยกว่ำ 12 เดอืน (พ.ศ. 2563 : สญัญำเช่ำ
ด ำเนินงำน) ซึง่เกีย่วขอ้งกบักำรเช่ำพืน้ที่ในอำคำร ทีพ่กัส ำหรบัพนักงำน ยำนพำหะ และอุปกรณ์ส ำนักงำน  

 

ยอดรวมของจ ำนวนเงนิขัน้ต ่ำทีต่อ้งจ่ำยในอนำคตภำยใตส้ญัญำเช่ำสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่ำต ่ำและมอีำยสุญัญำเช่ำเท่ำกบัหรอืน้อยกว่ำ 
12 เดือน ซึ่งไม่สำมำรถยกเลิกได้ของกลุ่มกิจกำร (พ.ศ. 2563 : สญัญำเช่ำด ำเนินงำน) ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ  
พ.ศ. 2563 มดีงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 บำท บำท บำท บำท 

     

ภำยใน 1 ปี 610,504 947,270 610,504 947,270 

เกนิกวำ่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 3 ปี 20,110 231,990 20,110 231,990 

รวม 630,614 1,179,260 630,614 1,179,260 

 

ทัง้น้ีตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลำคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิกำรไดร้บัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิำรใช้จำกภำระผูกพนัตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนตำมที่ได้
เปิดเผยไว ้ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 ตำมทีเ่ปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิขอ้ 5 ดงันัน้ตวัเลขเปรยีบเทยีบส ำหรบั
ภำระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผูกมดัตำมสญัญำเช่ำ ณ วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 จงึไมส่ำมำรถเปรยีบเทยีบกนัได ้

 

34.2 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 

ณ วนัที่ 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจกำรมีหนังสือค ้ำประกนัซึ่งออกโดยธนำคำรในนำมของบริษทัที่เป็นภำระผูกพนั
ตำมปกติธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วย กำรค ้ำประกนัเพื่อกำรใช้กระแสไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคจ ำนวน  20.62 ล้ำนบำท  
(วนัที ่30 กนัยำยน พ.ศ. 2563 : 20.62 ลำ้นบำท) กำรค ้ำประกนัเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดทีบ่รษิทัจะตอ้งปฏบิตัิ
ตำมในกำรอนุญำตให้ใช้ใบอนุญำตกำรใช้เครื่องหมำยรบัรองโดยผูอ้อกใบอนุญำตจ ำนวน  0.34 ล้ำนบำท (พ.ศ. 2563 : 0.32

ลำ้นบำท) และกำรค ้ำประกนักำรปฏบิตังิำนตำมสญัญำจ ำนวน 1.06 ลำ้นบำท (พ.ศ. 2563 : 1.33 ลำ้นบำท) 
 

หนงัสอืค ้ำประกนัดงักล่ำวขำ้งต้นออกส ำหรบักำรด ำเนินกำรตำมปกตขิองธรุกจิ บรษิทัคำดวำ่จะไมเ่กดิหน้ีสนิจำกกำรค ้ำประกนั 

 

34.3 ข้อผกูมดัตำมสญัญำด ำเนินงำน 

 

บรษิทัไดท้ ำสญัญำเพื่อรบัควำมช่วยเหลอืทำงเทคนิคในกำรผลติกบักจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัในต่ำงประเทศหลำยแห่ง ซึ่งเงื่อนไข
ในสญัญำระบุใหบ้รษิทัตอ้งช ำระคำ่ธรรมเนียมตำมอตัรำทีร่ะบุในสญัญำ ซึง่คดิเป็นรอ้ยละของยอดขำย 
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บริษทั อีโนเว รบัเบอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 30 กนัยำยน พ.ศ. 2564 

99 

 

35 เหตกุำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 

เมื่อวนัที่ 24 พฤศจกิำยน พ.ศ. 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั ครัง้ที่ 8/2564 ไดม้มีตเิหน็ชอบกำรเสนอจ่ำยเงนิปันผลจำก   
ผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี พ.ศ. 2564 ในอตัรำ 0.8845 บำทต่อหุ้น โดยจ่ำยจำกกิจกำรที่ไม่ได้รบักำรส่งเสรมิกำรลงทุน รวมเป็น    

เงนิปันผลจ ำนวน 170.01 ล้ำนบำท ซึ่งคำดว่ำจะจ่ำยเงนิปันผลในวนัที่ 28 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 แก่ผูถ้อืหุน้ที่มรีำยชื่ออยู่ในทะเบยีน
ผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่9 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2565 โดยเงนิปันผลดงักล่ำวยงัไม่ไดถู้กบนัทกึเป็นหน้ีสนิในงบกำรเงนิ ทัง้น้ีบรษิทัจะน ำเสนอเพื่อ
กำรอนุมตัจิำ่ยเงนิปันผลดงักล่ำวในประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัต่อไป 
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 บริษัทฯ ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทฯ  

ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรแจ้งในสาระ

ส�าคัญ  นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองว่า

(1)  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสงรายการข้อมูลประจ�าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนในสาระส�าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว

(2)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดีเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระ

ส�าคัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท

แจ้งข้อมูลการประเมินระบบควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 พฤศจิกายน 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบ

ของบรษัิทฯ แล้ว ซึง่ครอบคลุมถงึข้อบกพร่องและการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญัของระบบควบคมุภายใน รวมทัง้การกระ

ท�าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

 ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกับที่บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องแล้ว 

บริษัทฯ 

 ได้มอบหมายให้นางพิมพ์ใจ ล้ีอิสสระนุกูล และนายชิเกคิ ยามาดะ เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารนี้ไว้ทุก

หน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อนางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล และนายชิเกคิ ยามาดะ ก�ากับไว้ บริษัทฯ จะถือว่า

ไม่ใช่ข้อมูลที่ บริษัทฯ ได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าวแล้วข้างต้น 

 

 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง			 ลำยมือชื่อ

 นางพิมพ์ใจ    ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ                        

 นายชิเกคิ      ยามาดะ ประธานบริหาร                  

ส่วนที่ 4
การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล
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      เอกสารแนบ 1 
        รายละเอียดเกี่ยวกับ
   กรรมการ  ผู้บริหาร  ผู้ที่ ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน  ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิด
ชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล

นางอัญชลี  ชวนิชย์นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณนายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล รศ.จารุพร  ไวยนันท์

นายกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ นายสุรงค์  บูลกุล นายคาซูโอะ  ซาโตะ

นายคะซึโนริ  อิโตะ นายโชอิชิ  อีโนเว
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คณะกรรมการบริหาร

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์

นายสุชาติ คูถิรตระการนายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน นายมิซึฮิโระ อิโตะ นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง

นายคาซูอากิ  ยามาดะ นายฮิโรยูกิ ฮิบิ

นายคะซึโนริ อิโตะ นายทาเคชิ  อะราคาวา
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นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการ

บรหิาร/ กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม/ รองประธานคณะ

กรรมการบริหาร

อายุ : 60 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 30 ธันวาคม 2537

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ บมจ. : 27 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 2.78%

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
- พี่น้อง นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 

และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต สาขาการบริหาร

การด�าเนินงาน มหาวิทยาลัยเดรกเซล ฟิลาเดเฟีย 

สหรัฐอเมริกา      

- ปรญิญาตรวีศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2564
- หลักสูตร กฎหมายพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA), (อบรมภายใน)

- เข้าร่วมสัมมนา PEFC Supporting Sustainable 

Rubber: official campaign launch ของ PEFC International

- เข้าร่วมเป็นวิทยากรการเสวนา “ผนึกก�าลัง ฝ่าวิกฤต 

Covid-19 ในสถานประกอบกิจการ” ของกรมควบคุมโรค

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่น 37/2546

- หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) 

รุ่น 31/2556

- หลักสูตร Risk Management Committee Program 

(RMP) รุ่น 1/2556

การอบรมสถาบันอื่นๆ
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูด้านวทิยาการพลงังาน รุน่ที ่11 

(วพน.11)

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

รุ่น 26 ปี 2556

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 (วตท.10)

- หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 

รุ่นที่ 1 (BRAIN 1)
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2556 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

• ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจบุนั • ประธานสายงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (ISC) สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย
•  กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ คณะกรรมการอ�านวยการศนูย์ระดบัภมูภิาค
ทางวิศวกรรมระบบการผลิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

2562 – ปัจจบุนั • กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม.)

2561 – ปัจจบุนั • รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560 – ปัจจบุนั • กรรมการเครือข่ายผู้ประกอบการสตรี อาเซียน (AWEN)

2559 – ปัจจบุนั • กรรมการ สมาคมศษิย์เก่าวิทยาลัยตลาดทุนแห่งประเทศไทย (ACMA)

2557 – ปัจจบุนั •  ท่ีปรกึษาสมาคมวิศวกรหญงิไทย วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

2553 – ปัจจบุนั • กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A

2551 – ปัจจบุนั • สมาชิก สมาคมนักธุรกิจไทยรุ่นใหม่ (YTEA)

2549 – ปัจจบุนั • กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

2546 – ปัจจบุนั • กรรมการ บจ. วังจุฬา

2544 – ปัจจบุนั • กรรมการ บจ. คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินยีริง่

2538 – ปัจจบุนั • กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
• กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช
• ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

2536 – ปัจจบุนั • กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

2526 – ปัจจบุนั • กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2561 - 2563 • ประธานสายงานศนูย์พฒันาอตุสาหกรรมเพือ่ความเป็นเลศิ (Industrial 
Excellence Center: IEC) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2559 – 2561 • รองประธานส�านกังานรบัรองไม้เศรษฐกจิไทย ส�านกังานการรบัรอง
ไม้เศรษฐกิจไทย (TFCC) สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
• กรรมการและรองเลขาธิการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2558 - 2561 • กรรมการและรองเลขาธิการ สายงานประชาสัมพันธ์ 
• สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2556 - 2561 • กรรมการรุ่นนกัศกึษา ปรอ. 26 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร ภาค
รัฐร่วมเอกชน (วปอ.) 2556

2553 - 2557 • กรรมการบริหารประเภทผู้ทรงคุณวุฒิ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง

1. กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 8 แห่ง
1. ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บจ. อิโนแอค โตไก 

(ประเทศไทย)

2. ประธานกรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

3. กรรมการ บจ. ไดได สิทธิผล

4. กรรมการ บจ. วังจุฬา

5. กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

6. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

7. กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช

8. กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น 10 แห่ง
1. ประธานสายงานมาตรฐานอุตสาหกรรม (ISC) สภา

อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่ง

ประเทศไทย (รฟม.)

3. รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

4. กรรมการเครอืข่ายผูป้ระกอบการสตรี อาเซยีน (AWEN)

5. กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าวิทยาลัยตลาดทุนแห่ง

ประเทศไทย (ACMA)

6. ที่ปรึกษาสมาคมวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถานแห่ง

ประเทศไทย

7. กรรมการที่ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A.

8. สมาชิก สมาคมนักธุรกิจไทยรุ่นไทย (YTEA)

9. กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิคณะกรรมการอ�านวยการศูนย์

ระดับภูมิภาคทางวิศวกรรมระบบการผลิต จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

10. กรรมการผู้ทรงคณุวฒุ ิคณะกรรมการวนิจิฉัยปัญหา

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น                                                       
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท                                       
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร                                       

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
7/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

279บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายคะซึโนริ  อิโตะ 

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : ประธานบริหาร/ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ 

กรรมการผูมี้อ�านาจลงนาม/ รองประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง/ ประธานคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 59 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 23 พฤศจิกายน 2561

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 4 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคมีประยุกต์ 

มหาวิทยาลัย Shizuoka ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 158/2019

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 23 ตุลาคม 2564  • ประธานบริหาร/ ประธานคณะกรรมการบริหาร/ รอง

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย)
• กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
• กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 

2559 – 23 ตุลาคม 2564                     • กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 

2557 – 2561 • สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย)

2556 – 2561 • กรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม 
บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
• กรรมการบริหาร บจ. ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช

2554 – 2556 • ผูจั้ดการ แผนกยางและอีลาสโตเมอร์ บจ. อีโนแอค คอร์ปอเรชัน่ 

2551 - 2554 • กรรมการผู้จัดการ บจ. อีโนแอค เวียดนาม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง
1. กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2. กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

3. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  (ไม่มีฝ่ายบริหาร)

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
7/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

280 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นายโชอิชิ  อีโนเว

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการ

อายุ : 92 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 30 ธันวาคม 2537

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 27 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยโกเบ

ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2537 – ปัจจบุนั • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2543 – ปัจจบุนั • ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
  บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2529 – ปัจจบุนั 

2518 – ปัจจบุนั  

• ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

• ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

2516 – ปัจจบุนั  • ประธานกรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ ประเทศญี่ปุ่น

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 4 แห่ง
1. ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บจ. อิโนแอค คอร์ปอเรชั่น

2. ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค อินเตอร์เนชั่นแนล

3. ประธานกรรมการ บจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศญีปุ่น่)

4. ประธานกรรมการ บจ. อิโนแอค เทคนิคเคิล เซ็นเตอร์

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
-ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท                         

- ครั้ง
- ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

281บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายทนง ลี้อิสสระนุกูล

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการ/ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 

อายุ : 61 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 30 ธันวาคม 2537

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 2.19%

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 27 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : พี่น้อง 

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรีคณะบริหารธุรกิจ-การค้า สาขาวิชาการ

ตลาดอุตสาหกรรม จาก Nanzan University ประเทศ

ญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program Class 

(DAP) รุ่น 136/2560

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2537 – ปัจจุบนั • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บมจ. เอ็มวิชั่น

2558 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. โซนคิ ดไีซน์ (ประเทศไทย)
• อนกุรรมการประชาสมัพนัธ์ ศูนย์รับบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย

2557 -  ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2550 – ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา

2549 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. บุศยพรรณ

2546 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. วังจุฬา

2544– ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริหาร บจ. สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น

2541 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

2539 – ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง
• รองประธานกรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล
• กรรมการผู้จัดการ บจ. เซ่งง่วนฮง

• กรรมการบริหาร บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์
• กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง 
• กรรมการ บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

• กรรมการผู้จัดการ บจ. สิทธิผล 191

• กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2538 – ปัจจุบัน

2529 – ปัจจุบัน

2526 – ปัจจุบัน

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง
1. ประธานกรรมการ บมจ. เอ็มวิชั่น

2. กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

282 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 15 แห่ง
1. กรรมการ บจ. โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย)

2. กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

3. กรรมการ บจ. บุศยพรรณ

4. กรรมการ บจ. วังจุฬา

5. ประธานกรรมการบริหาร บจ. สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชัน่

6. กรรมการ บจ. เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น

7. ประธานกรรมการ บจ. คลินิกรถเครื่อง

8. รองประธานกรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

9. กรรมการผู้จัดการ บจ. เซ่งง่วนฮง

10. กรรมการบริหาร บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)

11. กรรมการ บจ. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์

12. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง
13. กรรมการ บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ
14. กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล
15. กรรมการผู้จัดการ บจ. สิทธิผล 1919

องค์กรหรือต�าแหน่งอื่น 2 แห่ง
1. อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ  
    สภากาชาดไทย
2. ประธานกรรมการ มูลนิธิกนก-โสภา

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให ้ เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น                                                       

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                                 

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

283บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการ 

อายุ : 58 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 30 ธันวาคม 2537

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 2.35%

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 27 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : พี่น้อง 

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, 

และนางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

(วศิวกรรมอตุสาหการ) มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

ธัญบุรี

- ปรญิญาโท สาขา Business Administration Oklahoma 

City University, U.S.A.

- ปริญญาตร ีคณะบรหิารธรุกิจ มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

รุ่น 8/2554

การอบรมสถาบันอื่นๆ 
- หลักสูตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ

อตุสาหกรรมและการลงทนุ รุน่ 1 สถาบันวทิยาการธรุกิจ

และอุตสาหกรรม (วธอ) กระทรวงอุตสาหกรรม

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2537 – ปัจจุบนั • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบนั • ที่ปรึกษา สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่น)

2562 – ปัจจุบนั • อปุนายก สมาคมสโมสรนกัลงทนุ

2556 -  ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2559 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ บมจ.ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

2557 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. แปซิฟิก ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2549 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)

2549 – ปัจจุบนั • กรรมการ PT. Indonesia Stanley Electric

2546 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. วังจุฬา

2543 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ.เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค

2542 – ปัจจุบนั • ประธานกรรมการ บจ. ลาวสแตนเลย์
• กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

2540- ปัจจุบัน 

2539 – ปัจจุบนั

• กรรมการ บจ. ศิริวิทย์สแตนเลย์

• รองประธานกรรมการบริหาร
  บจ. เอเชี่ยนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล

2538 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

2536 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ประเทศไทย)
• รองประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

2535 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

2547 - 2562 • กรรมการ สมาคมสโมสรนักลงทุน
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง
1. ประธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

2. กรรมการอิสระ บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 12 แห่ง
1. กรรมการ บจ. แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2. กรรมการ บจ. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)

3. กรรมการ PT .Indonesia Stanley Electric

4. กรรมการ บจ. วังจุฬา

5. กรรมการ บจ.เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค

6. ประธานกรรมการ บจ. ลาวสแตนเลย์

7. กรรมการ บจ. ศิริวิทย์สแตนเลย์

8. กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล

9. รองประธานกรรมการบริหาร บจ. เอเชี่ยนสแตนเลย์

อินเตอร์เนชั่นแนล

10. กรรมการ บจ. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง

11. กรรมการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ประเทศไทย)

12. กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น 3 แห่ง
1. ที่ปรึกษา สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุ่่น)

2. อุปนายก สมาคมสโมสรนักลงทุน

3. รองประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น                                                       

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                                 

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

285บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการ 

อายุ : 54 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 30 ธันวาคม 2537

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 2.54%

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ บมจ. : 27 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : พี่น้อง 

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล, นายทนง ลี้อิสสระนุกูล, 

และนายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญาตร ีสาขาบริหารธรุกิจ คณะพาณชิย์และการบญัชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 5/2546

- หลักสูตร Role of the Compensation (RCC) รุ่น 

17/2556

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2537 – ปัจจุบนั • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2557 - ปัจจุบัน • กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2549 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. ไออาร์ ซ ี(เอเชยี) รเีสิร์ช

2546 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. วังจุฬา

2539 – ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการ บจ. คลินิครถเครื่อง
• กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล จ�ากัด

2536 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. โสภา - กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

2533 -  ปัจจุบนั • กรรมการบริหาร บจ. สิทธิผล 1919 
• กรรมการผู้จัดการ บจ. แปซิฟิค อินดัสตรีย์ (ไทยแลนด์)

2529 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. เซ่งง่วนฮง

2523 - ปัจจุบัน • กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอืน่

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง
1. กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 9 แห่ง
1. กรรมการผูจั้ดการ บจ. แปซฟิิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์)

2. กรรมการ บจ. ไออาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช

3. กรรมการ บจ. วังจุฬา

4. รองประธานกรรมการ บจ. คลินิครถเครื่อง

5. กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล จ�ากัด

6. กรรมการ บจ. โสภา - กนก อินเตอร์เนชั่นแนล

7. กรรมการบริหาร บจ. สิทธิผล 1919

8. กรรมการผูจั้ดการ บจ. แปซฟิิค อนิดสัตรย์ี  (ไทยแลนด์)

9. กรรมการ บจ. เซ่งง่วนฮง

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
-ไม่ม-ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น                                                       
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท                                      
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                                            

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
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นายสุรงค์ บูลกุล

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

อายุ : 66 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 25 พฤศจิกายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 6 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโทด้าน Engineering in Operations 

Research จาก Cornell University นครนิวยอร์ก 

สหรัฐอเมริกา

- ปรญิญาโทด้านการบริหารธุรกิจ จาก Cornell University 

นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

121/2552

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10)

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

(วปอ. รุ่น 4919)

หลักสูตรการอบรมอื่นๆ
- Program for Management Development, Har-

vard University, Boston, U.S.A.

- หลักสูตรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย

ส�าหรับนัก บริหารระดับสูง (ปปร. รุ่น 8) วิทยาลัย

การเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

- หลกัสูตรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส. 

รุ่น15) วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ 

ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม  

- หลักสูตร Thai Intelligent Investors (รุ่น 1) สถาบัน

วิทยาการผู้ลงทุนไทย

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วพน. รุ่น 2) สถาบัน

วิทยาการพลังงาน

- หลักสูตร leadership Development Program 

(LDP รุ่นที่ 2)

- หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์

ส�าหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 8 สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบนั • ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการ
อิสระ/ประธานกรรมการการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน บริษัท 
วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ�ากัด

2561 – ปัจจุบนั • กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย 
(องค์การมหาชน)
• กรรมการอสิระ บจ. เนชัน่แนล ไอทเีอม็เอก็ซ์

2560 – ปัจจุบนั • ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
• ที่ปรึกษา สภาธุรกิจตลาดทุนไทย

2559 – ปัจจุบนั     • กรรมการ บริษัท บางกอกอินดัสเทรียลแก๊ส จ�ากัด

2558 – ปัจจุบนั • รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย 

2561 - 2563 • ประธานกรรมการ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
• กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
• กรรมการ Tiger Energy Trading Pte.Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)

2560 - 2562 • ที่ปรึกษา ส�านักงานคณะกรรมการก�าากับหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

2560 - 2561 • ประธานกรรมการ การท่าเรือแห่งประเทศไทย

2557 – 2562 • ประธานกรรมการ Sakari Resources Ltd. (ประเทศสิงคโปร์)
• กรรมการ 24M Technologies, Inc. (ประเทศสหรัฐอเมริกา)

2557 - 2559 • กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2557 – 2558 • ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน บมจ. ปตท.
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2556 - 2562 • ประธานกรรมการ บมจ. โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง
1.  กรรมการอสิระ บจ. เนชัน่แนล ไอทเีอม็เอก็ซ์

2.  กรรมการ บรษัิท บางกอกอนิดสัเทรยีลแก๊ส จ�ากดั

3.  กรรมการ บรษัิท วินด์ เอนเนอร์ยี ่โฮลดิง้ จ�ากดั

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น 4 แห่ง
1.  กรรมการผู้ทรงคุณวฒุ ิสถาบนัเพือ่การยตุธิรรม

   แห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน)

2.  ทีป่รกึษา สมาคมบริษทัจดทะเบยีนไทย 

3.  ทีป่รกึษา สภาธรุกิจตลาดทนุไทย

4.  รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท         
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท (ไม่มีฝ่าย
บริหาร)                               
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                                 

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

4/4 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
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นางอัญชลี ชวนิชย์

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการอสิระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 71 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 14 กุมภาพันธ์ 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ บมจ. : 3 ปี 

ความสัมพนัธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่ม-ี 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท Engineering Management, University 

of Missouri – Rolla, สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Audit Committee Program รุ่น 1/2547

- หลักสูตร Directors Certification Program รุ่น 

45/2547 

- หลักสูตร Finance for Nonfinance Director รุ่น 

10/2547

- หลักสูตร Role of the Chairman Program รุ่น 

13/2549

การอบรมสถาบันอื่นๆ 
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 

รุ่นที่ 11 (2541) จาก วปอ.

- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่น 

3/2555 จาก วปอ.

- หลกัสตูรผูบ้ริหารระดับสงูสถาบันวทิยาการตลาดทนุ รุน่ 

7/2551 จากสถาบันวิทยาการตลาดทุน

- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

ส�าหรบันกับริหารระดบัสูง รุน่ 6/2545 จากสถาบันพระปกเกล้า 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 

3/2557 จาก วพน.

- หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 

รุ่นที่ 4/2555 จาก บยป.

- หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 2/2557จาก 

นธป.

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจุบนั • ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ   

  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
• กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒิ มหาวิทยาลยัธุรกจิบณัฑติ

2563 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�าากัด (มหาชน)
• อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน�้าในเขตพัฒนา 
  พิเศษภาคตะวันออก (EEC)
• รองประธานกรรมการ มูลนิธิวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย

2562 – ปัจจุบนั • ทีป่รกึษาประจ�าคณะกรรมาธกิารการพลงังานสภาผูแ้ทนราษฎร

2560 – ปัจจุบนั • ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ส�านักงานเพื่อการพัฒนาระเบียง
  เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

2559 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2559 – ปัจจุบนั • บมจ. บี.กริม เพาเวอร์ 

2554 – ปัจจุบนั • นายกสมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร

2543 – ปัจจุบนั • ประธานมูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์-ฟื้นฟูปะการังและชายหาด

2560 – 2563 • กรรมการ บรษัิท ดบับลวิเอชเอ อินดสัเตรียล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

2559 – 2560 

2558 – 2559

• อนุกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจ (ด้านอุตสาหกรรม
และบริการ) (สปท.)
• ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (ด้าน
พลังงาน) (สปท.)

สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาติ (สปช.)
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารใน
กิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง
1. กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)
2. กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. 
บี.กริม เพาเวอร์

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน
-ไม่ม-ี

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น 6 แห่ง
1. อนุกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน�้า 
 ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)
2. รองประธานกรรมการ มูลนิธิวิศวกรรมสถาน
 แห่งประเทศไทย
3. ที่ปรึกษาประจ�าคณะกรรมาธิการการพลังงานสภา 

 ผู้แทนราษฎร

4. ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ส�านักงานเพื่อการพัฒนาระเบียง 

 เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC)

5. นายกสมาคมนิคมอุตสาหกรรมไทยและพันธมิตร

6. ประธานมูลนิธิเพื่อการอนุรักษ์ - ฟื้นฟูปะการัง

 และชายหาด

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท         
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
(ไม่มีฝ่ายบริหาร)                               
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                                                          

1/1 ครั้ง
6/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

4/4 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
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รองศาสตราจารย์ จารพุร  ไวยนันท์

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน

กรรมการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบต่อสังคม

อายุ : 77 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 13 พฤษภาคม 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี- 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 6 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์การเงิน (M.A.), 

Middle Tennessee State University สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาตรี  บัญชีบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์)  

หลักสูตรอบรมประจ�าปี 2564
- หลักสูตร กรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี กลไก

ส�าคัญในการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงิน” 

โดย ก.ล.ต.และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD)

- หลักสูตร ESG Reporting โดยกลุ่มบริษัทส�านักงาน 

อีวาย (EY)

- หลักสูตร Financial Reporting Trends 2021 โดย

กลุ่มบริษัทส�านักงานอีวาย (EY)

- หลักสูตร What’s trending in the capital market? 

โดยกลุ่มบริษัทส�านักงาน อีวาย (EY)

- หลักสูตร การน�านวัตกรรมสู่ตลาดและสังคม โดย 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และNANOTEC/NSTDA

- หลักสูตร ทิศทางพลังงานไทยสู่เป้าหมายการลด CO2 

โดยกระทรวงพลังงานและส�านักพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ

ประวัติการอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลกัสตูร Boards That Make a Difference (BMD 6/2018)

- หลักสูตร Director Certificate Program (DCP126)

- หลกัสตูร Director Certificate Program Update (DCPU 1)

- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)

- หลกัสตูร Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

- หลกัสตูร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 

- หลักสูตร Monitoring the System of Internal 

Control and 

- Risk Management (MIR)

- หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial 

Reporting (MFR)

- หลกัสตูร Role of the Compensation Committee (RCC)

- หลักสูตร Improving the Quality of Financial 

Reporting (QFR)

- หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP)

- หลกัสตูร Anti-Corruption Executive Program (ACEP)

หลักสูตรอบรมสถาบันวิทยาการตลาดทุน
ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูง - สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.10)
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ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจบุนั  • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจบุนั  • กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. บีบีจีไอ

2557 – ปัจจบุนั  • กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ
  พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ไทยสมุทรประกันชีวิต

2555 – ปัจจบุนั  • กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธาน  
  กรรมการบรรษัทภิบาล/ กรรมการสรรหาและพิจารณา  
  ค่าตอบแทน บมจ. วี จี ไอ 

2551 – ปัจจบุนั • ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการประจ�าภาควิชาการเงิน คณะพาณิช
ยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2557 - 2563 • อนุกรรมการติดตามและประเมินผล ส�านักงานคณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม
แห่งชาติ

2555 - 2562 • กรรมการตรวจสอบ ส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (Digital Gov-
ernment Development Agency)

2561 – 2561 • อนุกรรมการตรวจสอบและก�ากับดูแลกิจการที่ดี (สถาบัน
อนุญาโตตุลาการ) กระทรวงยุติธรรม

2559 – 2560 • กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน บมจ. เคเอสแอล กรีนอินโนเวชั่น

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารใน
กิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง
1. กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บมจ. วี จี ไอ 

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
1. กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไทยสมุทร

ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

2. กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท 

บีบีจีไอ จ�ากัด (มหาชน)

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น 1 แห่ง
1. ผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการประจ�าภาควิชาการ

เงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น
- การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
- การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  (ไม่มีฝ่ายบริหาร)                                      
- การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ                                   
- คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี                                    
  และความรับผิดชอบต่อสังคม

1/1 ครั้ง

7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง

4/4 ครั้ง

4/4 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
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นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ 

อายุ : 61 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 31 มกราคม 2560

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการบมจ. : 3 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญาตรบีรหิารธรุกจิ INDIANA STATE UNIVERSITY  
U.S.A 

การอบรม

สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP 
27/2546)
- หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP 7/2548)

การอบรมอื่นๆ
- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ หลกัสูตร การป้องกันราชอาณาจกัร (ปรอ.) รุน่ที ่26

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน • กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์

2562 – ปัจจุบนั • กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง
  - กรรมการบรรษัทภิบาล บมจ.เอกซ์สปริง แคปปิตอล

2559 - ปัจจุบัน • ประธาน บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์
• กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

2558 - ปัจจุบัน • กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการ
บริหารความเสี่ยง บมจ.แสนสิริ

2554 - ปัจจุบัน • ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ
  บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

2543 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. ฟิลาเท็กซ์ แพลนเนอร์

2553 - 2563 • ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ล็อกซเล่ย์

2540 - 2563 • กรรมการ บมจ.ไทยฟิลาเท็กซ์

2558 - 2559 • กรรมการและกรรมการบริหาร บจ. เมนสเตย์พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น

2556 - 2557 • กรรมการ บจ. ชลกิจสากล

2555 - 2560 • กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. แอล กรีนโซลูชั่น

2554 - 2559 • คณะกรรมการผังเมือง กรมโยธาธิการและผังเมือง

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารใน
กิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง
1. กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสีย่ง/กรรมการบรรษทัภบิาล บมจ.เอกซ์สปรงิ แคปปิตอล
2. กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ/
กรรมการตรวจสอบ/กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน/กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.แสนสิริ

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น 5 แห่ง
1. กรรมการ บจ. ลอ็กซเลย์ พรอ็พเพอร์ตี ้ดเิวลลอปเม้นท์

2. ประธาน บจ. ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์

3. กรรมการ บจ. ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี

4. ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

บจ. แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง

5. กรรมการ บจ. ฟิลาแท็กซ์ แพลนเนอร์

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
-ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท           
• การประชมุคณะกรรมการบรษิทั (ไม่มฝ่ีายบรหิาร)                             
• การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ        

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
2/2 ครั้ง
4/4 ครั้ง

ประวัติการทำาผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

293บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายคาซูโอะ ซาโตะ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการ

อายุ : 63 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 9 สิงหาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ บมจ. : 8 ปี

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญาตรวีศิวกรรมโพลเีมอร์ จาก Nagoya Institute 

of Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม
การอบรมสำาหรับกรรมการ
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 108/2557

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน • กรรมการ บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

2556 – ปัจจบุนั • กรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2556 – 2559 • ประธานบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
  (ประเทศไทย) 

2550 – 2556 • กรรมการทั่วไป บจ. อีโนเว รับเบอร์ 
  (ประเทศเวียดนาม)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บรหิารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
1. กรรมการ บจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศญีปุ่น่)

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่ม-ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
• การประชุมคณะกรรมการบริษัท
  (ไม่มีฝ่ายบริหาร)            

1/1 ครั้ง
6/7 ครั้ง
1/2 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

294 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นายทาเคชิ อะราคาวา

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการผู้จัดการ/ สมาชิกคณะกรรมการ

บริหาร

อายุ : 62 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 10 สิงหาคม 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
-  ปริญญาต รี  Mechan i c a l  En g i nee r i n g ,  

Nihon University ประเทศญี่ปุ่น 

ประวัติการอบรม
สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสตูร Director Accreditation Program 65/2550

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจบุนั • สมาชิกกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)
• กรรมการ และกรรมการบริหาร 
  บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช 

2555 – 2561 • กรรมการ บจ. บี ไอ เอ็ม ซี

2554 – 2555 • ผู้จัดการทั่วไป บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศญี่ปุ่น)

2552 – 2554 • กรรมการผู้จัดการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2549 – 2552 • กรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บรหิารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
1. กรรมการ และกรรมการบรหิาร  บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเซยี) 

รีเสิร์ช 

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
-ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่มี-

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร

1/1 ครั้ง
7/7  ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

295บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นางสาววิชชุดา กู้พงษ์ศักดิ์

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม/

สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 57 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 29 มกราคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.024 % 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี-

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2558 - ปัจจุบัน • กรรมการบริหารฝ่ายบริหารและควบคุม  

  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2556 - ปัจจุบัน • สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร  บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย) 

2559 – ปัจจุบนั • กรรมการบรษิทั บจ. ไทย อโินแอค คอมโพเน้นค์ 

2544 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท  บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2541 - ปัจจุบัน • กรรมการบริษัท  บจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม)

2553 - 2558 • รองกรรมการบริหาร สายบริหารและควบคุม  
  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บริหารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 3 แห่ง
1. กรรมการบรษิทั บจ. ไทย อโินแอค คอมโพเน้นค์ 

2. กรรมการบรษิทั  บจ. คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินยีริง่

3. กรรมการบรษิทั  บจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศเวยีดนาม)

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
-ไม่ม-ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร        

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญาโท สาขาบรหิารธรุกจิ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 

117/2558  

- หลักสูตร Ethical Leadership Program รุ่น 2/2558

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of 

Strategy รุ่น 28/2556

- หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program 

(SFLP)

หลักสูตรจากสถาบันอื่นๆ 
- CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program 

296 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : รองกรรมการบริหารสายธุรกิจชิ้นส่วนยาง

อุตสาหกรรม/ กรรมการบริหารความเสี่ยง / สมาชิก

คณะกรรมการบริหาร

อายุ : 51 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 24 พฤศจิกายน 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.005% 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท การจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ปรญิญาตร ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(เทคโนโลยี

ยาง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลกัสตูร Successful Formulation & Execution of 

Strategy (SFE) รุ่น 28/2016

- หลักสูตร How to Develop a Risk Management 

Plan (HRP) รุ่น 8/2015

- หลักสูตร Risk Management Committee Program 

(RMP) รุ่น 5/2014 

- หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 

รุ่น 18/2012

- Director Accreditation Program (DAP), สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

หลักสูตรจากสถาบันอื่นๆ 
- หลกัสูตรวศิวกรรมระบบขนส่งทางรางแห่งประเทศไทย 

สถาบันวิทยาการสวทช.

- ISO9001:2000 Internal Auditing, Robere & As-

sociates

- ISO/TS16949:2002 Internal Auditing, Robere & Associates

- ISO14001 Internal Audit, Robere & Associates

- CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 – ปัจจุบนั • กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2558 – ปัจจุบนั • รองกรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยางอุตสาหกรรม/    
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

2558 – ปัจจุบนั • รองกรรมการบรหิารฝ่ายวิจยัและพฒันา บจ. ไออาร์ซ ี(เอเซีย) รเีสิร์ช

2557 – ปัจจุบนั • สมาชกิคณะกรรมการบรหิาร บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

2556 – ปัจจุบนั • กรรมการบริษัท บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

2556 – 2558 • ผู้จัดการฝ่ายการผลิต บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2552 – 2558 • ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• ผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนา บจ. ไออาร์ซี (เอเซยี) รเีสร์ิช

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บริหารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง
1. กรรมการ บจ. คนิโนะ โฮช ิเอน็จเินยีริง่

2. รองกรรมการบรหิารฝ่ายวิจัยและพัฒนา บจ. ไออาร์ซี 

(เอเซยี) รเีสร์ิช

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
-ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร                                         
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                            

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
4/4 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-

297บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายสุชาติ คูถิรตระการ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : รองกรรมการบริหารฝ่ายยางนอกยางในรถ

จักรยานยนต์/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ สมาชิก

คณะกรรมการบริหาร

อายุ : 52 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 9 สิงหาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.003%

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 

- ปรญิญาตร ีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (เทคโนโลยี

ยาง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติการอบรม

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 

รุ่น 8/2558

- Financial Statements for Directors (FSD) รุ่น 

18/2555
- Risk Management Committee Program (RMP) 
รุ่น 5/2557

- Director Accreditation Program (DAP) รุ ่น 
159/2019

หลักสูตรจากสถาบันอื่นๆ 
- CEDI - Babson Entrepreneurial Leadership Program

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2558 – ปัจจุบนั • กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการบริหารฝ่ายยางนอก
ยางในรถจักรยานยนต์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
• รองกรรมการบริหาร บจ. ไออาร์ซี (เอเซยี) รเีสร์ิช

2556 – ปัจจุบนั • สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บริหารใน
กิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
1. รองกรรมการบริหาร บจ. ไออาร์ซี (เอเชีย) รีเสิร์ซ

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่ม-ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร
• การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                                             

1/1 ครั้ง
7/7 ครั้ง
4/4 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

298 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นายมิซึฮิโร อิโตะ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : กรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้นส่วนยาง

อุตสาหกรรม

อายุ : 48 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 23 พฤศจิกายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  มหาวิทยาลัย  

Nagoya Insititute of Technology ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2561 – ปัจจบุนั • สมาชิกคณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร สายธุรกิจชิ้น

ส่วนยางอุตสาหกรรม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2547 – 2561 • ผู้ช่วยผู้จัดการ แผนกวิศวกรรมการผลิตยาง
 บจ. อีโนแอค เวียดนาม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บรหิารใน
กิจการอื่น

กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร

1/1 ครั้ง
6/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

299บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นายฮิโรยูกิ ฮิบิ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 58 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 12 กุมภาพันธ์ 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัย 

Ritsumeikan ประเทศญี่ปุ่น 

ประวัติการอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2559 - ปัจจุบัน • สมาชิกคณะกรรมการบรหิาร บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

• กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง

2561 - ปัจจุบัน • เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ Rubber and Elastomer Division, Inoac

2558 - 2559 • กรรมการผูจ้ดัการแผนกยางและอีลาสโตเมอร์ INOAC
• รองประธานบรหิาร PT. IRC INOAC INDONESIA

2553 - 2558 • กรรมการผู้จัดการ บจ. Dongguan Inoac (F.K.) Metal and 
Elastomer

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บรหิารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน 1 แห่ง
1. เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ Rubber and Elastomer  

Division, Inoac

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่ม-ี

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร                               

1/1 ครั้ง
3/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

300 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นายคาซูอากิ ยามาดะ

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 54 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 14 สิงหาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : -ไม่มี- 

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรบีญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัชงิะ ประเทศญีปุ่น่

ประวัติการอบรม
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2562 – ปัจจบุนั • สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2558 – ปัจจบุนั • ที่ปรึกษา บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด

2554 - 2558 • ผู้จัดการแผนกบัญชี บริษัท อีโนเว รับเบอร์ จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู ้บรหิารใน
กิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น
1.  ที่ปรึกษา บริษัท อิโนแอ็ค (ประเทศไทย) จ�ากัด

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564
• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการบริหาร

1/1 ครั้ง
4/7 ครั้ง

ประวัติการท�าผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

301บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มห�ชน)



นางสาวแพรวพรรณ สองห้อง

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : ผู้บริหารสูงสุดทางการเงิน/ กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง/ สมาชิกคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 51 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 11 พฤษภาคม 2564

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี-

ความสัมพันธ์ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการเงิน

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

- ปริญญาตรี หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต เอกการบัญชี

สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล วิทยาเขตพระนครศรอียธุยา 

วาสุกรี

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
- หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-  หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP)

- หลักสูตร Learn to develop KAM to benefit the 

Thai capital market literally

- หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2020 ในหัวข้อ 

“How to create value with the right environment, 

social and governance strategies”
- หลักสูตร TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครัง้ที ่3/2020 และ 4/2020

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตร Financial instruments
- หลักสูตร Financial model
- หลกัสตูร Thailand International Financial Reporting
- หลกัสตูร Tax burden from oversea payment and 
Double Taxation Agreement
- หลักสูตร CFO FOCUS ON FINANCIAL REPORTING 
Pack 5 & Fair Value

การอบรมอื่นๆ
- หลกัสตูร Corporate Tax Planning: Best Practices & 
Corporate Governance จาก สถาบนัโอเมก้า เวลิด์คลาส
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2564 – ปัจจุบนั • สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2563 – ปัจจุบนั • ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบนั • กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

2559 – ปัจจุบนั • ผูบ้รหิารสงูสดุทางการเงนิ บมจ. อโีนเว รบัเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2563 • ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย

2551 – 2560 • ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2547 – 2551 • ผูจ้ดัการแผนกบญัช ีบจ. โตเอ อโินแอค 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่น
กิจการบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

กิจการที่มิใช่บริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี-

องค์กรหรือตำาแหน่งอื่น
- ไม่มี-

กิจการอ่ืนท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์
- ไม่ม-ี

สัดส่วนการเข้าประชุมในรอบปี 2564

• การประชุมผู้ถือหุ้น
• การประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง   

1/1 ครั้ง
4/4 ครั้ง

ประวัติการทำาผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

302 แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2564



นางสาวพิมพ์ อรุณสันติโรจน์

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

อายุ : 28 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 1 ตุลาคม 2562

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปรญิญาตร ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี หลกัสตูร

บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
หลักสูตรอบรมประจำาปี 2564
- หลักสูตร สรุปสาระส�าคัญประเด็นที่ควรทราบของ 

TFRS for PAEs ทีต้่องใช้ และการเปลีย่นแปลงในปี 2564 

โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- หัวข้อ “How to Write an Effective MD&A: การจัด

ท�า MD&A ให้มีประสิทธิภาพตรงใจผู้ลงทุนในการตัดสิน

ใจลงทุน” โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

- TLCA CFO Professional Development Program 

ครั้งที่ 2/2021 หัวข้อ “COVID 19 Implications for 

Financial Reporting and Audit” โดย สมาคมบริษัท

จดทะเบียนไทย

หลักสูตรจากสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
- หลักสูตร จาก TAS18 สู่ TFRS15 (Bridge Over Troubled 

Water)

- หลักสูตร สร้างความเข้าใจหลักการร่างมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินใหม่ TFRS16

หลักสูตรการอบรมอื่นๆ
- หลักสูตรแนวทางการจัดท�ารายงานทางการเงินของ

บริษัทที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19 โดย 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- หลักสูตร “กลยุทธ์บริหารการเงิน เพ่ือพลิกฟื ้น

องค์กรและสร้างการเติบโตในยุค New Normal” โดย 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

- TFRS ใหม่ กระทบงบการเงินอย่างไร (มุมมองของการ

วิเคราะห์) โดย สถาบันNYC

- TFRS 9 การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน ส�าหรับองค์กร

ที่มิใช่สถาบันการเงิน โดย สถาบัน NYC

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 – ปัจจุบนั • หัวหน้าส่วนงาน Accounting Analysis & Forecasting 
  แผนกการเงิน บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2558 - 2561 • ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ประวัติการทำาผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี-

รายละเอียดเกี่ยวกับ

ผู้รับผิดชอบควบคุม
ดูแลการทำาบัญชี
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นางสาวกิตติ์ธัญญา นฤประชา

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : เลขานุการบริษัท/ หัวหน้าส่วนนักลงทุน

สัมพันธ์ 

อายุ : 29 ปี

ปีที่เข้าดำารงตำาแหน่ง : 9 พฤศจิกายน 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -ไม่มี-

(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)   

- กิจกรรมสัมมนาออนไลน์ หัวข้อ “Putting Circular 
Economy Principles into Practice” โดยสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย

หลักสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)
- Certificate in Investor Relations 2017
- Fundamentals for Corporate Secretaries
- Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG 
45/2018) จากโครงการแนวร่วมต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่น

หลักสูตรการอบรมอื่นๆ 
- หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
ประจ�าปี 2560
- Smart Disclosure Program (SDP) รอบที่ 2/2560
- Assist your BOD in leading through disruptions 
with CG perspective: CG Code Workshop จาก
สถาบัน Deloitte

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

2561 – ปัจจุบนั • เลขานุการบริษัท บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – ปัจจุบนั • หัวหน้าส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2561 • เลขานุการคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความ
  รับผิดชอบต่อสังคม บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2560 – 2561 • เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2559 – 2560 • ผู ้ช ่วยหัวหน้าส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย)

ประวัติการทำาผิดกฎหมายใน 10 ปีที่ผ่านมา
- ไม่มี-

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร์การเงิน University of 
Exeter, สหราชอาณาจักร
- ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
การอบรมประจำาปี 2564
- IR Sharing 2-2564 หวัข้อ “การท�างานร่วมกันระหว่าง 
CEO กบั IRO ในการวางแผนการสือ่สารกับ Key Stake-
holders” โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- IR Sharing 3-2564 หัวข้อ “อะไรคือปัจจัยส�าเร็จใน
การปฏิบัติงาน IR” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- สัมมนาออนไลน์ หัวข้อ แนวปฏิบัติการจัดท�ารายงาน
การมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู้เกี่ยวกับนโยบายการใช้
ข้อมูลภายใน โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2021 หัวข้อ “Economic 
update for CFO” โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

รายละเอียดเกี่ยวกับ

เลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียด การดำารงตำาแหน่งของ (1) กรรมการ (2) ผู้บริหารตามนิยาม กลต. และ (3) สมาชิก 
คณะ กรรมการบริหาร ในบริษัทย่อยและบริษทัร่วม

รายชื่อ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

IAR KIN IRV

นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล(1),(2),(3) / , X / , X -

นายคะซึโนริ อิโตะ(1),(2),(3) - / , //, X -

นายทนง                ลี้อิสสระนุกูล(1) / - -

นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ(1) / - -

นายทาเคชิ อะราคาวา(2),(3) / , // , X - -

นางสาววิชชุดา       กู้พงษ์ศักดิ์(2),(3) - / /

นายณรงค์ชัย รัตนเอกกวิน(2),(3) /, // / -

นายมิซึฮิโระ             อิโตะ(2),(3) // - -

นายฮิโรยูกิ ฮิบิ(3) - / -

นายสุชาติ คูถิรตระการ(2),(3) // - -

ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564

หมายเหตุ:  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม ในบริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด  

   บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง และบริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม) จ�ากัด เป็นบุคคลที ่

  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติส่งเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีนาจควบคุมของบริษัทย่อยดังกล่าว

ความหมายสัญลักษณ์และอักษรย่อ
/ = กรรมการ        // = กรรมการบริหาร     X = กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

IAR      =   บริษัท ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช จ�ากัด

KIN      =   บริษัท คินโนะ โฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง 

IRV      =   บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศเวียดนาม) จ�ากัด 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

นางสาววรรณภา อยู่สบาย

ข้อมูล
ตำาแหน่ง : หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

อายุ : 28 ปี

คุณวุฒิการศึกษา
ตำาแหน่ง : ระดับปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบัญชี 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

การอบรม
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

- Training update accounting standard  

มหาวิทยาลัยรังสิต

- Program Express

บริษัท ออโต้ไฟล์ท จ�ากัด

- Program AutoFlight 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ ผู้บริหารในบริษัท
จดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-  

การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น/ กิจการอื่น 
- ไม่มี -

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
2564 – ปัจจุบนั • หวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บมจ. อโีนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย)

2562 – 2564 • ผู้ตรวจสอบอาวุโส บจก. แกรนท์ ธอนตัน (ประเทศไทย)

2558 – 2562 • ผู้ตรวจสอบ บจก.เอส พี ออดิท

จำานวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท 
(ณ วันที่ 30 กันยายน 2564)
- ของตนเอง (ไม่มี)

- คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร
-ไม่ม-ี
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1. ทรพัย์สินท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ
 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2564 ทรพัย์สนิส�าคญัทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายละเอยีด

ดังต่อไปนี้

ทรพัย์สินถาวรหลกัและทรพัย์สินที่ไม่มตัีวตนท่ีส�าคญั
ทรพัย์สินถาวรหลัก

ลักษณะประเภทของทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี   
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดิน

- อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี

  เนื้อที่ 34 ไร่ 1 งาน 69 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 27.89 ไม่มีภาระผูกพัน

- อ�าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

  เนื้อที่ 52 ไร่  1.5 ตารางวา

เป็นเจ้าของ 110.09 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคารสำานักงานและโรงงาน

- อ�าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เป็นเจ้าของ 112.41 ไม่มีภาระผูกพัน

- อ�าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นเจ้าของ 118.95 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 1,147.35 ไม่มีภาระผูกพัน

อุปกรณ์อื่นๆ เป็นเจ้าของ 19.52 ไม่มีภาระผูกพัน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นเจ้าของ 9.68 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 12.01 ไม่มีภาระผูกพัน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 39.47 ไม่มีภาระผูกพัน

งานระหว่างก่อสร้าง เป็นเจ้าของ 83.95 ไม่มีภาระผูกพัน
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ทรพัย์สินท่ีไม่มีตัวตนท่ีสำาคญั 

 บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีเครื่องหมายการค้าและสิทธิบัตร ดังนี้

ประเภทสินค้า ระยะเวลาคุ้มครอง 

เครื่องหมายการค้า

ค39895 10 ปี

ค39894 10 ปี

ค65995 10 ปี

ค63317 10 ปี

ค50143 10 ปี

ค94164 10 ปี

ค234953 10 ปี

ค311326 10 ปี

ค333569 10 ปี

171121782

211122851

10 ปี

10 ปี

191115220 10 ปี

บ5933 10 ปี

สิทธิบัตร 

61462 10 ปี

18568 10 ปี

18843 10 ปี

การเปิดเผยข้อมูลการประเมินราคาทรพัย์สิน

 ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 บริษัทฯ ได้รับการประเมินราคาทรัพย์สินใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบัญชีโดย 

บริษัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซัล จ�ากัด และบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ประเมินอิสระ 

มีคณุสมบตัขิองผู้เชีย่วชาญในวชิาชพีและมปีระสบการณ์ในท�าเลทีต้ั่งและประเภทของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน

ที่มีการประเมิน (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16) 
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เอกสารแนบ 5
คู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

(ฉบับทบทวนปีพ.ศ. 2564)

	

กรุณาสแกน QR Code เพื่อดูนโยบายการก�ากับดูแลกิจที่ดี (ฉบับทบทวนปี 2564)

หรือเว็บไซต์บริษัทฯ  http://www.ircthailand.com/th/investor/corporate/charters 
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